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RESUMO

Esta dissertacdo trata da contribuicdo das emssafitdas a consolidacdo do modelo de
redes nacionais que se tornou hegemodnico no Beaspartir de 1960. Trata-se, mais

especificamente, da implantacdo da Rede Brasild8uComunicacdo em Santa Catarina, que

ocorreu entre 1979 e 2005.

O estudo tedrico sobre o desenvolvimento das redebaseia nos usos sociais da
tecnologia, de Raymond Williams. E ainda, ao aplealeoria Geral da Radiodifusdo para o
modelo brasileiro, questiona-se a idéia de queisgd@r da Embratel teria sido motivada pelo

interesse do Governo Militar (1964-1985) em uniBrasil em uma identidade nacional pela

televisao.

PALAVRAS-CHAVE

Televisdo — redes - Santa Catarina - Rede Brakil Su



ABSTRACT

This study deals with affiliate stations televisorontribuctions to consolidate a national
network model, which became hegemonic in Brazitsii960. This work is focused on the
construction of Rede Brasil Sul de Comunicacdo (REBEH Santa Catarina, between 1979 and
2005. This study is based on the Social Uses ofif@ogy Theory, by Raymond Williams. Since
approachs Broadcast General Theory with brazikevision system, this work queries the belief
that Embratel was motivated by Military Governmanerests, known as the intention of include

all remotes regions as a part of the same brazli¢taral identity
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INTRODUCAO

O modelo de redes nacionais de televisdo no Bé&fil investigado muitas vezes, mas o
gue parece um desafio é fazé-lo sem considerar poioritario o Plano Nacional de Integracao
do Governo Militar. E demonstrar que o desenvolwitnalas redes nacionais de televisdo segue
uma logica propria, a da radiodifusdo, que se deberu como uma tecnologia mais voltada a
transmissdo em grande escala do que a producdmntiido. Para embasar esta idéia toma-se
como referéncia fundamental a historia dos usogisoda tecnologia proposta por Raymond
Williams®.

O segundo propdésito deste trabalho, que tem commpaale investigacdo a Rede Brasil
Sul de Televisédo (RBS), afiliada da Rede Globo emt&Catarina, instalada em 1979, é revelar,
a partir da andlise do contexto historico das rewmsonais, a contribuicdo das emissoras
afiliadas, demonstrando que estas ndo foram coaligs, mas agentes reais na construcdo do
projeto que se tornou hegemdonico no pais.

E importante esclarecer que quando se notabilgarticipacdo da RBS, se faz em nome
de todas as emissoras regionais catarinenses&lasileiras. Se as anélises parecem valorizar o
desempenho do Grupo RBS, isto ocorre apenas patgoio da precisdo de uma pesquisa
cientifica, as consideracfes devem se restrioghbgeto de pesquisa. Ndo cabem generalizacdes.

Dentre as contribuicOes das afiliadas que se pieteamprovar estao: a criagao da infra-
estrutura de transmissao para levar o sinal d&s r@ols pontos mais distantes; a negociagcdo com
as liderancas municipais para adequar as estrutigradistribuicdo do sinal aos interesses da
comunidade e da Rede Globo; o fomento de mercadascantes regionais e a fidelizacao da

audiéncia para as redes, através da énfase napragfo local.

! WILLIAMS, Raymond.Television — Technology and Cultural Farend ed. London: Routledge, 1990, p. 13.
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Uma anélise do modelo brasileiro de televisdo lusean redes nacionais, contrapondo-
se aos determinismos tecnoldgicos e politicos,cpaoportuna e relevante por trés motivos
fundamentais:

- Lancar uma nova luz sobre os estudos do modelsilbiro de redes de televisdo e suas
implicagcbes no ambito econdmico, politico e culfuwana vez que este tema despertou grande
interesse dos pesquisadores na década de 198Qemamiscitado poucos estudos a partir da
década de 1990;

- Compreender o cenério atual, de convergéncieokégita, no qual as disputas sobre a
producédo de conteudo e distribuicdo dividem empredgacomunicacdo e telecomunicagfes. A
regulamentacédo, por sua vez, ndo acompanha na nvesocédade as inovacgdes tecnoldgicas,
ao mesmo tempo em que sofre influéncias de difeseinteresses, econémicos e politicos. O
resultado € um quadro semelhante ao surgimentadiadifusdo no mundo: de um lado, forte
pressdo da industria para uma desregulamentacéo, @jtro, tentativas de estabelecer limites
baseados no interesse publico;

- Finalmente tenta-se, com uma analise das redssnaés de televisdo que ndo parta do
Sudeste, resgatar uma divida com as emissorasiaegioDe acordo com numeros oficiais do
Ministério das Comunicacgdes, existiam em 2002, édrtais de televisdo em operacdo, 43 em
tramite e 98 passavam pela analise do Legislafipesar do uso de subterflgios para burlar os
impedimentos legais, em todas as redes o niumeestdedes proprias ndo atingia 15% do total
de estacdés A grande maioria das emissoras que davam susients redes nacionais eram

afiliadas.

2 BRASIL.Ministério das ComunicacéeRadiodifusdodez. 2002. Disponivel em:
< http://www.abert.org.br/MCDEZ02.pdf >. Acesso 8thde nov. de 2005.
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Para dar conta dos objetivos principais, percagrerés periodos histéricos: o surgimento da
radiodifusdo (do século XIX até metade do séculg;XXimplantacdo da televisdo no Brasil,
com a formagé&o das redes (1950-69) e a consoliddg®ede Globo em Santa Catarina (1979-
2005).

Tratar deste periodo tdo proximo (1979 — 2005) izagbara o historiador, como salienta
Jean-Pierre Rioux, uma relagédo de reciprocidade emémaoria e acontecimento. Este processo
resulta em uma estranha sensacao para o pesquisaunlero papel do historiador e do jornalista,
que trata, sem pretensdo, da “histéria imedfatako superar o obstaculo da proximidade, da
auséncia de fontes completas e de documentos weisfi@ que se revela é a possibilidade de
realizar uma histéria atenta ao presente, quecesitada, ainda com o calor da emocao, por seus
préprios atores.

A histéria do presente, de acordo com Jean-PieliceixR nasceu mais de uma
impaciéncia social do que de um imperativo histpaéico. Em fins de 1970, na Franca, foi
criado olnstitut d’Historie du Temps Présemrovocando uma reflexdo sobre a atividade de
investigacdo deste periodo tdo pouco distante gitamente, mas que se impde pela vontade
dos homens de entenderem seu ambler@®ntra o argumento da falta de “recuo”, os
historiadores do presente apresentam os instrusiemtodoldgicos e a ambigéo cientifica, que
deve ser capaz de estabelecer processos de iagéstigolidos tanto para o passado como para o

presenta

® RIOUX, Jean-Pierre. “Pode-se Fazer uma HistériRigsente?”. InQuestdes para a Histéria do PreserBauru,
SP: EDUSC, 1999, p. 39-41.

* Ibidem, p. 39.

® Ibidem, p. 47.
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O medievalista Jacques Le Goff ressalta a necekside um espirito critico e
conhecimento profundo da Histéria por parte dodotielores do presente, mas admite a
importancia deste trabalho para se estabelecek@es@ntre o passado e o presente:

Houve na Idade Média fenbmenos histdricos que gl o presente imediato, ou 0 que se passa
hoje permite melhor compreender o que aconteceudade Média? Estas duas questdes
complementares constituem para mim uma espécieitieal instintiva da histéria imediata e de
minha reflexdo sobre éla

Por sua vez, Jean-Francois Sirinelli, afirma qualauer que seja o periodo cronoldgico
do historiador, este bebe de seu presente, poessago e presente néo estdo desconettados

Por muito tempo os historiadores concederam sumianas fontes escritas. A geracao
conhecida como &cole des Annalegue transformou o estudo da Histéria no séculongx
incorporou as fontes orais. A subjetividade e imliglidade impediam a representatividade dos
depoimentos pessoais, alegavamAagsales.Contudo, a histdria oral nunca desapareceu € nas
décadas de 1960 e 1970 ganhou um novo estatuegigspente nos Estados Unidos, com a
multiplicacdo de centros de pesquisa. Nas décadaseajseguiram a pesquisa histérica deslocou
seu interesse, das estruturas para as redes,stlmas de posicdes para as situacdes vividas.
Algumas transformacdes foram significativas conmocarporacdo dos temas contemporaneos, a
revalorizacéo das anélises quantitativas e a iripoid das experiéncias pessbaidém disso, o
desenvolvimento tecnolégico permitiu mudancgas nwémicas, com a introdugédo da gravacao
como ferramenta para a historia oral. Do pontoid&wdo tratamento das fontes, o século XX
trouxe uma série de desafios para os historiadaresnvivéncia com o Cinema, o Radio e a

Televisdo contribuiu para o questionamento do pdpaslfontes histéricas e da supremacia dos

® LE GOFF, Jacques. “A Visdo dos Outros: Um medistaDiante do Presente”.In: TETARD, PH:CHAUVEAU,
A. (org.).Questdes para a Historia do PreserBauru, SP: EDUSC, 1999, p. 93.

" SIRINELLI, Jean Francois. “Ideologia , Tempo etéi&@”.In: In: TETARD, PH:CHAUVEAU, A. (org.)Questdes
para a Historia do Present®auru, SP: EDUSC, 1999, p. 78.

® FERREIRA, Marieta de Moraes. “Histéria Oral: urvéntario das diferencas”. In: FERREIRA, MarietaMieraes
(coord.).Entre-vistas: Abordagens e uso da Histéria ORilo de janeiro: Editora da Fundacéo Getulio Varga
1994, p. 1-10.
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registros escritos. No contexto da histéria do guess a utilizacdo de fontes orais passou a
ocupar um lugar de destaque, tendo em vista alamdade dos testemunhos vivos.

Outro desafio deste trabalho é o fato de tratamdeéema que ndo pode ser desconectado
da evolucdo tecnoldgica, exigindo muitas vezesieagdes e consideracfes técnicas, e assim
situando-se na histéria da tecnologia. Esta tatdesum ramo da Historia da Ciéncia que se
dedica a multiplos aspectos dos processos ciargjfalesde a aplicacdo pura da ciéncia até os
processos industriais e comerciais da tecnologihisfria da tecnologia se consagraria como
um campo especifico de conhecimento com a criag&ndiedade para a Histdria da Tecnologia
(Society for the History of TechnologyS8HOT), em 1958, nos Estados Unftos

A perspectiva historica que se dedica a tecnologimapreende o processo cientifico por
trés linhas béasicas de pesquisa, denominadas afistan contextualista e externaliSta Os
internalistas se preocupam com as questdes, tantbcas como materiais, decorrentes da
aplicacdo de uma determinada tecnologia. Os chuatkstas investigam as questbes de
interacdo entre o desenvolvimento de determinauhekegia com o ambiente socio-econdmico e
cultural, bem como as implicagfes histéricas quévaiam as mudancas. Os externalistas, por
sua vez, dao énfase aos aspectos culturais queasam as tecnologias, desconsiderando os
aspectos tecnoldgicos e cientificos propriamerttesdiEste trabalho situa-se dentro da linha de
pesquisa contextualista, uma vez que faz uma apapéio com o0 pensamento de Raymond
Williams que descarta o determinismo tecnolégidores@ sociedade, assumindo um processo
consciente de escolhas por determinadas tecnologias

Raymond Williams defende que as bases para o dasenento da tecnologia da

radiodifuséo ja existiam muito antes do seu dedemento. A expansao industrial e comercial

° RUIZ, Ernesto AnibalComputadores Pessoais e Histéria: Uma Perspectivauh EvolucdoTrabalho
apresentado na Universidade Federal de Santa iGafmaia concurso de professor titular, 1993.
¥ STAUDENMAIER apud RUIZ, op. cit. p. 2.
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do século XIX teria motivado um reordenamento aogd qual as tradicionais instituicbes de
educacdo e controle - tais como escolas, igrejpspcamcdes, ndo eram mais capazes de
satisfazer.

As necessidades de novas formas de comunicagdo,cbermn a centralidade e o
distanciamento do poder politico, influenciaranmumsanento de uma tecnologia capaz de emitir
mensagens de um dnico centro para grande numenecgptores. A predilecdo por uma
tecnologia de mensagens controladas, de acordo Williams, justificaria 0 crescimento
superior da radiodifusdo em relagcdo ao telefoneg, qao contrario daquela, permite
interatividade.

A aplicacdo da teoria geral da radiodifusdo ao reobeasileiro de redes nacionais de
televisdo ajuda a compreender varios aspectosriob@osobre o desenvolvimento desta. Ao
mesmo tempo em que permite o questionamento dacacreo determinismo politico,
especialmente no papel dos interesses especificGoderno Militar (1964-1985), na formacéo
das redes de televiséo. Esta visdo tem influen@adestudos sobre a historia da televisdo desde
a década de 1980, tendo como principal consequérmacepcdo de que a Embratel foi criada
para atender os interesses de formacéo de umaaidmbrasileira através de uma programacao
televisiva homogeneizadora. Esta tese é discutidarta da historia das telecomunicagbes no
Brasil, que confere a criagdo da Embratel ao Cobligoional de Telecomunicacfes, aprovado
em 1963, com o objetivo especifico de acabar cograges problemas da telefonia no pais. A
Embratel foi apenas uma parte do desenvolvimentoumd@ ampla politica nacional de
comunicagao.

A intencdo ndo € negar a influéncia de fatoregipo$i sobre a radiodifusédo brasileira,
mesmo porque, como sera demonstrado, esta € unOfggmopdsito deste trabalho é apresentar

novas perspectivas que ajudem a provocar reflesd@a® a consolidagdo do modelo de televisao
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gue se tornou hegemodnico no pais, 0 das redesna&idComo também avaliar, na unidade
constantemente reforgcada dentro da estrutura @e asatonseqiéncias para a auto-representacao
de cada Estado brasileiro, e para a diversidaderall

Para tratar dos aspectos de representacdo cukstaltrabalho apodia-se em estudos de
varios autores com obras relevantes. Entretands, deles se aproximam especialmente da
tematica abordada. Nilda Jacks ajuda a fugir daaditha folclorizante que freqlientemente
atinge os estudos de culturas regionais, tentanmdowair a relevancia destas nas sociedades
moderna$’. Pierre Bordieu é uma referéncia constante, jpafimente para demonstrar a fungéo
dos discursos regionalistas de conferir autoridadequem fala, e assim conseguir 0
reconhecimento dmutro*?. E Jes(s Martin-Barbero, sem o qual um estudo guprapde
contrapor nacional e local ndo poderia ser cogtfado

A partir dos objetivos principais formulou-se adtgse de que a expanséao da televisao e
0 modelo de redes nacionais no Brasil ndo saotaglsutio interesse do Governo Militar, nem
foi a Embratel criada para alcancar este objetigbes fatores interagiram, assim como outros,
dentro da logica de operagdo da radiodifusdo. @edaccom esta perspectiva, as redes se
desenvolveram no Brasil quando a tecnologia torstmupossivel, dai ser falsa a idéia de que a
Embratel foi a razdo da sua existéncia. De qualtprena, mais cedo ou mais tarde, as redes
teriam se espalhado e se interiorizado em todoi panto assim que um impedimento legal
concreto para a expansdo, o Cédigo Nacional decdmlenicacdes, ndo representou grande

empecilho diante da solucdo encontrada: o sistenadilthdas.

1 JACKS, Nilda.Queréncia: cultura regional como Mediacdo SimbalRmrto Alegre: UFRGS, 1999, p.19.

12 BORDIEU, PierreA Economia das Trocas lingiisticas: O que Falar (Qieer .S&0 Paulo: Universidade de S&o
Paulo, 1996, p. 111.

* MARTIN- BARBERO, Jesus, 1987, 2003, 2004.
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Dadas as caracteristicas do objeto de estudo,alaietia empregada para comprovacgao

da hipotese utilizou dois instrumentos de pesquisa:

a) levantamento documental, fontes escritas ou néo;

b) entrevistas com as fontes que estdo, ou estivelisetamente envolvidas no processo,

foram uma alternativa fundamental por tratar-seugh@ historia viva, em processo de

construcgao.

Dentre as fontes de documentacao escrita estao:

a)

b)

c)

d)

orgaos publicos como o IBGE, associacoes de ctasse ACAERT e ABERT,
Ministério das Comunicagfes, Anatel e instituicpasticulares como o IBOPE. E
ainda documentos internos da RBS, especialmentemaftdes técnicas e sobre a
performance de audiéncia;

enderecos daVeh tanto de bancos de dados comasibass oficiais das emissoras
brasileiras. Entre eles devem ser citados: TV MandELECO, Embratel, Globo,
SBT, Bandeirantes, Record, RedeTV,

jornais e revistas, tanto impressos como em maetyéglico. Entre os impressos,
especialmente aqueles de veiculacdo diéria e sémariastado de Santa Catarina.
Também foram consultadas revistas especializadaslagas entre as décadas de
1950 e 1970, com€lube de Radio e T¥ Revista do Radioambas publicadas no
Rio de Janeiro. E em meio eletronico a Revista Viva Meio & Mensagene El
Diplé.

a pesquisa bibliografica ocupou-se em tracar undrguaedrico, bem como do
levantamento historico. Para tanto pesquisou-séontas secundarias, como livros e

trabalhos académicos, aspectos tangentes ao tema.
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As entrevistas tiveram um papel preponderante dedtr processo de pesquisa.
Inicialmente listou-se uma relagcdo a partir do me&mento histérico e de um quadro de
conhecimento da pesquisadora, somando 18 pess@astiAdai, 0s entrevistados sugeriram ou
indicaram outras fontes. No total foram 30 depoitmen(duas pessoas nao quiseram ser
identificadas), colhidos entre as cidades de Fiopalis e Porto Alegre. Duas fontes néo
estavam acessiveis pessoalmente, por encontraramf3® de Janeiro e S&o Paulo, e por isso
uma entrevista foi feita através de contato telefda outra por correio eletrénico.

O resultado da pesquisa foi organizado em cincé@wap. O primeiro trata dos aspectos
tedricos da historia dos usos sociais da tecnokgia teoria geral da radiodifusdo. Abarca ainda
aspectos historicos sobre a radiodifusdo no mundw érasil, bem como a histéria das
telecomunicacoes.

O segundo capitulo se dedica a analisar a televikunle sua origem no mundo, até a
formacédo das principais redes nacionais, a patk360. Também busca as origens que levaram
ao determinismo politico.

Um conceito de rede sera apresentado no tercepitulg sob duas linhas de analise: as
guestbes legais e materiais que regulam a operacio, regras definidas entre as partes,
tratando-se mais especificamente da Rede Globo/RB& reflexos desta estrutura para as
culturas regionais, do ponto de vista das competéraulturais e das possibilidades de auto-
representacdo dos Estados brasileiros no espagonalcpartindo-se de exemplos e fatos
catarinenses.

O quarto capitulo se dedica ao processo de infratesa para interiorizar a programacao
da Rede Globo, através da RBS, no territério qegase, tratando de verificar as implicacfes

econbmicas, técnicas, politicas e comerciais.
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Finalmente o quinto e ultimo capitulo vai tratais despectos relativos a programacao
televisiva, e como o conteldo local insere a awiiéna programacao nacional, criando um

guadro de identificacdo e, gerando um processadidade a programacéo nacional.
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CAPITULO | — A HISTORIA DA RADIODIFUSAO

Neste capitulo serdo descritos fatos e suas ingpksasociais, politicas e econémicas
para a radiodifusdo, a fim de perceber o papelndesehado pelas redes. Esta dividido em duas
secOes: a) a contextualizagdo soOcio-econdmica red g8 deu o desenvolvimento da
radiodifusdo, inclusive no Brasil, dentro da pecsipa da historia dos usos sociais da tecnologia,
bem como da teoria geral da radiodifuséo propast&Rpymond Williams;

b) o processo que culminou com a estatizacao dtoteh pelo Estado, com a criagdo de
uma lei basica para as comunica¢fes no Brasilreladtel, na década de 1960.

A subdivisdo foi feita para aproximar, tanto quargossivel, as relacbes entre
radiodifuséo, telecomunicagdes e a consolidacéoettes de televisdo no Brasil. Sempre com a
finalidade de verificar evidéncias de que este rwiddegra a I6gica da radiodifuséo.

Em meio ao espago que as tecnologias de comunicagimm no cotidiano social do
século XXI, fica dificil perceber os limites e comtos da influéncia da radiodifusdo. Mas é fato
gue muitas das caracteristicas da sociedade cooténga foram tracadas pela radiodifuséo.
Esta tecnologia se baseia em um Unico centro emissaiando mensagens em sentido Unico
para milhares de receptores individuais, ndo perdatinteratividade como o telefone ou a
internet, por exemplo.

Dentro das caracteristicas intrinsecas desta tgiapla estrutura de distribuicdo ampla e
hierarquizada é muito mais do que uma consequéasifacilidades tecnoldgicas. O fluxograma
das redes, com a producdo em centros desenvolpatasexibicdo simultanea em centros de

menor desenvolvimento, em uma operac¢ao conjursay @roprio fundamento. Na radiodifuséo,

4 WILLIAMS, p. 9.
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tanto no radio como na televisdo, o termo rede sdocaplica apenas ao entrelacamento
propriamente dito, ainda que ele ocorra muitas sjemgas se refere principalmente a uma
estrutura funcional entre a cabeca-de-rede e dilexlas. Por isso este trabalho ndo pode

preterir, no estudo das redes, do entendimente sokadiodifuséo.

1. O DESENVOLVIMENTO DA RADIODIFUSAO

A definicdo formal do conceito de radiodifusdo &glpenas as caracteristicas técnicas.
S&o considerados servicos de radiodifusao, des@dmasmissdo de sons (via radios) e de sons e
imagens (televisdo) que vao ser recebidos pelalapgcimu de forma livre e direta. Ai se incluem
0s servicos prestados pela televisdo, dos careiss2 e do 7 ao 13 em VEF e a transmisséo
de radio em FM (Frequéncia Modulada) e AM (AmpléuModuladay. O que esta definicéo
técnica néo revela é o aspecto politico da radiedd e seus agenciamentos no mundo.

O modelo tedrico geral da radiodifusdo de Raymontliamds questiona a visdo
dominante de que had um determinismo tecnoldgicaesabsociedade, bem como sobre o
surgimento da televisdo. De acordo com Raymondiaii8 a escolha de determinada
ferramenta técnica na satisfacdo de uma demandd daxmuito mais sobre a posi¢ao que tal

“necessidade” ocupa na estrutura social, e sopmaler de influéncia de seus defensores, do que

15 0 servico de radiodifusdo de Televisdo transnstsinais da estacdo geradora (emissora de TVpp@@epcio
livre e gratuita pelo publico, em VHN¢ry High Frequendy Nesta freqiiéncia estdo os canais de 2 a 1&dsis
na faixa de 30 a 300 MHz do espectro. (TELECO: batedados. Disponivel
em:http://www.teleco.com.br/tv.aspcesso em 02 ago.2005.

%*0Ondas Médias ou AM - é a modulacdo em amplitude, portadora esta compreendida na faixa de fredgiéec
535 kHz até 1 650 kHz. FM ou Modulacao em Freqi#@néio tipo de modulacéo que modifica a freqiédaia
onda portadora. Ministério das Comunicac¢des. Disgbem:< http://www.mc.gov.br/rtv/radio/fmco.htm >
Acessado em 15 de julho de 2005.
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sobre a necessidade em si mesma. Para RaymondnWillse ndo existisse a televiséo a
sociedade contemporanea seria da mesma forma dianpma uma outra tecnologia qualquer,
com caracteristicas de controle e homogeneizagdo. 8, ndo se pode tomar o poder da
radiodifusdo como um efeito, pois este é um prodatsociedadé

Para Raymond Williams, a transformacdo de umadéomm tecnologia social depende
da capacidade de grupos sociais de influénciarde atvestimentos e apoios oficiais para suas
prioridades, em detrimento dos interesses de ogmg®<®. Problematizar o desenvolvimento
das redes brasileiras de televisdo apenas pelestasppoliticos e interesses de um Governo
Militar na década de 1960 levaria a uma obliterad@anuitos outros agenciamentos, como o
desenvolvimento da tecnologia da radiodifusdo epséencial econémico.

O essencial na proposta de Raymond Williams é gussaes reais do desenvolvimento
da radiodifusdo no mundo precederam o surgimentteckologid®. As expansées militar e
comercial do século XIX causaram um re-ordenameoitial, para o qual as instituicdes
tradicionais de educacdo e controle, como escajgsjas e assembléias, ja ndo estavam
preparadas, isto €, ndo correspondiam as necessidadcomunicacdo. A centralidade do poder
politico exigia novas formas de comunicacao pardiremensagens do centro para 0os extremos.

A questdo de fundo do desenvolvimento da radio@ifus a predilecdo por uma
tecnologia que possibilitava apenas a emissdo eminioo sentido, de forma a unificar as
mensagens.

Entre as razbes esta o ritmo da industrializacgmeramentada no século XIX, so
desacelerado com a Primeira Grande Guerra. ApG3, ¥producao industrial mundial cresceu

em 25 anos o0 equivalente a metade da taxa de roev#toi de apenas um quarto do século

T WILLIAMS, op. cit., p. 9-14.
18 WILLIAMS, op. cit., p. 19.
Y WILLIAMS, op. cit., p.21.
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anteriof®. Ao mesmo tempo as migracdes foram intensas, devanuma grande dispersédo e
novas necessidades de comunicagéo. Os anos aggexiBrimeira Guerra Mundial apresentaram
0 maior indice de migracdo em massa de toda aihisagistrada. S6 nos Estados Unidos, nos
15 anos que precederam & Guerra, entraram 15 mittedpessoas

Se por um lado a industrializagéo trazia mais atofpara dentro dos lares, estimulando
a vida doméstica, por outro os acontecimentos iexés; na esfera publica, interferiam na vida
familiar. Este contexto teve grande influéncia sobs sociedades democraticas modernas,
gerando simultaneamente dois movimentos aparenternpnsto¥. A auto-suficiéncia da vida
privada dependia dos empregos e da liberdadegaglisto €, de autonomia e estabilidade no
campo politico-econdémico, que exacerbavam a vidaédtica.

Além disso, a alfabetizacdo e a possibilidade denwmcado, cada vez mais facilitada a
partir do automével e da motocicleta, impulsionavantidaddo a expandir seus limites e
conhecimentos do mundo. Neste novo contexto, dussst@es eram preponderantes: a
centralidade do poder e a preocupacdo com a coagiuc

O primeiro impulso a radiodifusdo veio da industige refletiu como resultado de um
processo de escolha de receptores individuaiscipalmente nos Estados Unidos, onde o
principio da livre propriedade era forte a pontontesclar os sensos de publico e mercado. Isto
teria reflexos diretos sobre a regulamentacédo éralendas emissdes, limitando o poder do
Estado a fim de garantir a competicdo de meréado

No mundo ocidental, na metade do século XX a réfdis@o ja havia se transformado em

uma instituicdo social. Seu uso cada vez maisqu@tio pela imprensa, tanto pelo incremento

2 HOBSBAWN, Eric.A Era dos Extremos: o breve século XX:1914-1%#b Paulo: Companhia das Letras,
1995, p. 92.

2L |bidem, p. 93.

ZZ\WILLIAMS, op. cit., p.21.

B WILLIAMS, op. cit., p.27.
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dotelexcomo pelarideofotoe videotapeaumentou a sensacéo de familiaridade com a teginolo
e contribuiu para reforcar a idéia de determiniseenologico. Neste contexto, 0 agenciamento e
a decisdo por tecnologias especificas ficaram obsiclos porque aparecem apenas Seus
reflexos, mas o processo de escolha existiu efiicado por varios setores da sociedade.

A teoria geral da radiodifusdo demonstra que as&unipor meio de ondas radioelétricas
foi prioritariamente pensada a partir da transmigséecepc¢ao, e ndo de producéo de conteudo. O
que transmitir foi uma questdo que se colocou posteente. Raymond Williams chama as
técnicas de programacdo na década de 1930 noed®d0 na televisdo de parasitismo, pela
inexisténcia de producdo e investimentos adequadtisguagem destes novos méfosOs
conteudos das primeiras transmissdes ndo eranmme@ta programas, mas exibicdes do que, na
época, eram 0S acontecimentos sociais mais impestanomo Operas, concertos e eventos
esportivos. S6 na segunda década de existéncia, gddlevisdo elaboraram uma programacao
apropriada as suas caracteristicas. A criacdo @epuogramacao de contetdos especificos s foi
estimulada para tornar o meio mais atrativo, ad&maumentar audiéncia e satisfazer anunciantes.

No Brasil a radiocomunicacdo iria se desenvolves nwldes de outros paises em
desenvolvimento, dentro de uma administracdo est@ig totalmente dependente da importacéo
de equipamentos. As primeiras iniciativas de trassfio de radio aconteceram na década de
1920. O radio estava no auge, em 1950, quando chedelevisdo, que sofreu resisténcia dos
anunciantes até se tornar um veiculo mais popldtr.ocorreria na década de 1960, com o

barateamento dos aparelhos, a producao de telasovel insercdo no mercadouititeotape.

2 WILLIAMS, op. cit., p. 25.
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1.1. A ERA DO RADIO

Nos Estados Unidos o radio chegou mais cedo aes dlar que na Gra-Bretanha. Durante
a Primeira Guerra Mundial o monopdélio sobre o réatemilitar, mas em outubro de 1919 surge
a RCA Radio Corporation of Amérigauma espécie de “versao civil do monopdlio militade
acordo com Asa Briggs e Peter BuffkeEsta nova corporacdo, sancionada pelo governo,
assumiu todas as patentes de Guglielmo Marconil{1837) e manteve relagdes estreitas com

AT&T, GeneralEletric e aWestinghousea construgcéo de aparelhos civis.

Historicamente, na década de 1920, trés aspeabtodesdsivos para o desenvolvimento

das transmissdes sonoras:

a) as necessidades de comunicacao social s@widestes;

b) estas necessidades suscitam oportunidades ecos@maieaa disseminacao da

tecnologia ;

C) as preocupacdes militares, em funcdo da Prin@&irerra Mundial, haviam dado um
grande impulso as tecnologias de transmisséo fatfica.

O surgimento de um receptor de radio barato foi tesposta para uma demanda geral,
mas especialmente bem vindo pela parcela da p@wtpge tinha menos mobilidade e acesso a
outros lugares, informacdes ou entretenimento.i$ar, inicialmente o radio parecia ser uma

forma de inclusdo social. Este sentimento de f@l;do com interesses sociais fez com que os

% BRIGGS, Asa & BURKE, PetetJma Histéria Social daMmidia: de Gutenberg a intriRio de Janeiro: Jorge
Zahar , 2004, p. 234.
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fabricantes de equipamento de radio sofressemawressas, a0 mesmo tempo, aproveitassem
para reivindicar apoios oficiais para sua expandixs Estados Unidos, onde a liberdade de
expressao era um atributo essencial da imprensantoole do Estado sO era aceito do ponto de
vista do controle de frequéncias.. Embora as dérerigs entre autoridades politicas e os
fabricantes permanecessem, pois enquanto aqualesavcomunicacdo como fator de seguranca
nacional, estes pensavam basicamente nas posziletidie negoécios.

Talvez isso explique porque na Inglaterra todosarsmissores e receptores tinham que
ter licenca dos Correios, sob lei datada de 190#nQo a empresa de Marconi comecou a
transmitir, em 1920, existiu até mesmo uma proiginporaria, sob pressédo da industria do
telefone e das Forcas Armadas, que viam com recesm para entretenimento do que tinha sido
concebido como meio voltado para as relacdes dallma, controle e transpoffe Foi um
momento de complicadas negociacdes entre os fategiaos Correios e o Comité de Servicos
do Exército.

O fato de a radiodifusdo utilizar um receptor detasiizacdo aberto, com grande
possibilidade de ofertas de frequéncias, reforcaéi@ de que a recepcdo deveria ser gratuita.
Por trds desta questdo esta o fato de que a mem&yeada, em outras palavras os contetdos
transmitidos, atendem simultaneamente aos interekseeceptor e emissor. Como cobrar por
um servigo que interessa tanto a quem se dirige® @ interesses de quem o distribui? Assim
parecia logico que o usuario deveria receber argmacao de forma livre, sem custo. Era
preciso encontrar formas de financiamentos paréime@r desenvolvendo a radiodifusdo. Uma
resposta comercial encontrada foi o licenciamergo receptores, outra, menos direta, o

financiamento comercial e consequentemente a @clde publicidade. Os paises fizeram

2 WILLIAMS, op. cit., p. 31.
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opcdes variadas, de acordo com o grau de desemarito econémico e os entendimentos sobre
direito a propriedade e interesse publico.

Na Gréa-Bretanha a opcao foi pelo licenciamento. 922 um consorcio de fabricantes
foi formado para oferecer programacéo, sob conttoteCorreios e do Governo, dando origem a
British Broadcasting Compan{BBC). A chave para este acordo foi a garantia deapolio
para a Companhia e a decisdo de financiar a rdd#édi, com a venda de licencas para

receptores.

Nos Estados Unidos a pressdo para o controle dadifagdo dentro dos interesses
nacionais sempre existiu, mas os fabricantes dpa&gentos eram muito poderosos para serem
controlados e 0 mercado se expandiu rapidamerm@steNambiente altamente competitivo, o
financiamento para a producdo veio da publicidesi®) duas modalidades: insercédo e
patrocini’. As primeiras redes de radio se formaram a pesir federacdes dos principais
fabricantes que, como uma operacdo secundaria/sioparam a producdo com o objetivo de
aumentar a venda de aparelhos.

Os acontecimentos decorrentes do fim da Segundad&@uerra mudaram o cenario da
radiodifusdo no mundo, especialmente pela lideradga Estados Unidos, que usou a
radiodifusdo a seu favor de duas maneiras: pelmaipiio de um complexo sistema de
comunicacdao industrial, politico e militar e pekpudeste como estratégia politica de penetracao
internacionaf® A sobreposicéo entre os interesses do Estado agesciamentos das redes,
assim como os lacos entre a industria eletrdniaa eorporacdes de radiodifusédo, criaram uma

situacdo na qual era impossivel separar claraneéett@®nica militar, agéncias governamentais -

" patrocinio é uma modalidade de financiamento usadadio e na televisdo, através do qual o anotecizompra
uma cota com direito a vincular seu nome a cadalghi¢do de um programa, tanto na abertura e enuenta deste
guanto em chamadas de envolvimento e programacao.

% SCHILLER, Herbert apud WILLIAMS, op.cit., p. 39.
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preocupadas com informacdo e propaganda - e asus@igis instituicdes “comerciais” de
radiodifusdo. Uma evidéncia da imbricacéo de iss@g, de acordo com Raymond Williams, era
o fato de que o Departamento de Defesa dos Estaudss, articulava uma operagdo em escala
internacional, sobre uma faixa de comunicacdo espgara exportar via radiodifuséo:
propaganda, informacdo e entretenimento. Nas paselécadas que sucederam a Segunda
Guerra Mundial foi montada uma rede internacionah 88 estacoes de televisdo e 200 de radio,
e detinha a maioria da audiéncia ndo ameridamaalguns paises as radios operavam a partir de

barcos Esta politica americana teria grande repercusséodera América Latirfa

2. A HISTORIA DAS TELECOMUNICACOES NO BRASIL

Relacionar o desenvolvimento das telecomunicag@®secradiodifuséo e a formacao das
redes nacionais de televisdo no Brasil faz sentisioecialmente porque ha, na histéria da
televisdo brasileira, uma falsa idéia que atritzui Embratel a expansdo das redes,
desconsiderando a intencdo primordial da empresalngdo dos problemas da telefonia no pais.

Ao mesmo tempo, um paralelo entre o desenvolvimetdo radiodifusdo e das
telecomunicacbes no Brasil aumenta a compreensgmaplel das intencdes desejadas, embora
nao declaradas, na escolha de determinada tecaoyidetrimento de outra. Talvez isto ajude
a explicar porque a telefonia ndo teve o mebommque a radiodifusédo experimentou no século

XX, mesmo sendo anterior.

2 WILLIAMS, op. cit., p. 40.
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Outra justificativa para esta aproximacdo € o mnatsto legal. Sob o ponto de vista
juridico elas ndo podem ser dissociadas. Quandanfpiementado, o Codigo Nacional de

Telecomunicacdes regulamentava todos os servictee®municacoes.

Nesta secdo serdo apresentados trés vértices eoovdegmento da comunicacdo e das
telecomunicacdes no pais, a fim de estabelecemp#i@s de inter-relacdo entre as causas e 0s

efeitos da cada um:

a) o contexto historico que levou ao Cadigo Naciomaldlecomunicacdes e suas

posteriores determinacgoes;
b) o papel da Embratel no crescimento das redes;

C) 0s pontos de convergéncia entre os interessescpslidlo Governo Militar (1964-

1985) e a formacéo das redes nacionais de televisdo

2.1. A TELEFONIA E O CODIGO BRASILEIRO DE TELECOMUN ICACOES

No Brasil a telefonia teve um crescimento lentodecorrer do século XX. Em 1961 o
numero de aparelhos era de 1.050.000 em todo lpais,inferior ao da Argentina, que era de

1.360.000, e assustadoramente abaixo do nUumeroema@infis nos Estados Unidos, de
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77.425.006°. A partir de 1960 houve uma tendéncia de nacipmalds servicos prestados por
multinacionais, com participacéo direta do Govdfaderal na operagao do sistema.

Foi ainda durante o governo do presidente Gaspaa@l946-51), a primeira tentativa
de formar uma comissao, integrada por civis e andg, para elaborar uma proposta de lei basica
sobre telecomunicacdes. Na época este setor j@viglentre os pontos de estrangulamento da
economia brasileira, contudo o projeto desta cdinisgio chegou ser apreciado pelo Legislativo.
Nos anos de 1940 o sistema de telefonia era opgpadomais de 500 concessionarias,
estrangeiras e nacionais. A principal era a Compahélefonica Brasileira (CTB), resultado de
fusdes de outras empresas do grupo canadégise que detinha cerca de 70% do mercada
CTB operava nas principais cidades do pais, atuaadRio de Janeiro (naquela época ainda
Guanabara) e Sao Paulo, além de parte do Espéritio 8 Minas Gerais. No Rio Grande do Sul e
no Parana os servicos de telefonia eram prestalasQompanhia Telefénica Nacional (CTN),
uma subsidiaria da empresa norte-ameritatesnationalTelegraphTelephongITT).

A situacéo ficou critica durante a Segunda Gueom o bloqueio das importacdes, pois
a quase totalidade dos componentes eletronicosa viten fora. Além disso, as tarifas néo
sustentavam os investimentos necessarios a anplegdelhoria da qualidade dos servicos, o
gue ajudava a agravar a crise.

Quando a televisdo entrou em cena na vida publiasiléira, em 1950, o foco da
discussao era a precariedade nos servicos deri@eficanto assim que a pedido do presidente
Juscelino Kubitschek (1956-61) foi apresentado wtatdrio detalhado, o qual indicava a

necessidade de uma legislacdo que integrasse aizimse 0 setor. Duas outras comissdes

30 BRASIL. Embratel Interligando o Brasil ao Infinito: meméria hisiéa da Embratetl965/1997. Rio de Janeiro:
Imprinta Gréfica e Editora Ltda, 1998, p. 23.
3 |bidem, p. 18.
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trabalhavam para a reformulacao dos servicos dfoteéh no pais, uma delas formada por civis e
militares, sob coordenacdo da EMFA.

Em 1961 o pais ja havia se integrado ao sistentelele mas o quadro geral da telefonia
permanecia inalterado. No breve periodo em queestérente do governo, apenas oito meses -
de 31 janeiro a 25 de agosto de 1961 -, o presidintio Quadros baixou o decreto n°® 50.666,
criando o Conselho Nacional de Telecomunicacoggoosubordinado diretamente a presidéncia
incumbido de elaborar um anteprojeto do Cadigo dvadi de Telecomunicacdes. Mas, com a
renuncia de Janio, mais uma vez o pais adiaapesjeto.

Quando Jodo Goulart (1961-64) assumiu a presidéoajaadro era caotico, e a relacédo
entre governo e as concessiondrias estava péds3esde 1960, a fila por uma linha da CTB
tinha milhares de pessoas, precisamente 194.08@2lade do Rio de Janeiro e 232.000 em S&o
Pauld? No Rio Grande do Sul o governo de Leonel Brizalagando que a concessionaria n&o
estava atendendo as necessidades da populacdetodeer desapropriacdo da CTN. Na
Guanabara, o governo Carlos Lacerda estudavagioride uma empresa estadual de economia
mista, para também assumir a telefonia.

Mas havia finalmente um projeto que colocava asctehunicacdes como prioridade,
dentro do que era considerada a industria basica @aesenvolvimento econémico e para a
seguranca nacional. Por isso em visita oficial shifegton em abril de 1962, o presidente Jodo
Goulart (1961-64) negociou um acordo padrao paranapra futura, ou indenizagdo das outras
concessionarias americanas de servicos public&asil. Na pratica ele ja havia tomado outras
providéncias. Um més antes, o Governo Federal tiella uma intervencao na Companhia
Telefénica Brasileira, incumbindo o Conselho deusagca Nacional da gestdo da empresa. O

prazo inicial era de seis meses, mas a interveio¢@oorrogada muitas vezes até 1966.

32 |bidem, p. 23.
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A tendéncia de substituicdo da iniciativa privadaapparticipacdo do Estado era
observada em toda a América Latina. As ciranddsadioharias, desvalorizacdes cambiais e
instabilidade econémica causavam desinteressengf@ag®as estrangeiras em continuar prestando
os servicos. O Brasil acompanhava a onda estaiz&oi neste ambiente que finalmente o
projeto do Codigo Brasileiro de Telecomunicagbesfowovado pelo Congresso, e transformado
na Lei n° 4.117, em 27 de agosto de 1962. E impiertsalientar que por telecomunicacdes se
entendia uma grande variedade de servigcos de tiss@e recepcdo, que misturavam simbolos
escritos, sons e imagens. Servicos de naturezarmldgias distintas seguiam a mesma
regulamentacao.

O primeiro Codigo Brasileiro de TelecomunicacOetal@deceu diretrizes para uma
politica de atuacdo e investimentos bastante andplarimeira medida foi criar um Cadigo
Nacional de Telecomunicacdes para regulacdo e tiaamao, que seria ratificado pelo Decreto
n° 52.026, de 20 de maio de 1963. E em seguidaiagdor do Conselho Nacional de
Telecomunicacdes (Contel), para as questdes ratadiviiscalizacdo. Estas acbes foram o ponto
de partida para a implementacdo das diretrizeslalmoMacional de Telecomunicagdes (PNT),
cuja finalidade era desenvolver um sistema integrgde pudesse atender simultaneamente os
interesses de seguranca nacional, as demandasc@igjez ainda fomentar o crescimento da
industria de equipamentos nesta area. Para viab#izta politica em vérias frentes, o primeiro
passo foi criar o Sistema Nacional de Telecomudiescum plano detalhado que previa a
unificacdo de toda a operacao nacional de telecmaies.

O numero de linhas por 100 habitantes representadida de densidade telefénica em
uma regido. Em paises com baixo desenvolvimentastridl, isto €, paises onde 70% da
populacdo economicamente ativa vincula-se ao petoério de producado, o parametro da Unido

Internacional de Telecomunicac¢fes (UTI) € de 2alinpor 100 habitantes. No Brasil, em 1965, a
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densidade era de 1,57. Este dado revela a dimals&oise, pois o periodo em que 70% da
populacdo brasileira ativa estava no campo trarecara década de 1950. Esta precariedade no
sistema atingia o setor produtivo do pais e ameaagasstabilidade do recém-instalado Governo
Militar, que iniciou imediatamente a implantacdo FPlano Nacional de Telecomunicacdes. As
acOes trariam uma pequena melhora, e o indiceiaylaira aproximadamente 2,5 na década de
1970.

Entre 1965 e 1972 o Governo Federal baixou varimgeios para cumprir o Plano
Nacional de Telecomunicacdes, a fim de oferecer resposta imediata as antigas demandas.
Uma destas medidas foi a consolidacdo da Empressiléra de Telecomunicag¢des (Embratel)
gue assumiria a responsabilidade sobre a redeabdsitransmisséo. Outras acOes de destaque
foram: a nacionalizacdo das duas principais opeasdde telefonia estrangeiras no pais, a
Companhia Telefénica Brasileira e a Companhia ®aled Nacional; a criacdo do Ministério
das Comunicacfes e por ultimo, j& em 1972, a aidgduma empresa publica que assumisse
cerca de 800 pequenas concessionarias privadastd® anunicipal, através de urhalding, a

Telecomunicacdes Brasileiras S.A., que operarister8a Telebras em todo o pais

2.2. AEMBRATEL E AS REDES NACIONAIS DE TELEVISAO

A criacdo da Embratel, em setembro de 1965, madefinitivamente uma nova era das
telecomunicacdes no Brasil. O Estado passou aatang participar diretamente na operacao do

sistema. A Constituicao, aprovada pelo Congress@4ne janeiro de 1967, tinha dado a Unido

% |bidem, p. 8-38.
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poder para prestar os servicos diretamente, owéatrde concessdes. O Governo Federal foi
gradativamente substituindo os Estados e munigipiosedida que foram vencendo os antigos
contratos. O processo de nacionalizagdo das telegoatdes sO foi completado em 1973,
guando encerrou a concessao da Ultima operadan@sira no pais, 8/estern Telegraph
Company

Uma das primeiras dificuldades encontradas pardaimtgr o Sistema Nacional de
Telecomunicacdes, que previa uma operacdo integfada multiplicidade de tecnologias
utilizadas pelas concessionarias em todo o paldin@tério das Comunicacdes baixou medidas
para unificacdo de equipamentos, a fim de podsibiéi operacdo conjunta e centralizada. Uma
delas foi a integracédo de varias operadoras mwigcgm torno de uma Unica concessionéria de
carater estadual, através da portaria n° 329, ede haio de 1972

Como representante da Unido, coube a Embratel explms principais troncos de
transmissdo em todo territério brasileiro. A resgaiilidade era levar o sinal até o centro de
maior class&, que poderia ser, ou ndo, a capital em cada umidadrederacdo. A partir dai a
expansao deveria ser assumida pelas concessioestg@siais. Em 1967, a Embratel comecou a
instalar as rotas de microondas interligando oiBdasNorte a Sul, e em 1969 uma grande parte
do pais ja estava interconectado.

A fixacao das tarifas estava a cargo do ConsellmoNal de Telecomunicacdes (Contel),
gue integrava a estrutura do Ministério das Conagdies. Pela primeira os valores deveriam

corresponder a realidade, a fim de custear despesssibilitar a expansao do sistema e trazer

34 |bidem, p. 38.

3 Centro de maior classe é o municipio escolhida Eehbratel para montar seu centro de transmiss&ele&ao é
feita de acordo com dados estatisticos sobre ppfml@missoras de radiodifusdo instaladas e dententtafego.
Dados obtidos em entrevista com funcionarios da reteb em Santa Catarina em 16 de ago. de 2005. Os
funcionérios ndo quiseram ter seus nomes revelados.
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rendimentos justos aos acionistas. O Contel egtedelas prioridades do Sistema Nacional de
Telecomunicacdes, que passaram a orientar a agamloiatel.

A primeira delas foi 0 aumento do nimero de caeatse Rio de Janeiro e Sao Paulo.
Outra foi a implantacdo do Tronco Sul, uma rederigroondas ligando S&o Paulo, Parang,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul, estendendtésa fionteira com o Uruguai, para fazer
trafegar o sinal internacional com os paises ad®gbntinente.

A segunda prioridade era preparar o Brasil paegmar o sistema Intelsat, montando uma
estacao terrena para telecomunicacoes via satéitiBsiais. A Estacdo Terrena de Tangua (RJ)
seria inaugurada em 1969, permitindo uma ampla gaeaservicos internacionais de
telecomunicacgdes, bem como a transmissao de @&be\Asterceira prioridade era a implantagéo
de mais dois troncos: o Tronco Nordeste de altaaidade, ligando Belo Horizonte a Recife; e o
Tronco Rio — Belo Horizonte — Brasilia. Entre ag @georidades estavam ainda alguns troncos
intermediérios para ligar as regiées Oeste e Ntedesm sistema de tropodifuddipara a regiéo
Amazonica’’

O tronco que atendia a regido Sul consistia emistansa moderno de telecomunicacéo
com 24 repetidoras, um canal para radio, 960 ¢osuelefonicos com discagem manual e quatro
estacdes. O Tronco Sul saia do Rio de Janeiroaymagsor Sdo Paulo, Curitiba até alcancar
Porto Alegre. Santa Catarina era atendida porque hana derivacdo saindo de Curitiba que
passava por Joinville, Blumenau até Floriandp&is. Lages havia um terminal, mesmo antes do

Tronco Sul, para ligar Parand e Rio grande do fotém ndo era aberto para o Estado

% Tropodifusdo é um sistema de microondas que aiilitenas gigantescas - chegam a atingir 700 nwpieaBados
- denominadasillboards,localizadas de 300 em 300km. Estas antenas langaicr@onda na troposfera, dai o
nome. Esta tecnologia ndo se aplica a televisao.

37 BRASIL. Embratel Interligando o Brasil ao Infinito: meméria hisiéa da Embratetl965/1997. Rio de Janeiro:
Imprinta Gréfica e Editora Ltda, 1998, p. 42.
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catarinense. Para falar com Florianopolis, os aoees da Embratel em Lages faziam contato
via Curitib&®,

Foi nos seus primeiros sete anos que a Embratelutora estrutura da Rede Basica de
Telecomunicacdes, cobrindo quase todo o pais,sivella regido amazonica. Neste intervalo foi
implantado o sistema de DDD (Discagem Direta adnish). Foi a partir da malha inicial de
cobertura que surgiu o Sistema Nacional de Teleyis@mo umsub-produto (sic), obtido a
partir da infra-estrutura montada para telefShiEmbora viesse planejando a montagem de
Centros de Televisdo (CTV), com a compra de equépans desde 1968, s6 em 1971 a Embratel
inaugurava seus primeiros 26 CTVs, comecando atorania distribuicdo de sinal de televisdo
gue acompanhava a mesma rota da telefonia.

E preciso salientar que a empresa passou a oferessevico de transmissio de televisdo
como um produto secundario, gerado pela ociosidadeede de microondas, jA montada para
atender necessidades de comunicacdo de voz. Hstanagdo € confirmada por varios
funcionarios, entre eles o técnico responsavel peitoeiro CTV catarinense, em Blumenau, na
época de sua instalagédo. Cleto Carioni afirma qemal de televisdo trafegava na linha reserva
gue seguia paralela, destinada a seguranca dmais@@ualquer problema com a linha principal
tirava o sinal de televisdo do ar para restabeleoemunicacéo de vz A televisdo ndo estava
exatamente nos planos da Embratel em 1965, tasim ague 0s equipamentos adquiridos
inicialmente ndo se destinavam a transmissao dgeinsa exigindo por parte dos engenheiros e
técnicos adaptacdes durante a instalacdo, pardizaalo trafego simultdneo de mais de uma

emissora.

% |bidem, p.52.

39 |bidem, p. 55 (grifo nosso).

0 Informacdes obtidas em entrevista & pesquisadorbsede abr. de 2005.

! Informagdes obtidas com funcionarios da Embraf=Ha referida entrevista em 16 de ago. de 2005.



37

Apesar de tudo, o aumento da demanda levou a uidorépescimento do sistema. Em
1974 a Embratel atendia cerca de 60 emissoradadataem todo o pais, hum total de 420 mil
minutos de transmissdes, entre enviados e recellitoscrescimento de 117%, em relacdo ao
ano anterior, nas operacdes realizadas pelos Gedé&or\V#2. Em 1990 a Rede Nacional de
Televisdo atendia 136 emissoras com uma meédia a@alt,2 milhdes de minutos de
transmissat, e o Brasil possuia 40 CTVs instalados. O trafégsom e imagem sofreria uma
grande evolucao a partir do uso dos satélitesy tamtcapacidade como em qualidade, como sera
descrito mais adiante.

Apesar da intencdo do Conselho Nacional de Telenmacbes de aplicar realismo as
tarifas, garantindo os custeios em infra-estrutiunante a estatizacdo dos servi¢cos, na pratica os
resultados foram outros. O uso das tarifas pubticas objetivos eleitorais nunca permitiu uma
adequacéo a realidade econdmica. Neste periogeerdniflacdo corroia 0s reajustes, provocava
defasagem tarifaria e derrubava a rentabilidadediasessionarias. Ao longo da década de 1980,
a tarifa equivalia a apenas 15% do valor de 19&boira ponta havia uma grande insatisfagédo
por parte dos usuarios, porque a espera por uiha jinquitada podia chegar a dois anos. Em
1990 a fila tinha cerca de 1,2 milhdes de promieuisuarios’.

Em 1975, diante da insatisfacdo dos concessionaigeverno autorizou um aumento
das tarifas telefénicas. A idéia era recompor dsrea em 24 meses, passando as tarifas de US$

1,00 para US$ 10,00, recuperando a inflacdo acwawden 15 anos. Mas até mesmo 0 governo

42 BRASIL. Embratel Interligando o Brasil ao Infinito: memoéria hisiéa da Embratell965/1997. Rio de Janeiro:
Imprinta Grafica e Editora Ltda, 1998, p. 82.

3 |bidem, p. 142.

4 |bidem, p. 134.
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considerava o reajuste insuficiente, pois a estida@ra de que uma tarifa realista deveria situar-
se em torno de US$ 1250

Curiosamente uma das contribuicbes mais signifigatido Governo Militar para o
desenvolvimento das redes nacionais de televigdenm operado através da Embratel, ndo foi a
infra-estrutura, mas o subsidio nas tarifas. Nag@dssivel recuperar para este trabalho, dados
com total precisdo sobre os valores praticadosgnpguessoas ligadas a Embratel em Santa
Catarina, nas décadas de 1970 e 1980, concordamsqeedores eram muito baixos. Para se ter
uma idéia, antes da privatizagdo eram necess&ibsdhais telefonicos (voz) para transmitir um
unico sinal de televisdo, mas as emissoras pagavamouco mais do que o equivalente a um
tnico canal (voZf.

Esta politica acabou se mostrando prejudicial @ardos os lados. O aumento real
cobrado pelos servicos coincide com o periodo desitdo para a tecnologia digital e as
privatizagGes. Seria temerario fazer comparacGbsantdlo a moeda ou valores unitarios, mas o
fato é que os acontecimentos, ao longo das déckld970 e 1980, levaram a uma perda da
capacidade de investimentos na modernizacao das dedtransmissdo pela Embratel. Como as
primeiras linhas de transmissdo eram analdgicasnedida em que as rotas envelheceram,
apresentando problemas, foram sendo desativadagy ®&afego de video cancelado.
Simultaneamente comec¢avam a surgir no mercadaipaimente através das novas operadoras
privadas, alternativas digitais com precos maigagles.

Em 2005 a Embratel oferecia o transporte de simaletbvisdo em duas modalidades.

Uma delas era um contrato no qual o cliente pagawmsalmente, por uma quantidade

“ |bidem, p. 134.

“S Entrevista com técnicos da Embratel em 16 de 806,2que n&o quiseram ser identificados e coml®&ninha,
coordenador das areas de Radio e Televisdo em Gatatana e Rio Grande do Sul, entre 1969 e 1987, e
entrevista a pesquisadora em 31 de jan. de 2006.



39
determinada de minutos diarios dentro de trés pitigdsides de qualidade de sinal em Megabytes
por segundo: 8,0 Mbps, 15 Mbps ou 34 Mbps. Neste aaduracao do contrato, de trés ou cinco
anos, também iria interferir no valor final. A t&bevariava de cidade para cidade. Para
Floriandpolis, por exemplo, 0 servico mais baratowen contrato de cinco anos com taxa de 8,0
Mbps, que custava R$ 23.616,78. O contrato mas&a o de trés anos, para uma qualidade de
transmissdo mais baixa, os mesmos 8,0 Mbps, quaveufR$ 28.237,45. A estes valores
deveriam ainda ser acrescidos um tributo estadudCMS (Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias), e dois federais: o PIS (Programantegtacdo Social), de 0,65%, e o Cofins
(Contribuicdo para o Financiamento da SeguridadgaBpde 3,0%. Se optasse por contrato o
cliente teria um percentual de desconto sobre losegaque excedessem 0s minutos contratados,
dentro de uma tabela ampla e variavel, de acordoacprazo contratual e os minutos gastos.

J& no servico eventual o preco era fixo para omuntontratado de quatro horas, e 0
tempo que excedesse este periodo era cobrado mp@lasos adicionais. Da mesma forma o
cliente podia optar entre 8,0 Mbps ou 15 Mbpsnassimo também pela oferta de apenas um ou
dois canais, no caso de transmissdes ao vivo erfogse necessario um retorno de video para o
reporter. Neste caso o valor mais barato era d@&b,00, para um canal em 8,0 Mbps, e 0 mais
caro de R$ 18.235,95, para dois canais com taxsadsferéncia de 15 Mbps, acrescidos dos
impostos. Cada minuto adicional custava R$ 5,238dhMbps e R$ 10,46 em 15 Mpbs, mais
impostos. No caso da geracdo de um comercial gaiasvpontos de recepcao em diferentes

cidades, a cobranca seria a soma pelo nimero despde recepcit

" Dados obtidos na referida entrevista com funciosata Embratel/SC em 16 de ago. de 2005.
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2.3. A OPERACAO VIA SATELITE

Um episédio vivido por um funcionario da Embratel 8anta Catarina revela o que uma
falha humana poderia causar na operacéo interngedemdtkelevisdo, antes do satélite. Em fins da
década de 1970, o operador de plantdo do Centiiceld®isdo da Embratel em Florianopolis,
trocou as linhas ao conectar um cabo. Na hora £€iltra exibia ao vivo o Jornal da Tupi, e
devido a troca acidental, a emissora exibiu poursdgsegundos o programa da concorrente. O
funcionario foi severamente repreendido, mas orfdtopoderia ser corrigidfo

As redes ja existiam antes do satélite pela ugdimados troncos da Embratel, mas sem
duvida, elas foram bastante beneficiadas, a conpetarfacilidade de operacao. Pelo tronco Sul,
0S programas vinham por uma geracdo (transmiss@ionadrugada anterior a exibicdo, e
estavam sujeitos a toda sorte de falhas humanastdun processo. Outra vantagem do satélite
foi que, ao centralizar a exibicdo, as cabecasde-podiam controlar melhor a grade de
programacao, fazendo cumprir os horarios com maisdadé®. A veiculacdo de comerciais
normalmente é uma fonte de desgaste, pois sdotpsoftempo) vendidos aos anunciantes que
precisam ser entregues, dentro de uma grade ameartaticulosamente pelas partes. Antes do
satélite, as redes ndo tinham alternativa sendegamtos comerciais de veiculagdo nacional a
cada emissora, para ser exibido regionalmente. rirate sobre a execucéo desta veiculacéo

também era local.

“8 Dados obtidos com um funcionario da Embratel/SGeatrevista em 23 de set. de 2005. O funcionamoguis
ter sua identidade revelada.

%9 Cabeca-de-rede é o termo utilizado para identificemissora geradora que controla a operacéalde &s outras
emissoras dentro de uma cadeia.
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Os estudos para integracdo do Brasil ao sistentmalgtte satélites comecaram por volta
de 1964, dentro de uma prioridade estabelecidagretadéncia da Republica de participa¢do no
Communication Satelite CorporatiofConsat) e nolnternational Satelite Communication
Comiteg(Intelsat). Tratava-se de dois grupos internacgnam interesse comercial no Intelsat I,
também chamado dearly Bird, que seria langado em abril de 1965, com 25 caleai®z e um
de imagem. Contudo 0 processo para que o pais istexgpe um satélite domeéstico proprio foi
lento e cheio de interrupcdes.

A primeira imagem internacional via satélite vipelo povo brasileiro foi o langcamento
da nave espacial Apolo XI, em junho de 1969, didkicCabo Canaveral, nos Estados Unidos.
Algumas transmissdes experimentais foram feitagemereiro, a partir de Roma. Um ano mais
tarde a Copa do México também seria transniftida

Crises econdmicas adiaram o projeto do primeiréligatorasileiro até 1985. O foguete
lancador foi desenvolvido por uma empresa europés, a industria nacional foi privilegiada,
pela politica de desenvolvimento iniciada no PNihda na década de 1960, e toda a parte
terrestre do projeto foi assumida por empresadiéras. Finalmente, em 1985 foi lancado o
Brasilsat I. Em marco de 1986, menos de um ano @eiscamento do primeiro, foi lancado um
satélite reserva, o Brasilsat II.

A Embratel passou a dispor de um canal auténore yso domeéstico, por meio do qual
podiam trafegar simultaneamente 24 programas dgitéb, mais 12 mil ligacOes telefénicas,
além de 28.800 linhas de Telex. Na década de H8kpansao das estacdes terrenas pulou de 14

para 45 em todo o territério brasiletto

%0 XAVIER, Ricardo; SACHI, RogéricAlmanaque da TV — 50 anos de memoéria e informaRénde
Janeiro: Objetiva, 2000, p. 279,280.
*1 |bidem, p. 110.
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2.4. PRIVATIZACOES: NOVO TEMPO PARA AS EMISSORAS

O liberalismo da década de 1990 criou no Brasilmavimento inverso ao ocorrido na
década de 1960. Em meados da década de 1980 onembwi era para entregar a iniciativa
privada os servigcos de telecomunicacdes. Mais ueaafatos externos pressionaram 0O governo
brasileiro. O governo inglés ja havia privatizad@tish Telecom em 1982, e nos Estados
Unidos o0 monopdlio da AT&T havia sido quebrado é84L O Brasil vivia sob o ultimo governo
do regime militar, com o presidente Jodo Batistué&iredo (1979-85). O proprio ministro das
Comunicacoes, Haroldo de Mattos, admitiu a difiadkel das estatais de gerir um setor
extremamente agil e competitivo, defendendo oficgalte a privatizagao.

Durante a Assembléia Constituinte, em 1988, duazmes se opunham fortemente: por
um lado propostas liberalizantes em consonancia woa conjuntura internacional para abrir o
pais & competicdo; por outro, uma forca pela resete mercado, principalmente no
desenvolvimento de tecnologias de informatica preatacdo de servi¢os publicos.

Em 1992, durante o governo do presidente Ferndadoltor (1990-92), apesar da
resisténcia comecou a desregulamentacdo do setoteldeomunicacdes. O processo foi
progressivo, comecou com a eliminacdo da exclusilddlas estatais até alcancar a privatizacao
do seto”. Em 1995, o Congresso acabou com a exclusividadentbresas controladas pelo

Governo Federal, inaugurando uma fase de competicao

2 BRASIL. Embratel Interligando o Brasil ao Infinito: meméria hisiéa da Embratetl965/1997. Rio de Janeiro:
Imprinta Gréfica e Editora Ltda, 1998, p. 134.
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CAPITULO Il - A HISTORIA DA TELEVISAO

O interesse deste trabalho pela histéria da télevino mundo se limita a
contextualizacdo do ambiente socio-politico dedamenvolvimento, e as implicacfes deste para
a formacao das redes nacionais no Brasil. A impoidados sistemas desenvolvidos pela Gra-
Bretanha e Estados Unidos, e adotados pela mdiasiautros paises, justifica que se aborde um
pouco mais as caracteristicas de ambos.

Parte-se da perspectiva histérica do surgimentaadéodifusdo para aprofundar as
guestdes relativas a televisdo, até chegar na f@wndas principais redes comerciais brasileiras.
Em seguida trata-se dos argumentos que relacionaonsolidacdo das redes nacionais de
televisdo com os interesses de integracéo e segunacional do Governo Militar (1965-85).

O primeiro objetivo do capitulo é verificar se cseevolvimento das redes brasileiras
segue o padrédo geral da radiodifusdo, dentro dbageatrutura em rede é um fundamento. O
segundo objetivo € analisar as influéncias do Guvéfilitar a fim de verificar as relagdes deste

com a criacdo da Embratel.

1. O DESENVOLVIMENTO DA TELEVISAO NO MUNDO

As instituicdes que deram origem a radiodifusd@rforas mesmas que conduziram o
nascimento da televisdo. Os servicos publicos légiséo comecaram em 1936 na Inglaterra e

em 1939 nos Estados Unidos, embora naqueles posngmpos os aparelhos ainda fossem
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pouco acessiveis. A guerra retardou a transicé@ gaadiodifusdo em televisdo, que poderia ter
ocorrido no fim dos anos de 1930 e inicio de 1@¥investimentos mais pesados em linhas de
transmisséo e facilidades de recepc¢éo so6 forapsfai fim de 1940 e comeco de 1950, mesmo
assim o crescimento foi rapido.

No inicio do século XX existiam outros experimentésnicos para a producdo de
imagem e som, mas foi o modelo de emissao por aadaselétricas, chamado hertziano, que se
desenvolveu efetivamente. A transformacdo de urcaid® em tecnologia social € mais
claramente percebida quando a imagem da televis&m@arada ao cinema. Apesar de muito
tempo e dinheiro investidos, o aparelho de televikimeéstico teve, por muito tempo, qualidade
de exibicdo bastante inferior a da pelicula, useddainema. Mesmo assim a televisdo analdgica,
apesar de ser um aparato visual precéario, sobreypee muitas décadas, se tornando mais
popular que o cinema. Mesmo considerando a énfadi&atla ao mercado doméstico de
aparelhos, a tecnologia digital de alta resolugialsancou os mercados a partir da década de
1990. Ainda no inicio do século XXI havia muitasialildades de popularizacdo da televiséo
digital de alta definicdo, com 1080 linhas.

Os primeiros televisores, colocados a venda naB&tanha no fim da década de 1920,
exibiam imagens em 405 linhas. Em 1935, na SuéEialanda, &Philips Companycomecou a
fazer transmissdes experimentais de 180 linhagnpanais tarde adotaria o padrdo britanico.
Depois da Segunda Guerra os aparelhos desenvoluadsuropa teriam um padrédo de 625
linhas com 50 quadros (ZEamespor segundo), enquanto nos Estados Unidos e &mpan525
linhas por 60 quadros (3@amespor segunddf. O padrdo que se tornaria mais popular no
mundo acabou sendo o americano, pois apesar déimera de linhas inferior, o sistema de 60

guadros demonstrou mais eficiéncia na transmissao.

3 BRIGGS, op. cit., p. 178-183.
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No entendimento de Raymond Williams esta prefeeépor uma tecnologia de baixa
gualidade deve ser compreendida a partir da anddisgstema social, especialmente no campo
doméstico, dentro do qual a radiodifusdo oper&o contrario do cinema, a televiséo continha
uma pluralidade de ofertas sociais, tais como mépdo, musica, esporte e entretenimento,
integrando-os de forma quase simultdnea na progé&mmaAinda que o cinema exibisse
cinejornais, 0 espaco de tempo entre o fato oaeid transmitido era muito grande, contra a
instantaneidade do video e os recursos velozesdigéoeincrementados peldeotapena
década de 1960. As vantagens de uma cobertura aegdsam mais que sua deficiéncia técnica.
Em 1948 a revista americarBusiness Weekroclamou que aquele era o “ano da
televisdo”, chamando-a de “o mais recente e vaddzbem de luxo do cidaddo comum”.
Contudo Asa Briggs e Peter Burke chamam a atengéo ym erro de interpretacdo cometido
pelos chamados circulos informados, pois acreddavajue somente 0s grupos de alto
rendimento pudessem ser atraidos pof.esssa crenca mostrou-se totalmente incorreta, mesm

antes do fim dos periodos de escassez da Guerra.

Na década de 1950, nos Estados Unidos, a audi@adielevisdo comecava a crescer,
enguanto o publico de cinema diminuia apesar dalaogade da entdo chamada “era do
cinema”. A freqiéncia média ao cinema caiu de 90das em 1948 para 47 milh6es em 1956.
Este quadro declinante pode ser expresso no tegwetado peloslogan de Hollywood “Os
filmes estdo melhores do que nunca”. Porém ainds significativo € o depoimento do

presidente Eisenhower, que escreveu no diario ovirgeg “Se um cidadao vai se entediar ao

> WILLIAMS, op. cit. 24-32.
* BRIGGS, op. cit., p. 238.
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maximo, é mais barato e mais confortavel ficar esace ver televisdo do que sair e pagar um
délar por um ingressa®.

Mesmo com uma oferta de programas relativamenteapa producdo de aparelhos
cresceu consideravelmente entre 1947 e 1952, mhsdanl 78 mil para 15 milhdes. Mais de um
terco da populacéo norte-americana tinha um, cgnifiativa proporcdo de aparelhos em bares
e locais publicos. Em 1948 o preco das a¢cfes da $&CGAevaram em 134%, gracas as vendas de
aparelhoy.

Nos primérdios da televisdo em territério americaaotecnologia de transmissédo e
recepcdo antecedeu o contetudo, como havia ocomidoadio. As primeiras transmissfes
mostravam eventos: audi¢des, corridas de cavaigsas) coroacdes de reis e rainhas e pecas de
teatros. Como ocorre com qualquer nova atividad@vestimento inicial para promover o
desenvolvimento precisam ser maiores. Dai a émfiaiseoberturas esportivas, eventos sociais e
noticiarios, que ndo demandam tantos custos deugfiod Estima-se que 20 milhdes de pessoas
tenham assistido a coroagdo da Rainha Elizabetbnl,1953. As imagens, produzidas em
pelicula, s6 foram exibidas nos Estados Unidosidefmseu envio por avi&b

Quando surgiram os primeiros conteudos especifegies pareciam um sub-produto da
tecnologia, mais do que um empreendimento indepgad®&la chegada da transmissdo em
cores, por exemplo, 0os programas pareciam comer¢entando persuadir as pessoas a
comprarem um aparelho. Um episddio semelhante excara chegada da televisdo ao Brasil. A
fim de estimular a compra de aparelhos, os andnpipingiam o telespectador a apoiar os
esforcos do pais rumo a modernizacao, salientandmsg empresarios ja tinham feito grandes

investimentos, e conclamando a populacao a faparte dela. O tom dos andncios era mais

%6 |bidem, p. 238.
57 |bidem, p. 238.
%8 |bidem, p. 241.
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civico do que persuasivo. Ao invés de convencetespectador sobre as qualidades do produto,
buscava-se co-responsabilizar o cidadéo brasil&fmcé quer ou ndo quer a televisdo? Do seu
apoio dependera o progresso em nossa terra, desawilita da ciéncia eletronica. Bater palmas
e aclamar admiravelmente € louvavel, mas néo bastu apoio sO sera efetivo quando vocé
adquirir um televisor®.

Programas apropriados a linguagem audiovisual focaiados somente a partir de
meados de 1950. Ao mesmo tempo surgiram as queduilibrio entre custos de producéo e
geracao de receita, principalmente nos paisesatelevisdo estava aberta a concorréncia.

Nos Estados Unidos, e mais tarde no Brasil, ardgzodsibilidade técnica de integragéo
houve algum espaco para diferencas locais de amtel estilo de programacdo. Essas
diferencas desapareceram quando surgiideotape,tecnologia essencial para a formacéo das
redes de televisdo, pois permitia a troca de nahterexibicdo de imagens gravadas em locais e
horérios diferentes. Esta economia representadaviggotapedeve ser entendida ndo como
casuismo tecnolégico, mas como esforco na gestawglacio televisivo. “A televisdo vai do
mesmo jeito que o radio, tdo rapidamente quantsipelsisto €, na dire¢do do entretenimento”,
observou o editor d&ourier-Journal de Louisville em fevereiro de 1956. A afirmacédo, de
acordo com Asa Briggs e Peter Bufkeeforca a tese de que a programacdo nas emissoras
comerciais buscava respostas imediatas.

Na televisdo como no radio, 0 modelo parecia idgeit em uma ponta, 0s transmissores
centralizados, e, na outra, 0os receptores domssticicialmente como empreendimentos
radiofénicos, as principais redes surgiram aindadéaada de 1920, e tornaram-se uma

caracteristica na televisdo. A RCA, uma poderobaclante de aparelhos receptores criou a

9 SIMOES apud ORTIZ, op. cit., p.60.
0 BRIGGS, op. cit., p. 240.
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NBC em 1926, ponderando que se a oferta de prodec@&onteido fosse mais atrativa
aumentaria também a venda de aparelhos.

Na década de 1950, nos Estados Unidos, trés grardes de televisdo ja estavam
consolidadas: &lational Broadcastingcompany(NBC) foi a primeira a transmitir regularmente
sinal de televisdo em 1939.American Broadcast CompaiiBC) nasceu em 1943, a partir de
uma investigacdo de monopadlio pelo FCC que resulgodissolucdo das duas redes da NBC. A
RCA foi obrigada a vender a NBBlue. O comprador era dmerican Broadcast Systeme
Edward J. Noble. A Columbia Broadcasting System3L8 passou a investir em uma rede de
televisdo em 1948 Em 1948, CBS e NBC disputavam a mesma parcetudiéncia, coned
Sulllivan Show(CBS) eMilton Berle (NBC). Entre os programas de maior sucesso nageuas
décadas estava tambéove Lucy(1957), da ABE.

A importancia das redes era tal que Ken Aulettdbwta elas um papel similar ao da
Igreja para a sociedade ameri¢dn&uriosamente o poder da BBC na Gra-Bretranhinfé t
sido comparado ao da Igreja Anglicana pelo ArcebigCantebury em 1928°. Juntas as redes
somavam cerca de nove de cada dez telespectaddessas noites, entre as décadas de 1950 e
1960. Juntas elas perderam aproximadamente 30enittételespectadores a partir da década de
1970.

Entre as razGes para tamanha queda de audiénktianmse: o aumento na oferta média
de canais nos Estados Unidos, que pulou de sede3Barem 1976; o videocassete, ja presente

em 70% dos lares americanos no fim dos anos de d @80ucros, que de U$ 800 milhdes, em

®1 Mais informagdes sobre as trés redes podem seiasbtosite do The Museum of Broadcast Communication
Disponivel em: http://www.museum.tv/archives/etWitdiIN/nationalbroa/nationalbroa.htm. Acessado esndd
jan. de 2006.

%2 BRIGGS, op. cit., p. 240.

8 AULETTA, Ken. Three Blind Mice — how the networks lost their wsgw York :First Vintage Books Edition,
September, 1992, p. 5.

% BRIGGS, op.cit., 220.
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1984, despencaram para U$ 400 milhdes em quatsSa@bgolpe derradeiro veio em janeiro
de 1991, na cobertura da guerra do Golfo, quandanosricanos perceberam que era uma
emissora desconhecida baseada em Atlanta, chambid\y Que podia |hes oferecer as
informacdes mais atualizadas, de forma quase tdstem, e ndo qualquer uma das trés
poderosasietworks como sdo conhecidas as redes.

As empresas privadas ndo assumiam a denominacdwerciais’. Nas politicas de
relacdes publicas preferiam se intitular com tersumsves, tais como “livres”, “independentes”
e, freqientemente, adjetivos que as colocavam @sigin ao monopolio e controle estatal. Nas
acOes praticas agiam de forma ofensiva contra evisélo publica. Umas das formas de
interferéncia era a pressdo sobre os fundos ddenas emissoras publicas. Desde 1950
algumas emissoras locais operavam dentro de uneitonle televisdo voltada para os interesses
publicos, sobrevivendo através de doacdes. Em @é3&ema publico passou a ser apoiado por
recursos federais, mas na pratica a distribuic8ovdebas era fruto de decisbes politicas. S6 em
1967 surgiu #@ublic Broadcasting Corporatioyma associacatas estacoes educati¥as

A intervencdo dos Estados Unidos nas politicasadmdifusdo em todo mundo ocorreu
de forma direta e em termos quantitativos, como gpa@mplo através da agéncia USIA. A
atuacdo do governo americano foi seguida por unidicaode exportacdes por parte das
corporacdes de radiodifusdo, tanto na venda depap@intos como de séries, filmes e outros
programas. As trés maiores redes americanas tirshdasidiarias em mais de 90 paises. Elas
eram particularmente fortes na América Latina, i@ari\frica, Asia e Oriente Médib

Principalmente durante o periodo da Guerra Friafr@asteiras entre as instituicdes

militares, politicas e gerais eram aparentes. pstiwdo, compreendido entre o lancamento das

8 AULETTA, op. cit., p. 3-15.
8 WILLIAMS, op. cit., p. 35.
" Ibidem, p.41.
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bombas atébmicas e o fim da Unido Soviética, foiomdo pela forte oposi¢cdo entre as duas
nacdes que safram vitoriosas da Segunda Guerealdsstnidos e URSS

Desde o fim da década de 1950, nos Estados Urndesy dos satélites, mesmo antes da
transmissdo de sinais de televisdo, tinha objetieoseguranca militar e & corrida esp4tid
Radio Advisory Commitedemia problemas com a alocacédo de frequénciasgtstonotivou um
redirecionamento do controle do setor civil padominio militar. Em 1960 criou-seNational
Communication Systeroom uma diretoria de telecomunicacdes sob intediss® do governo,

e que teve efeitos sobre o desenvolvimento dadédsdio de modo gerdl

Na Gra-Bretanha optou-se por estender o modeloadm rpara a televisdo, com o
licenciamento autorizado por uma Concessédo Realar@l televisivo da BBC tinha exibicdo
regular em 1936, mas foi interrompido durante argue so voltou a operar em 1946. Em 1927
a empresa passaria por uma reestruturacao e seigoaBritish Broadcasting CorporatianO
homem que em 1922, aos 33 anos, assumira o cargereete-geral da primeira companhia e
trabalhara na sua reestruturacdo, John Reith,nb& tima certeza: ninguém sabia no que a
radiodifusdo poderia vir a resulthrEm termos de gest&o a televisdo britanica tossbem
diferente da americana. O modelo baseado no madoopdbu uma empresa comercial de
dividendos restritos, algo inconcebivel para os (sl americanos de concorréncia e direito a
propriedade.

A BBC baseou seus servigos no tripé informacaaetamimento e educacao. De fato
levou tdo a sério o item educacao que, em 192M4ayé feito sua primeira transmissao para a

escola, priorizando a transmissao audiovisual cmstoumento pedagoégico. Durante a guerra a

% HOBSBAWN, op. cit. , p.223.

%9 BETTETINI, Gianfranco; COLOMBO, Faustbas Nuevas Tecnologias de la Comunicackarcelona,
Ediciones Paidos Ibérica, 1995, p. 107.

OWILLIAMS, p. 39.

"LBRIGGS, op.cit., p. 220-228.
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emissao de televisdo esteve fora do ar, mas o (Bon€entral de Radiodifusdo para Escolas
manteve-se aberto e, em 1939, criou um mecanisperifigso para transmissdo em ambientes
escolare¥.

A partir da Segunda Grande Guerra a audiéncia &B@tanha subiu exponencialmente
— as licencas de televisdo passaram de 14.560, agorde 1947, para 1 milhdo em fins de
1950. Enquanto isso o numero de licencas para o mekclinava, especialmente aquelas
exclusivas. O pico tinha sido em 1950, com 11.&8®licencas, e caiu vertiginosamente para
menos de 9,5 milhdes em 19%5

Em 1955 o Parlamento decidiu acabar com o monom@idBC, entendendo que a
radiodifusdo deveria ser desenvolvida dentro denaltpo de competicdo, especialmente para
obter 0s recursos necessarios ao Sseu crescimembissdas com bases regionais se
emanciparam sob o controle da Autoridade de Teéeviadependente (ITA), que havia sido
estabelecida um ano antes. A palavra autoridadéisaya que o ITA controlaria a publicidade
da qual dependiam as receitas das empresas eibn@tpropaganda a pequenas insercdes entre
0s programas. Esta autoridade publica possuianiiss&o propria, mas contratava programacgao
de um grande numero de companhias regionais. Arilatte era publica nstatuslegal e nas
caracteristicas de sua constituicdo, mas comgroiadua dependéncia dos pagamentos por parte
das empresas contratadas. Os intervalos comers@igdornariam uma caracteristica da
experiéncia britanica na televisdo. Nesse sentidontraste entre “servi¢co publico” e televisdo
comercial funcionava bem.

A BBC encarou a competicdo de forma positiva e sShueem uma nova programacao

com programas esportivositcom (comédias de costumes), reportagens, teleteatisitims

2 BRIGGS, op.cit., p. 220-228.
3 |bidem, p. 240.
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politicas ousadas. Um dos programas consagradda Besca foiTonight, com um dos
pioneiros da equipe de televisdo da BBC, Anthoryy*Ja

Em 1962 o Comit®ilkington criado para analisar a permanéncia ou nédo do jpdting
usou um antigo argumento para manté-lo: baseowsdém de que ndo seria justo que uma
parcela da populacdo obtivesse lucros com um béiicplEstas discussdes ajudaram a levar a
BBC a fundamentar suas proprias bases e defendmti@ifusdo publica. Mesmo em 1967,
guando teve inicio a televisdo em cores, elevandalar das licengas, o sistema britanico, que
conjuga em um mesmo plano institucional dois malelistintos, se manteve. Cabe salientar
gue o episodio ocorreu em uma época ha qual @ sEstmistos estavam se tornando cada vez

mais comuns pelo mundo.

2. O MODELO BRASILEIRO DE TELEVISAO

No Brasil a televisdo segue um modelo comerciaeddo em redes que distribuem uma
programacdo nacional produzida no Sudeste, entedRiJaneiro e Sao Paulo, as demais
afiliadas em todo pais. Esse modelo se consoliduartr da década de 1960, dez anos apos a
chegada da televisdo no pais. Entre os fatoreguelesenvolvimento estdo: a racionalizacao
econbmica do negdcio televisivo; o estagio maisigado de desenvolvimento da televisdo na
regido Sudeste e a popularidade desse meio de @agaéo. Para tratar da formacao das redes

no Brasil € preciso entender em que contexto elagram.

™ |bidem, p.242.
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A primeira exibicdo de televisdo em solo brasilemmnteceu em 18 de setembro de
1950, através da TV Tupi de Sdo Paulo, uma emmtesgrupo de comunicacao dos Diarios
Associados de Assis Chateaubrighdegundo Inima Simdes, Chateaubriand teria camfat
um minucioso levantamento mercadoldgico sobre g, ppie o aconselhara a esperar, pois
aguele ndo era o momento. Os pesquisadores anuxicdertaram que a televisdo, ainda
incipiente nos Estados Unidos, era um negocio didipso demais para o mercado publicitario
“acanhado” do final dos anos 40. Porém Assis Chatgnd era um homem de impetos, e levou
seu projeto adiante. Para a estréia foi necesséntrabandear cerca de 200 aparelhos de
televisdo, e espalha-los pela cidade de S&o Ppols, ndo havia outro modo de garantir
audiéncia a esta primeira emis$ao

O episédio demonstra que o0 momento da implantagidektvisdo brasileira era de
necessidade de afirmagdo de um novo padrédo dewvidbsemento capitalista. Getulio Vargas
(1937-45/51-54) havia iniciado este processo deemmoziacdo que se prolongaria com o Programa
de Metas de Juscelino Kubitscheck (1956-61). Omadtel, junto com o aparelho de televiséo,
seria o indice mais claro da modernidade e dassmueridades da vida doméstica

Em 1959 o grupo de Assis Chateaubriand contavasaisnemissoras, instaladas em Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Belo Horizp@aritiba e Recife (informacéo verbAl)
Cada emissora produzia localmente e exibia suaiprpppgramacao, nao se configurando uma
rede. Ainda durante a década de 1950, outros grig@dslevisdo iriam se consolidar. Em Séo

Paulo a TV Record foi implantada em 1953, a TV Estoeem 1959 e no Rio de Janeiro a TV

S SIMOES, Inima. TV a Chateaubriand. In: SIMOESHia et alum Pais no Ar — Histéria da Televis&o Brasileira
em 3 CanaisSao Paulo: Brasilense, 1986, p.33.

* REIMAO, SandraEm instantes: notas sobre a programagcéo na TV lmiaai(1965-1995)In: A chegada do
Videotape S&o Paulo: Faculdades Salesianas e Cabral Etitovarsitaria, 1997. p. 20.

"SIMOES, op.cit., p. 15.

'8 Informagao fornecida por Sérgio Reis no 3° Enaodér Rede Alfredo de Carvalho, em Novo Hamburgo),(B:®
abril de 2005.
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Rio em 195%’. De forma muito pioneira e precéria, a TV Rio (fiamAmaral) estabeleceu uma
espécie de rede através de um sinal de altissegaéncia, chamado microondas, com a Record
de S&o Paulo (familia Machado Carvalho), e colowwar um telejornal diario, as 20h, em fins
da década de 50.

A TV Continental (canal 9) foi a terceira emissdmRio de Janeiro, inaugurada em 30
de junho de 1959. Resultou da fusédo entre a OrggduzRubens Berardo S.A. (proprietaria das
radios Metropolitana e Continental) com a CompanBiaematogréfica Flama. Antes da
emissora entrar no ar especulava-se que RubensdBdeaia um acordo para que a equipe da
Radio Nacional assumisse a programacao artistel@enco a equipe de Berardo apenas a
programacao esportiva. O fato era lamentado peaeinsa, pois a expectativa era de que a
prépria Radio Nacional viesse a ter seu canal dwis&o. A coluna de Anselmo Domingos
intitulada “Um Perigo”, publicada naevista do Radide 11 de abril de 1959, adiantava que o
presidente Juscelino Kubitschek (1956-61) impedsu@imento da TV Nacional por medo de
oposica8’. O acordo ndo ocorreu e depois de apenas dezdanesisténcia, a TV Continental
teria um fim melancolico. Despejada do imoével, glasseguiu suas transmissdes entre X970
1971 de um caminhdo de externas. Ainda tentou ueege com o0 nome de TV Guanabara em
setembro de 1971, mas um ano depois, em fevereit® 2 seria cassdda

A exemplo do que ocorreu nos Estados Unidos, adaogdo dovideotapeprovocou
significativas transformacdes. Talvez a maior tesila o impulso para a operacao em rede. Até
1960, quando chegavideotapetoda a transmissao era forcosamente local, cobundeaio de

aproximadamente 100km da emissora. A partividieotapeas emissoras que compunham a

9 XAVIER, Ricardo; SACHI, RogéricAlmanaque da TV — 50 anos de memoéria e informaRande Janeiro: Ed.
Obijetiva, 2000. p. 231-240.

8 DOMINGOS, AnselmoUm Perigo.Revista do RadicRio de Janeiro, ano XVII, n. 499, 11 de abr. 889 n&o
paginado.

81 XAVIER, op. cit., p. 238-240.
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Rede de Emissoras Associadas podiam gravar umagmage exibi-lo nas suas emissoras,
enviando o material por fita. A exibicdo ndo emawdtdnea, mas ja era um avanco para uma
época que ndo conhecia o satélite. Alem disso sgumtende por edicdo em televisdo, como a
linguagem de montagem com cortes e transicdesustom ovideotape.

Os primeiros modelos eram pesados e de dificilagd&;, mesmo assim tiveram grande
penetracdo e o resultado imediato para o mercdeisieo foi o barateamento dos custos de
programacgdo para as emissoras. Principalmente qeempas, que substituiram sua producéo
propria pelos “enlatados”, como eram chamadas agss@mericanas que invadiram a
programacéo das televisbes em meados da décad#s6f&é. D caso da Rede Bandeirantes é
especialmente relevante. Atingida por um incéndie destruiu seus estudios em 1969, dois
anos apos sua fundacdo, manteve-se no ar em gpanide pela compra de séries e filmes
estrangeird$.

Esses relatos revelam os resultados da politicaiGana de intervencao na radiodifusao
em paises estrangeiros. Os precos de filmes es siFi@rogramas americanos sofriam o que é
chamado dedumping conforme Raymond Willianfi% Qualquer producdo local parecia
incrivelmente cara, em comparagdo com eles. Naader@éra um “pacote” muito barato que
incluia entretenimento, publicidade, influénciaterdl e politica de intervengdo. Se a grade de
programacao local fosse superior a producdo anmericderecida, os precos de exportacao
poderiam ser ainda mais favoraveis e competitiiis.Brasil a politica americana pode ser
observada, na televiséo, tanto pelas séries cotadgte dependéncia das emissoras em relacao

as agéncias de publiciddde

8 |bidem, p.82.

8 |bidem, p.93.

8 WILLIAMS, op. cit., p. 42.
8 |bidem, op. cit., p. 42.
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A dependéncia das agéncias de publicidade por gasténstituicdes de radiodifusao foi
observada na histéria da televisdo brasileira @oios autores. Renato Ortiz observa que as
agéncias desempenhavam um papel ativo desde o®detiapradio, mas especialmente na
primeira emissora brasileira, a TV Tupi, do grumoEmissoras Associadas @hateaubriand
Ortiz confirma o controle das agéncias até mesm@roducdo de programas, incluindo a
contratacao de profission#is

A mesma observacéao é feita por César Bolafio, pgmas emissoras ficavam muito
vulneraveis em decorréncia desta depend&nc&obretudo na primeira década da televisao,
guando os capitais eram muito baixos e a interégédo anunciante atingia diretamente a
producdo. Como detinham o controle, se ndo houvasselo as agéncias ndo apenas retiravam

a verba, mas levavam toda a estrutura do progranaaumn concorrente. Bolafio afirma que:

O programa era visto, dessa forma, como propriedadanunciante que o comprava a emissora
previamente a producdo ou executava ele propraga¥se de uma arma em poder do patrocinador
que sempre poderia ameacar a transferéncia deregtaqma para outra emissora concorrente,
colocando a empresa de televisdo em uma situagéederidade na negociacéo de pre®os.

Em vérios aspectos da historia brasileira da raftis@o percebe-se a influéncia, ora
britanica, ora americana. Enquanto no Brasil e Bgianha houve uma heranca direta do radio,
nos Estados Unidos a radiodifusdo enfrentou umae fiposicdo da industria cinematogréafica, a
gual determinou principalmente o perfil de sua rdé@abra e programacao. No Brasil, seguindo
o modelo do radio, os primeiros telejornais seaarzavam pela leitura de noticias com raras
cenas do que era narrado. O entretenimento passav@or programas de auditorio, inclusive
humoristicos, ora por shows com vedetes do tearoedista, ora por musica erudita, tudo

gravado em estudio. Umas das caracteristicas imagif@as décadas da televisdo, incorporadas

8 ORTIZ, RenatoModerna Tradic&o BrasileiraS4o Paulo: Brasiliense, 2001, p. 44.

8 BOLANO, CésarMercado Brasileiro de Televisddracaju: Universidade Federal de Sergipe,
PROEX/CECAC/Programa Editorial, 1988, p.78-79.

8 |bidem, loc.cit.
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do modelo americano, era o programa levar o nompatitmcinador, com&@incana Kibone
Jornal Naciona) entre outros. Isto tem origem no radio americames mesmo da Segunda
Guerra, com asogp operas (Operas do sabonetedvelas diarias de 15 minutos que levavam o
nome dos patrocinadoreSolgate-PalmoliveProctere Gamblé&®.

Um acontecimento importante para a histéria telesidrasileira foi a criacdo da
Embratel, em 1965, e a implantacdo das linhasathsrmissdo que iriam integrar o pais de Norte
a Sul, mudando o perfil da programacéo pelas @acks de expansdo das redes nacionais. E a
adeséo brasileira, neste mesmo ano, ao sistemadai@nal de satélites (INTELSAT).

A andlise daRevista do Radioda década de 1960, revela a baixa oferta de caleai
televisdo e a concentracdo no Sudest®efista do Radjoceditada no Rio de Janeiro, era uma
das poucas publicacbes voltadas para o mundo de,nfiddendo a cobertura da industria
fonogréfica, radio e televisdo. Em 1959 e 1960spago ocupava apenas uma pagina e era
destinado a programacdo dos canais da GuanabaraléRianeiro) e Sdo Paulo. O que mais
chama a atencéo, e ajuda a demonstrar a baixa dfertanais, é o formato de divulgagédo. A
programacdo ndo era distribuida por emissoras, ppasorarios, de acordo com os dias da
semana. Por exemplo, na coluna da segunda-feiramemesma faixa horaria eram indicados
os programas de todas as emissoras que estivessam seguidos dos nomes das emisSbras
(ver em Anexos, p.206). Encontrou-se em apenasaaigdo - de 1959 - a divulgacao da TV

ltacolomi, de Belo Horizonte. Como estava isolddia a programacéo por hordficEm 1963

89 BRIGGS, op.cit., p. 240.

0 VEJAM estes! — Programas das TVs do Rievista do RadicRio de Janeiro, ano XllI, n. 499, 11 de abril de
1959, p.45.

% Ibidem, loc.cit.
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a revista ja trazia a programacao com maior destagaervando-lhe duas paginas e organizando
a divulgacdo por emissora como é até ¥djeer em Anexos, p. 207).

Outra constatacdo é que a programacao das emidsonpsulatinamente comecando
mais cedo. Em 1960, de segundas a sexta, a proganmgiava entre 18h e 19h. Ja aos sabados
a primeira exibicdo era as 16h e aos domingos,rbais cedo, as 12fver em Anexos, p. 208).

Até 1966 haveria um grande avanco, de segundatafe#a, a maioria das emissoras abriam a
programacéao por volta das 12h, e um pouco mais aessdbados. No domingo havia grande
diferenca, a Tupi de S&o Paulo iniciava as trassbes as 8h da manh&, enquanto as demais as
10h. A Unica excecdo ficava por conta da TV Exoelde S&o Paulo que exibia programacéo de

segunda a domingo, a partir das 12h até por vaka®dfi* (ver em Anexos, p. 209).

3. A ERA DE TRANSICAO — A FORMACAO DAS REDES

3.1. REDE GLOBO

Somente em 1965 surgia a TV Globo, apesar daditastale Roberto Marinho, desde o

inicio da década de 1950, de obter uma concesstaedésao para o Rio de Janeiro. A outorga

92 REVISTA do Réadio apresenta: horarios de tv (Guar@tRevista do RaddRio de Janeiro, ano XVI, n. 745, 28
dez. de 1963, ndo paginado.

9 VEJAM ESTES! — Programas das TVs do FRevista do RadidRio de Janeiro, ano XlII, n. 579, 20 de ago.de
1960, ndo paginado.

% REVISTA do Radio apresenta: horarios de tv (Sddd}&evista do RadidRio de Janeiro, ano XIX, n. 890, 8 de
out. del966, ndo paginado.



59

foi concedida pelo presidente Juscelino Kubitsoi€64-1960) em 1957, e ainda assim a TV
levou oito anos para entrar no ar. Conforme Mari@ Kehl, nos primeiros seis meses a
performance em nada distinguiu a TV Globo das emrasstradicionais. Contudo em 1966
ocorreu uma mudanca administrativa que iria sercame para o futuro do negoécio de
comunicagdo: a direcdo da emissora passou a sesndante por homens de publicidade,
contrapondo-se aos profissionais do meio artigigarnalistico, como era comum. Em 1966 o
diretor geral de programacéo na TV Globo do Ridal®eiro era Mario Luiz, profissional vindo
do radio, que se auto-intitulava radialista e assuanda as funcdes de produtor, diretor e
apresentador doV-Foné€”. No mesmo ano Walter Clark assumiu o cargo deadigeral e José
Bonifacio de Oliveira, o Boni, integrou a equipaupo tempo depois. A dupla ja havia atuado na
TV Rio, e desde aquela época ambicionava um prdgtede com centralizacao da producao.

Ainda em 1966 a TV Globo adquiriu a TV Paulistene 1968, instalou uma geradora em
Belo Horizonte. A primeira rede nacional de teléviseria estabelecida em 1° de setembro de
1969, com a exibicao dibrnal Nacional®,

A Globo se estabelece em um momento que o mercada por grandes mudancas, com
a entrada de grandes capitais no setor, e logoossolida como a maior rede, como sera
discutido adiante. O que vale apontar € que enoeda audiéncia nos dois principais mercados
brasileiros - Rio de Janeiro e S&o Paulo - o desehgpda Globo, ao longo de 1970 e 1980, foi
diferente em funcdo do declinio de algumas emisserada inexisténcia de outras redes
concorrentes. Foi um periodo longo em que a Globde pimplementar sua politica de

programacéo, que entendia a televisdo como Habialespeito de outras questdes econémicas

% MARIO Luiz, o dinamo human&lube de TV-R&adicRio de Janeiro, ano 1, n. 5, 1966, p.27.

% KEHL, Maria Rita. Eu vi um Brasil na TV. In: SIMEE Inimé et alUm Pais no Ar — Histéria da Televisdo
Brasileira em 3 CanaiSao Paulo: Brasilense, 1986, p. 173.

" |bidem, p. 186.
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e politicas que ainda serdo discutidas, o quadral gio mercado parecia evidenciar uma
situacao favoravel ao crescimento da Rede Globo.

No Rio de Janeiro, a TV Rio uma das primeiras emngssbrasileiras deixou o mercado
em 1975, embora seu fim tivesse comecado ainda9&a® dom a entrada da TV Excelsior.
Quando a Globo comecou a operar a TV Rio viu sauiais proximo. A TV Continental durou
menos tempo ainda, extinguiu suas transmissdes 38W, £ a Excelsior, apesar de grande
sucesso foi fechada em 1969. Por sua vez a TVussigem 1976. O resultado pratico destes
dados revela que no Rio de Janeiro, entre 1970%, B9Globo s6 enfrentava a concorréncia de
duas emissoras, a Tupi e a TV Rio. Ambas envolvidascrises financeiras e administrativas,
sem capacidade de Ihe oferecer qualquer tipo detédesia. A Rede Globo comecou com 28
pontos de audiéncia em 1965. No ano seguinte jquistava a lideranca com 45 pontos, contra
33 pontos da TV Excelsior. Manteve o crescimentdoago de toda a década de 1970, e em
1982 ja tinha 68 pontos de audiéncia, contra 2@gsoa TVSE,

A situacdo em Séo Paulo seria diferente, pois mesteado os desafios eram maiores. A
TV Paulista desapareceu, dando lugar a propriadzob 1966. A TV Excelsior saiu em 1969 e
a TVS so iria surgir em 1981. Porém na capital ipeula Rede Globo enfrentaria duas novas
concorrentes: a Gazeta (1967) e a Bandeirantes)18@m daquelas que ja existiam: Tupi,
Record e Cultura. Isto €, ao longo da década dé havia seis emissoras disputando 0 mesmo
mercado, e este fato se refletiu na audiéncia. deR&lobo entrou em 1966 com 17 pontos. S6
em 1969 conquistava a lideranca, com 30 pontoga@4t da Record. Seguiu na lideranca ao
longo dos anos de 1970, mas com indices inferimpssdo Rio de Janeiro. Em 1982 tinha 52

pontos, contra 28 da TVS

% BOLANO, op. cit. p. 80.
% Ibidem, p. 80.
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Especialmente com a entrada de Walter Clark e BoGilobo orientou-se para a criacao
de habitos na audiéncia. Ainda nos idos de 196fiasera comegou a inserir vinhetas nos
intervalos, como faz até hoje conpbm-plim, um dispositivo visual e, especialmente, sonoro,
gue avisa ao telespectador o fim do intervalo corake a volta da programacéo.

Em 1966, no Rio de Janeiro, Geraldo Casé criouséria chamada “Um Minuto para o
Proximo Programa”, a fim de prender a atencéo késpgectador na Globo durante os intervalos
comerciais. Eram quadros humoristicos apresentaatoAgildo Ribeiro, conforme descricdo da
revistaClube de TV Radio

A coisa se da mais ou menos assim: num dos quamnoexemplo, aparece um casal, numa boate,
em atitude idilica, com mdsica romantica, etc.;ngieao rapaz vai servir champanhe a méca
aparece surgido ndo se sabe de omd@mem do minutd\gildo, que interrompe a acdo do casal e,
em close, anuncia, com voz gaiata: - Um Minuto BaPadximo PrograméﬂO

O préprio Agildo - que havia gravado, até a pulgiitada matéria, 18 quadros — admitiu

gue nao esperava tamanha repercussao, contandagemum pessoas ha rua gritarem: - O

voceé ai, um minuto para o préximo progratha!

3.2. TV TUPI

Nos anos de 1970 o grupo de Emissoras Associadgs) (detinha nove estacdes de
televisdo, entre proprias e afiliadas, mas néoemuna estruturar uma rede por divergéncias

internas. Para entender o fato € preciso esclagegeeem 1962 Assis Chateaubriand, pensando

1900 HOMEM do Um Minuto Para o Préximo Progran@lube TV RadioRio de Janeiro, ano 1, n. 5, 1966, p.17.
191 Ibidem, loc. cit.
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em garantir a continuidade de seu império apésrerte, criou um condominio, dividindo suas
58 empresas entre 22 fiéis colaboradores. O reésulfai desastroso: muitas empresas,
especialmente as emissoras de televisdo, entraradifieuldades, sob constantes denuncias de
irregularidade¥? O conjunto de emissoras de televisdo ficou sebrmando de duas direcdes
gue buscavam caminhos opostos. No Rio de Janeigiaddodo Calmon, e, em Sao Paulo,
Edmundo Monteiro.

Somente em junho de 1974 a Rede Tupi de Televiedaconsolidada, com a
centralizacdo do comando e da geragcédo de progreanasSao Paulo. Inicialmente houve uma
sensivel melhoria na programacao, porém isto ndwaengaria. Na década de setenta a TV
Tupi ainda praticava o aluguel de espacos sem ameplmento estratégico de programacao,
como no caso do Programa Silvio Santos, produzti PVS e exibido aos domingos. Mesmo
tendo transcorrido a década em um aparente “vdalisegundo lugar de audiéncia, e o
consideravel apoio de verbas governamentais, oefitava proximd. Em 24 de janeiro de
1980, com salérios atrasados, os funcionariosair@o uma greve, tirando programas do ar. Em
maio do mesmo ano a emissora de Sao Paulo foidaahas transmissdes passaram a ser feitas
do Rio de Janeiro. Mas por ndo conseguir quitatiddas, principalmente com o INSS, em 16
de julho de 1980, prestes a completar 30 anos, &dp¥ Sdo Paulo foi declarada extinta pelo

governo, junto com mais seis das nove emissorasdgs*.

1025MOES, op. cit., p. 76.
193 | pidem, p. 103.
104 XAVIER, op. cit., p. 230.
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3.3. REDE RECORD

Os musicais foram marcantes e levaram a emissosag® em fins de 1950. Passaram
pelos seus programas artistas cdmais Armstrong, Sammy Davis diCharles AznavourNa
década de 1960 fizeram sucesso na Record grandésale da Musica Popular Brasileira,
porém na de 1970 varios problemas iriam afef®:l&A emissora paulista passou por dois
incéndios. Ao mesmo tempo 0s anos setenta marcarim do mercado concorrencial na
televisdo brasileira, com a ascensdo da Rede Gldbxando pouco espago para suas
concorrentes. Conforme Paulo Machado de Carvallm,Fo periodo foi especialmente dificlil
para a Record com a perda de vérias afiliadasarogaf/am sua rede. Muitos parceiros trocaram
a Record pela Bandeirantes e Globo, tais como aDifMsora de Porto Alegre, Iguacu de
Curitiba, TV Rio, TV Rio de Brasilia, TV Jornal @@omércio de Recife, uma emissora em Mato
Grosso, uma em Belém e outra em Manaus. O grumhdda de Carvalho perdeu o controle
acionario para Silvio Sant’& Embora tenha alcancado os anos de 1980 com uankem
menor, a Record tinha estabilidade, operando umea de trés emissoras da Capital para o
interior de Sao Paulo.

A Rede Record voltou a cena com forca em 1993, suaraquisicdo pelo grupo do Bispo
Edir Macedo, da Igreja Universal do Reino de D@asém sO a marca se manteve original. Os
primeiros anos da Record sob nova direcdo forameestruturacdo e saneamento das dividas.
Mas a emissora alcancou o século XXl com modera@aécnica, uma grade de programacao

variada, investindo em telenovelast®ows,e ainda com grande expansao, conquistando muitas

% Ibidem, p. 231. )
108 CARVALHO FILHO, Paulo Machado d&evista Meio e Mensagem Especial Anqgp782 apudBOLANO,
op.cit., p.113.
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das afiliadas da extinta Manchete. Em 2005 a Resmid contava com 63 emissoras, entre

préprias e afiliadd§’.

3.4. REDE BANDEIRANTES

A TV Bandeirantes de S&o Paulo foi inaugurada endd.3naio de 1967, depois de
grande pesquisa no exterior pelo empreséario deoR#mhio Jorge Saad. A Bandeirantes foi
baseada no modelo ddBC de Londres e trouxe algumas novidades, como ogranas
jornalisticos realizados em parceria com outro§dsgle imprensa. Entre eles surgfaritica e
Autocritica,com o JornalGazeta Mercantile o programaNova Mulher co-produzido com a
equipe da revistalova, da Abril Cultural*®® Um incéndio, em 1969, destruiu grande parte dos
equipamentos e estudios. A emissora se viu obrigadacelar a producdo de muitos programas
proprios e exibir séries e filmes comprados no adwexterno. Em 1975 o grupo adquiriu a TV
Vila Rica, de Belo Horizonte, e em 1977, com a guaacdo da TV Guanabara, no Rio de
Janeiro, formava a rede nacional. O Atlas de coleerda Band confirmava 79 emissoras em

2004, das quais nove eram proptias

YMERMELSTEIN, André.Com a Casa Arrumad4revistaTelaViva n.123. Outubro de 2003. Disponivel em:<
http://www.telaviva.com.br/telaviva/revista/132/eaptm >. Acesso em 5 Nov. de 2005.

198BoLANO, op. cit., p.127.

19 BAND. Atlas Cobertura. Disponivel em:http://wwwjedata.com.br/band/atlas2/atimeio.htm. Acesso ede23
nov. de 2005.
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3.5. SISTEMA BRASILEIRO DE TELEVISAO

Silvio Santos ja era uma figura marcante no cenéhawvisivo brasileiro mesmo antes do
comeco oficial do Sistema Brasileiro de Televis&BT), em 19 de agosto de 1981, quando o
empresario obteve quatro concessdes da extintaupV A estréia de Silvio Santos deu-se como
apresentador na TV Paulista, em 1963, onde eleas¢enm mesmo apos a aquisicdo desta pela
TV Globo, em 1966. Em 1969, seu programa seriasmngido também pela Globo, para o Rio
de Janeiro. Pouco mais de dez anos depois, em ©93gresentador conquistava sua propria
emissora, a T\Studios(TVS), através da concessao do canal da extint&€dMinental. Silvio
usava seu programa de auditério para divulgar &moempresas do grupo, como o Bau da
Felicidade. Com mais de dez horas dominicais, grproa era exibido no Rio de Janeiro pela
TVS, em Sao Paulo pela Record, e ainda alcancata @a Brasil pela Tupi. Silvio Santos
deteve o controle acionario da Record até 198%moparalelamente erigia sua propria rede.

A utilizacdo do termo “sistema” pelo SBT néo faatbria, Silvio Santos ndo queria uma
rede como afirma um dos primeiros associados, Bauldalise Jr. da TV Barriga Verde, mas
um sistema formado pela associacdo de vérias ersssalependentes que comprariam pacotes,
como por exemplo o Progama Flavio Cavalcanti e Hebamargd'® A TVS continuava a
produzir o Programa Silvio Santos. Esta estrutwav@ muitos conflitos pela disputa dos
mesmos anunciantes. Por exemplo, um anuncianteaata Satarina recebia trés representantes
comerciais: um da emissora local do SBT; um do arag Silvio Santos; e um da TVS. Além

disso, a estratégia de Silvio Santos era negoaagprogramas do SBT com cada emissora

119 1nformag6es obtidas em entrevista concedida por Bandalise Jr. & pesquisadora em 16 de fev0fié 8m
Floriandpolis.
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isoladamente para obter maiores vantagens. Estesdaps levaram a criacdo da Unido
Brasileira de Emissoras Independentes (Ubeit), fingdidade, como afirma Saul Brandalise Jr.,
era brigar com o Silvio Santos para trazer o SBa gantro da TVS. A Ubeit nasceu com apoio
direto do Grupo Perdigdo, no comando da TV Barkigade e reuniu emissoras do Parana
(Paulo Pimentel), Minas Gerais, em Belo Horizoft¢ Alterosa) e Uberaba, e ainda Recife e
Brasilia. A Ubeit se manteve por cerca de um ana,d¥ecdo ficou com Jair Valadares de
Brasilia.

A estratégia do SBT era atingir as classes C, D eoia uma linha de programas
humoristicos e de auditério bastante popular, ,sagsultados econdbmicos ndo corresponderam
aos indices de audiéncia. No segundo ano de opeoaSBT tinha 30% dshare(participacdo
entre o total de aparelhos ligados), e apenas 5% athas de publicidade destinadas a televisao.
De 1983 a 1990 Silvio Santos empenhou-se em aumentpalificar a sua programacao.
Inicialmente, entre 1983 e 1987, com Flavio Cavdicddlebe Camargo, séries estrangeiras e
uma selecdo de filmes. Mais tarde, entre 1988 €,1189ando o humorista J6 Soares da Rede
Globo, o redator e humorista Carlos Alberto da KEdhr e investindo em um telejornal com o
jornalista Boris Casoy. Em 2005 o SBT era a segundi@ar rede nacional, com 107 emissoras

em todo o pafs™.

11 Sistema Brasileiro de Televisdo. Disponivel erp:Htvww.sbt.com.br/institucional/default.asp. Aseem:23 de
nov. de 2005.
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3.6. REDE MANCHETE / REDE TV!

Adolpho Bloch criou a TV Manchete quando obteveoacessdo de um canal vago da
extinta TV Tupi, em 1981. Em 1983, com investimeaedb0 milhdes de dolares, era inaugurado
o canal seis no Rio de Janeiro, junto com as enaisste Sdo Paulo, Belo Horizonte e a afiliada
de Porto Alegre. A Rede Manchete tinha como sldgatelevisdo do ano 2000”, e buscava
elitizar e ao mesmo tempo nacionalizar os temaseds programas. Embora tenha tido grandes
momentos de lideranca, como com a novBkntana] o Grupo Bloch ndo superou as
dificuldades econdmicas. Em menos de dez anosigdadé atingia 125 milhdes de ddlares. Em
1992 o grupo Bloch repassou 49% de suas a¢Oe® marpresario Hamilton Lucas de Oliveira,
do grupo IBF (Industria Brasileira de Formulariosias os problemas ndo acabaram. Cerca de
670 funcionéarios foram demitidos, e os que ficadesencadearam uma sucessdo de greves
devido aos atrasos de salarios. Uma imagem demduc@ atraso dos pagamentos chegou a ser
colocada no ar.

Depois de um ano sob o controle do IBF, em 1998aachete voltou ao controle do
Grupo Bloch, pois o comprador néo teria quitaddepdas dividas, como exigia o contrato. Em
1995, com a morte de Adolpho Bloch, a situacdovagrae. Em 9 de maio de 1999 a rede foi
vendida por 608 milhdes de ddélares ao Grupo TelaliWa empresa dearketingdireto. Na
época a divida com o governo ja alcancava a cérd@D milhdes de délares, e os salarios

estavam atrasados desde outubro de 1997. Em 1&vdenhro de 1999 a Manchete deu lugar a
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uma nova rede, a Rede TV!. Por ironia do destiftede Manchete ndo chegou ao ano 2000
para cumprir seslogart*?

A historia da Rede TV! ndo foi muito diferente daasantecessora. Embora tenha
prometido uma programacao de alto nivel, as prasgiesquisas de audiéncia demonstraram
gue a rede teria que disputar com programas maiglgges. Um dos melhores desempenhos de
audiéncia veio coriu Vi na TV apresentado por Jodo Kleber. Em 2000, a Redecdivipletou
seu primeiro ano com cinco emissoras proprias,litacas em Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Recife, Fortaleza e Belo Horizonte, e 17 afiliddh€Em 2005 Jodo Kleber ja apresentava dois
programas na emissora. Além e Vi na TV era exibido o vespertinbarde Quentee Kleber
foi muito lembrado pela imprensa como lider da Xbea” na televisdo, por exibir quadros
ofensivos a minorias, tais como homossexuais, ideties fisicos, idosos e criangas, entre outros.

No mesmo ano a Rede TV! ficou 25 horas fora deeaa, emissora de S&o Paulo foi
lacrada por deciséo judicial, s6 voltando a opeocamalmente depois de acertar um ajustamento
de conduta com o Ministério Publico Federal. Uma@oagivil publica impetrada por grupos de
direitos humanos exigia a retirada do prograif@rde Quente acusado de promover
discriminacdo contra minorias. Foi uma condenagsibiiica, pois era a primeira vez que uma
acao civil publica interferia no conteudo de umgpama de televisdo no Brasil. Além de tirar o
programa do ar, a penalidade previa 60 exibicdbeprdgramas educativos, valorizando os

direitos humano&'*

M2 X AVIER, op. cit., p. 250,251.

13| AUTERJUNG, Fernandd?rogramacéo Virtual. TelaVivan.133. Novembro de 2003. Disponivel em:<
http://www.telaviva.com.br/telaviva/revista/133fetogia.htm >. Acesso em 5 nov. de 2005.

4REDE TV! tira do ar o programa de Jo&o Kleber.rattiSegundo. 23 de nov. de 2005. Disponivel em:
http://ultimosegundo.ig.com.br/materias/brasil/20@8-2188500/2188228/2188228 1.xml. Acesso em 28ue
de 2005Rede TV tira 2° programa de Kleber do BEplha Online, Sdo Paulo, 23 de nov. de 2005trdda.
Disponivel em:< http://www1.folha.uol.com.br/folHastrada/ult90u55380.shtml >. Acesso em: 23 de dev2005.
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4. AS REDES DE TELEVISAO E O DETERMINISMO POLITICO

A perspectiva deste trabalho ndo é negar as irdlagnpoliticas no processo de
consolidacdo da televisdo brasileira; pelo cordrani propodsito € apresentar dados sobre a
histéria da formacéo das redes que ajudem a congeees reais agenciamentos politicos. Para
iISSO € preciso questionar pensamentos que parexhmir a questdo ao politico. Um deles diz
respeito a vinculacdo do desenvolvimento do modelaedes com o Projeto de Integracdo
Nacional do Governo Militar. H4 uma forte tendéndts estudos sobre a historia da televisao
brasileira, especialmente alguns publicados nad@eda 1980, em enfatizar a influéncia politica,
como se este aspecto tivesse sido imperativo. Algurores, como Gabriel Priolli, Maria Rita
Kehl, Inima Simbes e Sérgio Mattos véem uma eatmalacdo entre o Projeto de Integracéo
Nacional, a criacdo da Embratel e a expanséo das T&

Gabriel Priolli no calor dos primeiros anos de &ler politica chega a definir o Cédigo
Nacional de Telecomunicagbes como “um projeto dpiracdo militar, plenamente identificado
com as teses de integracdo nacional, segurancggeewiddvimento pregadas pela Escola Superior
de Guerra®™® O CNT aliado ao aumento significativo da elits¢do, mudaria os rumos da
televisdo no Brasil. Para Gabriel Priolli a Embiréeia sido criada em 1965, para realizar este
servico. Um esfor¢co que seria apoiado pelo Ministéas Comunicacdes, em 1967.

Maria Rita Kehl aborda de forma significativa dughcia da televisdo sobre o imaginario

brasileiro, na formulacdo de uma “identidade naaiorEm um estudo realizado sobre a Rede

15 ver mais em:KEHL, op. cit.,, p. 187-191; SIMOES,.a@p, p. 85-95;MATTOS, SérgicHistéria da Televisédo
Brasileira - Uma viséo econémica, social e politiBatrépolis, RJ: Vozes, 2002, p.35-37.

18 pRIOLLI, Gabriel A Tela pequena no Grande Bralsil. Televiséo & Video. Rio de Janeiro: Jorge Zati885,

p. 31.
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Globo, a autora afirma que a Embratel atendeurdesesses do Governo Militar para implantar
este projeto unificador:

Além da introducdo deideotapeno pais, sem o qual a idéia de rede nacional @eda @avel, a
criagdo do Sistema Nacional de telecomunicacdes peyel fundamental na expansdo da Rede
Globo. (...) A Embratel foi criada por lei em 196&2as s6 comeca a operar em 1967. Nos anos 70, o
governo investe na criacdo de canais de microorestagdbes repetidoras, ampliando a Rede
Embratel, da qual a Globo foi a emissora que tinaior proveito, espalhando rapidamente seu sinal
pelo territorio brasileird”.

A fim de comprovar a intima relacao dos objetivabtanes com a estrutura em redes,
Maria Rita Kehl registra o depoimento do jornali&abriel Romeiro sobre a relagdo entre os
investimentos do Governo Militar e o receio de e populagdes fronteiricas sofressem
influéncia de irradiacdes de paises estrangéfta® temor do Governo Militar em manter os
limites do territério brasileiro, ndo sé pela fonges pela integracdo cultural parece bastante
evidente e relevante, mas no tocante a participdgd®mbratel, bem como a expansao da Rede
Globo, os argumentos de Maria Rita Kehl encontrasisténcia em aspectos historicos das
telecomunicacdes no Brasil. Divergem também do lpgeeemissoras afiliadas na interiorizagcédo
do sinal da Rede Globo, conforme dados apontadsts mpesquisa. E preciso destacar que a
responsabilidade da Embratel (Capitulo I) era atimgpenas um ponto em cada Estado,
normalmente as capitais. O servigco era remunertideés da Tarifa Basica de TV (TBTV). Por
outro lado, em 1967 j& existiam na maioria dasdesggbrasileiras, emissoras de televisédo locais.
Muitas delas reproduzindo parte da programacao\a dpi e da propria Globo, através do
envio de fitas.

A relacdo entre mercado publicitario e a formaca® rdes aparece no estudo de Maria
Rita Kehl, mas n&o foi percebida pela pesquisaddmamero Icaza Sanchez, ex-diretor do

Departamento de Analises e Pesquisas da Globensasjue a rede sO existe porque é um jeito

17 Kehl, op. cit., p.190-191. )
118 KEHL, Maria Rita. Eu vi um Brasil na TV. In: SIMGE Inim4.Um Pais no Ar — Histéria da Televiséo
Brasileira em 3 CanaisS&o Paulo: Ed. Brasilense, 1986, p. 179.
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econdmico de fazer televisdo: “sem uma rede nakioda se pode cobrar por um minuto de
comercial 0 que se cobry®.

Inim& Simdes segue a perspectiva do deterministiticpo salientando que na década de
1960, o Brasil vivia uma nova etapa no desenvolrimeolitico-econémico. A expansédo do
consumo, afirma Simdes, reforcava a imagem de uis paderno. A abertura de linhas de
crédito especificas pelo governo é apontada coma umtivacdo politica, para atender
consumidores até entdo marginalizados.

A popularizacdo do consumo de televisdo, a paseirl@60, entretanto, precisa ser
entendida como um movimento mundial de intensificaa industria cultural. O Brasil ndo seria
excecdo. A incapacidade do Estado brasileiro dengs a expansdo da indastria cultural pode
ser percebida pelo relato de Armand Mattelart seipisddios na Franca em fins da década de
1970. De acordo com Mattelart, os ministros fraesdigjados as pastas de cultura, reconheciam
abertamente a insuficiéncia dos instrumentos gog&lido Estado para conter a invasdo das
“inddstrias culturais, multinacionais por naturéZd” Por sua vez, a forca da televisdo no
contexto da induastria cultural foi observada pachidlas Garnham. O autor afirma que a
televisdo foi criada dentro de uma visdo de acugdol& ideologia do capitalismo fordista. Para
Garnham a televisdo tem dupla funcéo ao beneficirumulacéo fordistd. Tanto pela criacéo
de um novo mercado: o de aparelhos receptores; ebceax ferramenta dmarketingpara os

bens de consumo de ma<éa

19 KEHL, Maria Rita. Eu vi um Brasil na TV. In: SIMGE Inimé et. alUm Pais no Ar — Histéria da Televisdo
Brasileira em 3 CanaiS&ao Paulo: Brasilense, 1986, p. 190.

120 MATTELART, Armand.A Globalizacdo da Comunicaca®. 116.Bauru, SP: EDUSC, 2002.

121 \/er mais sobre os modos de acumulcéo flexivetdisa em : HARVEY, DavidCondicdo P6s-Modern&sao
Paulo: Ed. Loyola, 1992.

122 GARNHAM apud SANTOS, Susy . RBS: ConvergénciaTeles e da TV a Cabo. In: CAPPARELLI, Sérgio et
al. Enfim, SOs : A nova televisdo no Cone 8oito Alegre, RS:L&PM/CNPq, 1999, p. 129.
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Inima SimBes também vai relacionar a criagdo dar&tabaos interesses de expansao das
redes de televisao:

No campo das telecomunicacgfes, a situacdo é &msde que a Embratel entrou em operacao,
vem-se implantando a togue de caixa o Plano Nacasdelecomunica¢des que, em pouco mais
de quatro anos, instala 18 mil quilémetros de eslale microondds

O autor chama a atencéo parfaisson(sic) que a transmissdo da chegada dos astronautas
americanos causou na populagdo brasileira, em I®&&mplementa: “Esta pronta a infra-
estrutura para o estabelecimento das redes nagtffiai

Inima Simbes também reforca a idéia de integrag&mnal pela televisao:

Em face do entusiasmo que invade o pais nesse rtmmssa concentracdo excessiva (referindo-
se ao fato de que 75% dos televisores estaremresida Sudeste do pais) ndo incomoda, hem
preocupa. O que vale mesmo é a idéia de unir totloriddrio nacional através das imagens da
TV,

Em julho de 1969, a transmissédo televisiva da atiegdo homem a lua era
freqiientemente manchete do principal jornal de éS&utarina,0 ESTADG®. Nao seria
curioso, se a populacdo catarinense integrassdi@naia do evento, mas naquele momento néo
havia nenhuma emissora de televisédo local. Um smédo ruim, com frequentes interrupcoes,
chegava de retransmissores do Rio Grande do Salbpaapital Florianopolis, e do Parana para a
regido de Joinville, ao Norte.

Seérgio Mattos acredita que todo o desenvolvimeatdetevisdo brasileira foi pontuado
por politicas oficiais, por isso estabelece umanaiagia do desenvolvimento da tecnologia
televisiva no Brasil a partir dos acontecimentdgipos. Sobre o Governo Militar ele acrescenta:

Durante os governos militares (1964-1985), o Estadwceu papel decisivo no desenvolvimento e
regulamentacdo dos meios de massa e em parti@daneios de transmisséo, estabelecendo leis,
agéncias reguladoras e adotando novas tecnolagisistama nacional de telecomunica¢tes

12 5IMOES, Inima. TV a Chateaubriand. In: SIMOESMAi Um Pais no Ar — Histéria da Televis&o Brasileira em
3 Canais Sao Paulo: Ed. Brasilense, 1986, p. 87.

124 | pidem, loc. cit.

125 5IMOES, op. cit. p. 90.

1267y Mostra a SC descida do Homem & LO&STADO. Floriandpolis, Ano 55, 20 de jul. de 996. contracapa.
2T MATTOS, op. cit., p.90.
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A despeito do importante papel exercido pela Embrat consolidacédo das redes
nacionais de televisdo, a sua implementacdo nde pedatribuida aos objetivos do Governo
Militar. Dados sobre a historia das telecomunicacge Brasil (Capitulo I) confirmam que a
Embratel foi um dos resultados praticos do Codigeidhal de Telecomunicacdes, aprovado em
1963. Além disso, o CNT tinha como prioridade swminar os graves problemas de
telecomunicacdes em todo pais, que se arrastavaneépadas. Tanto assim que a televisdo era
considerada um sub-produto, resultado da malheadsmissao ja montada.

No caso da interven¢do do Governo Militar na sk, a peculiaridade brasileira parece
ser mais a indecisdo sobre um modelo privado odigoiba inércia intencional diante do
monopolio, ou a comodidade na definicdo das cofessslo que propriamente uma intervencao
na expansao do consumo. A indefinicdo no modelbacaeixando a cargo do Executivo, e 0
Governo Militar saberia usar em beneficio prépai@docado de medidas que pudessem definir o
crescimento de uma rede em detrimento de outréameate o que acabou acontecendo. A Rede
Globo foi beneficiada ndo pela lei, mas por faatids eventuais, tais como taxas de cambio mais
favoraveis para importacdo de equipamentos e oapoms oficiais que atingiam, conforme as
necessidades individuais, outros empresarios damicatad?,

A interferéncia do governo ndo deve ser desprepaiaestava em jogo a continuidade
de um regime que sofria grande resisténcia. Doisbdips na histéria da televisdo mostram
como poderia ocorrer a intervencdo. Um deles éoadadnconstitucional da Rede Globo com o
Grupo Time-Lifé¢?°, que a despeito da investigacdo da Comisséo Rartamde Inquérito, em

1966, recomendando a cassacdo, e das reclamacOgsiae setores da imprensa, obteve a

128 \Jer mais em HERZ, DanieA Histéria secreta da Rede Glab83o Paulo: Ortiz, 142 ed., 1991,
p.105.
129 1bidem, loc. cit.
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complacéncia do entéo presidente Costa e Silva/€1969). Roberto Marinho obteve prazo para
adequar-se a lei e afastar-se do parceiro estrarsgh qualquer punic&s

O segundo episodio trata da cassagao da TV Excedsigpresa do Grupo Simonsen. De
acordo com César Bolafio, as motivacbes foram qasitimas as acBes foram econdmicas,
porque até mesmo para o regime militar seria bistampopular cassar uma emissora com 0
sucesso de audiéncia da ExcelfsiorDe uma sé vez o grupo Simonsen, acusado de apoiar
governo de Jodo Goulart (1961-64), sofreu trésesgias do Governo Militar. Um inquérito
aberto ainda no mandato de Goulart, a respeitoedeia de verbas do Instituto Brasileiro do
Café, terminou com o sequestro de bens dos prapdstda emissora, que incluia a empresa de
aviacdoPanair% Simultaneamente, o grupo perdeu a concessdo do &e Paranaguda, se
descapitalizando de vez, e ndo conseguindo marsuhosi compromissos da TV Excelsior.

Um pouco mais distante da idéia de determinismatipm| César Bolafio atribui a
formacédo das redes ao desenvolvimento do mercaaipario, na década de 1960 e 1970, que
tinha a televisdo como midia basica da industriuai™3. Embora existam muitas evidéncias
deste argumento, tomar a televisdo apenas como eim de transmisséo, de certa forma néo
revela a autonomia do veiculo e sua dinamica popri

A aproximacao do desenvolvimento brasileiro a gegaral de radiodifusdo ajuda a situar
os limites da influéncia do Governo Militar ou dadlistria Cultural, a0 mesmo tempo em que
deixa mais evidente os mecanismos especificoadi@difusdo. Nao se pode perder de vista que
a radiodifuséo foi pensada, desde a origem, pasamissao centralizada e consumo individual,

distribuido em grande escala. Qual é a légica eldessrsendo esta?

130B0OLANO, CésarMercado Brasileiro de Televis@racaju: Universidade Federal de Sergipe,
PROEX/CECAC/Programa Editorial, 1988, p.90.

131 BoLANO, op. cit., p. 82,83.

132 ORTIZ, RenatoModerna Tradicdo BrasileiraSao Paulo: Brasiliense, 2001, p 154.
133BOLANO, loc. cit.
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Assim, a crenca de que as redes foram a Unica paidaa viabilidade do mercado
televisivo no Brasil, na década de 1960, pareceeguivoco uma vez que ocorre exatamente o
inverso. A rede é, em si, a esséncia do negocmfarttionamento da televisdo, que a partir das
condicOes técnicas pbde completar seu desenvoltamé@&ificiimente haveria um modelo de
televisdo comercial, isto é, sem subsidios e clntio Estado, fora de uma estrutura de redes.

Nos Estados Unidos as empresas deste ramo deadévidio chamadas Beoadcast um
termo mais apropriado porque faz alusdo diretaadsinissdo ao invés do aparelho receptor,
como no Brasil. Quando as redes brasileiras nasca® trés gigantes americanas NBC, ABC e
CBS ja estavam consolidadas e eram um exemplocgssua ser alcancado.

No Brasil, o formato de redes comecou em meadok986, dentro do movimento de
interiorizacdo da televisdo, quando as principaigssoras do Sudeste vendiam programas para
emissoras independentes de outras regides. Asitibas técnicas conferiam as programacdes
locais caracteristicas culturais regionais, dedgoum processo de adaptagdo ou copia fiel de
programas ja existentes. H4 39 anos no mercadeledsio no Rio Grande do Sul e Santa

Catarina, Claro Gilberto comenta:

A TV local era baseada em imitacdes. (...) Naoiseatcriatividade de se buscar um programa
diferenciado para a regido, e nem sequer fazerpgsguisa pra saber o que queriam. Se no Rio de
Janeiro se fazia programa de auditério € porqua dexto nos EUA. Se a novela dava certo no Rio de
Janeiro, colocava novela aqui também. Ndo se véaognosso publico de televisédo é local e é de
origem indigena, alema, italiana. Na época nemaginava em fazer pesqui¥a
Para César Bolafio o surgimento das redes s6 a partl960 ndo foi apenas uma
consequéncia da chegada vddeotapee do surgimento da Embratel. Mais importante, para

Bolafio, é o fato de que, antes da década de 198@plantacdo da televisdo brasileira foi

caracterizada pelo baixo volume de investimentamf@me Potsch, citado por Bolafio: “o

134 Entrevista concedida a pesquisadora em 20 deaea2005, em Porto alegre.
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negocio de televisdo, devido as suas caractedst@scentes — mercado limitado com baixa taxa
de lucro — ndo tinha capacidade de atrair grandestais” '*>. O quadro vai ser alterado,
significativamente, ao longo das duas décadas.ohtrario dos antigos rivais, com 0s quais a
TV Tupi estava acostumada, 0os novos concorrentbarti melhores condi¢cdes de competir, em
um cenario que exigia muito mais capacidade destiaento. Por isso conseguiram derrubar
facilmente as frageis barreiras de entrada, impgstta pioneira.

Por tras desta idéia estd o “Padrdo Globo de Qaddidque, na visdo de César Bolafo,
cumpre a tarefa de criar fortes barreiras de eatéagdconcorrentes. César Bolafio é perspicaz ao
observar o modo de definicdo das vantagens coiwpstito negdécio televisivo. Diferentemente
de outras atividades, a televisdo exige grandeenstantes investimentos para garantir sua
manutencdo, em um negdécio marcado pela incessaitea@o tecnoldgica.

Mas a légica da radiodifusdo parece ter escapa@ésar Bolafio. Ele entende como
contraditério, dentro da dindmica da racionalizagémndmica, 0 movimento de crescimento das
emissoras para o interior de pais:

Sabemos, por exemplo, que os custos da distribidgdprogramas aumenta a medida que se
pretenda atingir areas cada vez maiores do teorin@cional, variando de acordo com a densidade
da populacdo e as caracteristicas do terreno queretenda atingir. Assim, pode ndo ser
interessante para uma determinada emissora, a tasaadiéncias maiores através da penetracdo
em regifes afastadas dos grandes centros, tendo ipsm, que aumentar o ndamero de
retransmissores em propor¢do provavelmente super@racréscimo esperado de publico,
aumentando conseqlentemente os custos de didligbaignanutencédo. A evolugdo das redes de
televisdo brasileiras por toda década de 70 fdafoente no sentido contrario a estas sensatas
consideracté®

O que parece escapar a César Bolafio € o fato qaereshe de televisdo ndo vende

programacdo, mas sim a cobertura de transmissdm &specto a considerar € que “a busca por

**POTSCH apud BOLANO, op.cit., p. 78.
13¢BOLANO, op. cit., p.98.
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audiéncias distantes” ndo demandou esforco dasserassdo Sudeste, porque foi viabilizada
pela integracdo com redes independentes do intiipais, como se vera mais adiante.

Talvez os irmaos Mauricio e Jaime Sirotsky tenhafinaio o sucesso do grupo RBS, no
Sul do pais, pela imediata percepcdo, ainda naddéda 1960, de como opera a logica da
radiodifusdo. Entre 1962 e 1974, eles instalarama tede regional com sete emissoras no Rio
Grande do Sul. Em Santa Catarina, entre 1979 e, I9@&8am uma rede com quatro emissoras
nas regides mais importantes do Estado, todas farapliadas ao longo da década de 1990
tornando-se o terceiro maior grupo de midia do paidécada de 1950 O grupo RBS entendeu
com clareza que as perspectivas do negocio televilgpendiam da operacgdo centralizada e da
capilaridade que s6 a estrutura de redes podenmagwer.

No capitalismo o tempo de giro de um produto € ehpara a lucratividade, e na
acumulacéo flexivel que substituiu a acumulacadidta, a partir da crise do petréleo em 1975,
este tempo foi reduzido drasticamente, como corésengi das facilidades de transmisséo de
dados via satélite, entre outros fatores. A vekobéd contagiou ndo s60 a economia, mas o0
consumo e a cultura, além de imprimir uma novaieaté sociedade. Neste ambiente o fermento
da “mudanca” move setores da vida publica e privBddavras como diferenca, instabilidade,
efemeridade e fugacidade s&o valorizadas, com@dse ttansformacéo significasse a um soé
tempo qualidade e bem estar.

A atualidade do pensamento de Williams ganha tomrdiecia quando ainda na década
de 1970, ele afirmava que as mudancas internasigoese operar para garantir a sobrevivéncia
das instituicbes de comunicacdo seriam interpretadeno uma forma de independéncia e

“modernizacéo”, ocultando as intencdes por detodsudos sociais da tecnologia.

13 SANTOS, o.p. cit., p.128-132.
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A analise da historia da televisdo comprova a istrelacdo entre este modelo de
estrutura com a légica da radiodifusédo, baseadarsissdo centralizada e recepc¢édo pulverizada.
As redes garantem uma economia de escala ess@acélo mercado, e a0 mesmo tempo
facilitam os mecanismos de controle.

Talvez o impacto da influéncia do Governo Militenha sido maior porque esta foi
efetiva em momentos cruciais. Por exemplo: ajuddmanuir a concorréncia no mercado na
década de 1970, com a cassacao da TV Excelsionitpeque a Rede Globo se regularizasse
sem punicdo, no casdme-Life e ainda, subsidiar tarifas de transmissédo paenassoras em
todo pais, ao longo de 20 anos. Mesmo assim, & gartue foi apresentado, parece demasiado
conferir aos interesses de integracdo nacionalsponsabilidade Ultima sobre a criagdo da
Embratel e 0 modelo de televisdo que se tornourh@gieo no pais.

O préximo capitulo busca analisar o conceito deag@® em rede e suas implicacdes
materiais e culturais. Procura trazer a tona agaf@es contratuais, tanto do ponto de vista
jornalistico, comercial e de programacéo quantoadp®ctos culturais que envolvem uma rede

nacional, dentro de um espaco de representacadlgmbntre o local, o nacional e o global.
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CAPITULO Il - REDES NACIONAIS: UM CONCEITO

O conceito de operacédo de rede envolve mais daugugrande namero de emissoras,
proprias e afiliadas, sob a mesma bandeira. Elesppde uma operagao sincronizada, exibicdo
conjunta e simultdnea da mesma programacao, masmaagditorial dos programas jornalisticos
e regras de comercializacdo idénticas em todamas@as. Tudo trabalha para a eficiéncia do
negocio televisivo. Nem sempre os interesses loeaisacionais s8o0 0s mesmos, mas, na
programacgdo em cadeia, o nacional se imp0e hiecargente sobre o local e o regional. Esta
producéo de conteudos uniformes, em um pais dendiiee continentais como o Brasil, pode ter
consequéncias de auto-representacao cultural.

Este capitulo se divide em dois sub-capitulos a fide separar, apenas
metodologicamente, as questdes materiais/operasienas reflexos culturais da programacéao
em rede nacional.

Na primeira parte apresenta-se a legislacdo qudaragnta a comunicacdo no Brasil, e
limitava a expansdo das emissoras do Sudeste, lmno @rocura-se revelar as saidas
encontradas. Em seguida busca-se definir as qgekidtricas, contratuais e materiais que
justificam porque a TV Tupi, mais antiga e com maidmero de emissoras préprias e afiliadas,
nao tomou a frente no processo de formacao das.rAdasao estratégia da TV Globo, enquanto
isso, fez com que esta assumisse rapidamenterarigde Busca-se ainda verificar a operagcéo em
rede e 0s seus procedimentos rigidos, com regrpkano comercial, jornalistico e operacional.

Na segunda parte trata-se das questdes concestlars as implicagdes da operacdo em
rede, tais como: a auto-representacdo das cultegienais no espaco simbdlico nacional;

tendéncia de nacionalizacédo dos noticiarios egarfesntacdo dos interesses de cada regiao.
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Este capitulo tem dois objetivos: verificar a ciimficdo das afiliadas, do ponto de vista
operacional, na construcdo da maior rede naciopdtlgvisdao do Brasil, e analisar a rede do
ponto de vista da representacdo de cada cultuieneégem uma estrutura de carater nacional,
gue tem a midia como espago de mediacdo simbatita e local e o global. Utiliza-se a

RBSTV SC como campo de investigacdo para estasogses

1. A LEGISLACAO E A FORMACAO DAS REDES

A Embratel liberou os empresarios da comunicac&oatiaarras tecnolégicas em 1969,
mas para crescer as empresas do Rio de JaneimRa8b tinham que enfrentar outra limitacéo,
a restricdo no numero de canais préprios, impadtalpgislacéo vigente, neste caso o Decreto n°
236, de 28 de fevereiro de 1967, que complemer@adigo Brasileiro de Telecomunicacfes
(Lei 4.117/1962%°% O artigo n° 12 estabelece os limites para a ed&ecwlos servicos de
radiodifusdo em todo pais: cada entidade sé paserd0 estacdes radiodifusoras de som e
imagem em todo territério nacional e, destas, noimmé cinco em VHE® (Very High
Frequency, sendo permitido ter apenas duas em um mesmd@&¥teEsta delimitacéo se refere
a norma padrao de transmissdo em televisdo, quesusanais de 2 a6 e de 7 a 13 para sinal de

imagem e som em VHF, representados pelos canaitosbExistem outras freqiéncias mais

138 BRASIL. Cédigo Brasileiro de Telecomunicacdes. ieamlei N° 236, de fevereiro 28 de 1967. Minisiéias
Comunicacdes. Disponivel em: http://www.mc.qgovtbfiei/. Acesso em 15 de jul. de 2005.

1390 servico de radiodifusdo de Televisdo transmstsioais da estacdo geradora (emissora de TV) apaeepcio
livre e gratuita pelo publico, em VHN¢ry High Frequengy Nesta freqiiéncia estdo os canais de 2 a 3adsisuna
faixa de 30 a 300 MHz do espectro. (TELECO: baneadddos. Disponivel em:http://www.teleco.com.basyp.

Acesso em 02 ago.2005.

190 BRASIL. Cédigo Brasileiro de Telecomunicacdes. iemlei N° 236, de fevereiro 28 de 1967. Minisiéias
Comunicagdes. Disponivel em: http://www.mc.govthfiei/. Acesso em 15 de jul. de 2005.
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elevadas que soO poderiam ser usadas para tramspsitel entre longas distancias. Na pratica as
emissoras costumam ter uma rede de transmissamigtiga trés freqiéncias, usando as mais
altas para conducao entre repetidoras. Mas ahiigtéio de sinal aos domicilios de uma cidade
obrigatoriamente tem que ser feita em VHF.

O mesmo artigo n°12, no paragrafo 3° proibe quenestas ou cotistas de uma entidade
integrem o quadro social de outras empresas exaestde servico de radiodifusdo, dentro do
mesmo limite imposto as concessdes. Esta questaepéesentou um grande empecilho porque
as empresas costumam colocar, entre os aciomgass membros da familia. Mesmo assim,
ainda que a primeira vista este fosse um atalha pagxpansdo, ndo seria viavel que a Rede
Globo, por exemplo, erigisse sua rede de 119 emasstependendo s6 de lacos familidfe©
Gnico caminho para o crescimento foi o sistema fdiadas, encontrando parceiros entre 0s
empreendedores que atuavam em ambito local.

Com relacdo aos servicos e conteudos de informagdblicidade as regras também
estdo definidas. O Capitulo IV, na Secéo Il dasofyats das Concessodes, do Decreto 52.795, de
31 de outubro de 1963, estabelece entre as obegalg® emissoras geradoras de televiséo:

a) ndo transmitir programas que atentem contrantingento publico, expondo pessoas a

situacdes que, de alguma forma, redundem em cogstranto, ainda que seu objetivo

seja jornalistico;

b) destinar um minimo de 5% (cinco por cento) dciho de sua programacdo diaria a

transmissao de servigco noticioso;

c) limitar ao maximo de 25% (vinte e cinco por cgrdo horario da sua programacao

diaria o tempo destinado a publicidade comercial;

141 REDE GLOBO. Informagdes institucionais. Disponieeh http://redeglobo3.globo.com/institucionalAcesso
em 10 jul. de 2005.
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d) reservar 5 (cinco) horas semanais para a trasémile programas educaciotis

Posteriormente o Decreto N° 5.371, de 17 de fewewe 2005, que regulamenta os
servicos de retransmissao e repeticdo de televigBQapitulo Il definiu mais claramente cada
uma das unidades de cobertura dentro da estrugudssgibuicdo de programacéo de televisao:

IX - Rede Local de Televisdo: € o conjunto formgmw uma estacdo geradora e seu

Sistema de Retransmissdo de Televisdo, restritoea territorial de um grupo de

localidades pertencentes a mesma mesorregido fleagté uma Unidade da Federacgéo,

gue veiculam a mesma programacao basica;

X - Rede Estadual de Televisdo: é o conjunto dacést geradoras e respectivos

Sistemas de Retransmissdo de Televisdo que veicalanesma programacdo basica

dentro da &rea territorial de uma Unidade da Feéera

Xl - Rede Regional de Televisdo: € o conjunto degdes geradoras e respectivos

Sistemas de Retransmissdo de Televisdo que vei@llam@sma programacao basica em

mais de uma Unidade da Federacdo, com abrangénciang&a mesma macrorregiao

geogréfica;

Xll - Rede Nacional de Televisdo: é o conjunto d¢agdes geradoras e respectivo

Sistema de Retransmissao de Televisdo com abrdagéawonal que veiculam a mesma

programacéo basitsd.

142 BRASIL. Cédigo Brasileiro de Telecomunicacgdes. @emlei N° 52.795, de 31 de outubro de 1963. 84émio
das Comunicacdes. Disponivel em: http://www.mc lodrtv/lei/. Acesso em 15 de jul. de 2005.

143 BRASIL. Cddigo Brasileiro de Telecomunicaces. Rexlei N° 5.371, de 17 de fevereiro de 2005.istémio
das Comunicacdes. Disponivel enftp://www.mc.gov.br/rtv/lei/DecretoRTV_5371_17028)pdf >. Acesso em
15 de jul. de 2005.
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2. AS EMISSORAS ASSOCIADAS

Seria natural que a TV Tupi tomasse a liderancadmas redes comecaram a se formar,
porque ela ja possuia nove unidades espalhadaBpdt na década de 1960. Mas, por varias
razdes, as Emissoras Associadas de Chateaubrigmod mperaram de fato em rede. A razéo
principal foi 0 condominio formado pelo proprio @eubriand, em 1962, que acabou por dividir
0 grupo entre duas liderancas. Em S&o Paulo comanddmundo Monteiro e, no Rio de
Janeiro, Jodo Calmon.

A TV Cultura de Floriandpolis era a uUnica emissafdiada que ndo pertencia as
Associadas e aquela que, na opinido de Edmundodilonmelhor operava. De acordo com
Darci Lopes, diretor da TV Cultura, por esta rakddeita uma deferéncia a ele na reunido em
gue seria anunciada a centralizacao da Rede Talpp somando de Edmundo Monteiro, em Sao
Paulo. Darci Lopes e Edmundo Monteiro nunca tivetambom relacionamento, e dias antes
haviam tido uma discusséo que quase resultou nigaleento da TV Cultura, mas por conta do
bom desempenho local e como prova de reconhecintesitoundo Monteiro teria chamado
Darci Lopes para sentar ao seu lado, elogiandoemef de todos a qualidade de operagédo da
emissora catarinense. O proprio Darci Lopes ficonofuso quando Edmundo mandou que a
secretéria trouxesse uma cadeira para o catarisens& ao seu lado:

Eu nado entendi nada, depois daquela briga queivamds ali. Ai ele disse: [olha, eu sei que eu
briguei com meio mundo aqui, tenho uma porcao @rigos dentro da prépria rede, mas agora
como é para o0 bem da rede, e nds estamos congeeata) eu peco que se bote uma pedra em
cima do passado e vamos comecar tudo de novo pérguea questdo de sobrevivéncia. E eu
convidei o Darci para sentar ao meu lado aqui #ga Unica emissora que nao é nossa e cumpre
rigorosamente 0s contratos que nés mandamos. Bompéx, Gessy Leverjue tem um contrato de
primeiro e ultimo comercial dentro de cada noveda, TV Cultura é a Unica que cumpre
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rigorosamente, as outras ndo botam certo os cagerm meio, € uma vergonha. Eu afirmo que
desorganizado assim néo pode ir pra fréfite]

Isso ocorreu em 1974, quando a Tupi ja era alwantke CPI no Congresso e dendncias de
desvio de receita pesavam sobre seus diretordasive sobre Edmundo Monteiro, porque o
ponto mais critico da rede era exatamente a admigi® de Sdo Padfs.

Na época da Tupi 0os aspectos contratuais erametfimenciados que com a TV Cultura
foi feito um Unico contrato em 1969, que venceu samca ter sido renovado, e sem que
nenhuma das partes questionasse o fato. A exigtétele sO foi lembrada em uma das
discussdes, quando Edmundo Monteiro ameacou ndarengis nenhum capitulo da novela e
Darci Lopes reagiu: “Dr. Edmundo, eu tenho um aiotcom vocés”. Quando ouviu: [ Contrato
foi feito pra gente rasgar e discutir na Justiéep vai mais nenhum capitulo de novela]. Como o
argumento de que o publico era merecedor de maiwideracdo ndo obtivesse resultado, Darci
Lopes também partiu para o ataque: “Ah, ndo vatddcamanha eu vou pra la dizer que espécie
de televisdo existe no Brasil, quem € que t4 matwlaessa porcaria. Pronto, esculhambei”. SO
assim a situacao foi resolvida.

Em 1979 um novo contrato seria celebrado, mas aigofaindo a TV Coligadas de
Blumenau, que havia perdido a programacéao da Glalea RBS. Naquela data a TV Coligadas
ja pertencia a Familia Petrelli, que adquiriu tamb& TV Cultura de Floriandpolis com a
intencdo de montar uma rede que fizesse frenteegada da RBS. O contrato chamado de
“Contrato de Cessao de Programacdo, Cessdo de Teegtimado a Publicidade Comercial, a
Prestacdo de Servicos de Comercializacdo e OutvancAs”, foi assinado entre a Réadio

Difusora de S&o Paulo S/A, principal geradora dagamacao da Rede Tupi de Televisao, a

144 InformacGes obtidas através de entrevista conge%dmbsquisadora em 8 de abril de 2005.
145 SIMOES, Inima. TV & Chateaubriand. In: SIMOESma et al.Um Pais no Ar — Histéria da Televiséo
Brasileira em 3 CanaiSao Paulo: Brasilense, 1986, p.103-112.



85
RCTV- Rede Catarinense de Televisdo (TV Cultura\é Joligadas) e a Telecentro S/A
Producdes e RepresentacdesNa primeira clausula a Tupi se comprometia enmegat a
RCTV toda a programacgdo necesséria, produzida lpoole ndo, para o horario denominado
Rede Tupi de Televiséo, estipulado na segundaudiusentre 18hs e 23 hs diariamente. A
terceira clausula tratava especificamente da &dbilp programa dominical “Silvio Santos” - a
Tupi se reservava o direito de interromper a trassio a qualquer tempo, se houvesse qualquer
guestéo contratual com seus produtores.

Pela programacdo a RCTV se comprometia a repas$apia50% da receita liquida
proveniente da comercializacdo, ndo apenas noibd®@&de Tupi mas ao longo de todo o dia,
desde a abertura, as 11h30min, até o encerram&ndd,00h. A Telecentro era a empresa
responsavel por executar a comercializacao, quehade¢xclusividade no Brasil e exterior, sobre
50% dos horarios da RCTV. Para tanto receberia d®d%aturamento liquido sobre suas vendas.
A exclusividade da Telecentro se estendia a quelouiea emissora que viesse a ser integrada a
RCTV, transmitindo a programacdo da Rede Tupi devisdio. As tabelas de pregos seriam
feitas de comum acordo entre os trés signataria®dtato.

O prazo de vigéncia do contrato era de dois arwg, inicio em 01 de maio de 1979,
podendo ser renovado por mais dois. Contudo amtencerramento da vigéncia deste contrato,
em 30 de abril de 1981, a Rede Tupi de Televisdmliga sua concessao cassada pelo Governo

Federal.

148 Informag6es obtidas por copia do documento originatrumento Particular de Contrato de Cesséo de
Programacéo, Cesséo de Tempo Destinado a Publieid@@amercial, Prestac@o de Servico de Comercialiaaga
Outras AvencasAssinado em Sdo Paulo por representantes da R#dspra Sdo Paulo S/A, Radio e Televisdo
Cultura S/A, TV Coligadas de Santa Catarina S/Aekedentro S/A Produgdes e representacdes.
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3. REDE GLOBO

Em 2005, a Rede Globo completava 37 anos em opedssile a primeira afiliada, mas
respondia diretamente por apenas cinco geradsdsabecas de rede" no Rio de Janeiro, Sao
Paulo, Belo Horizonte, Recife e Brasilia. Até 2@0%lobo tinha participacdo mais efetiva em
afiliadas de grandes mercados, mas, na tentatigaldar pesadas dividas assumidas, a empresa
vendeu as participacdes. Na RPC — Rede Paranaen&®rdunicacdo, controladora de oito
geradoras nas principais cidades do Parana, era Qlebo tinha 50% do capital, a participacéo
foi reduzida para menos de 5%. Outras emissorastanor de Sdo Paulo e de Minas Gerais
também foram vendidas aos sécios ou a terceirdatodoi lamentado pelo presidente do grupo,
Roberto Irineu Marinho, que considerou a atitudecipitada: “N6s tivemos que vender coisas
muito rentaveis. Uma emissora de TV pequena € meaisivel do que uma grande. E ainda
vendemos em um ano péssimo, com o mercado rettaido”

De qualquer forma a separacdo acionaria ndo mudelagio, pois todas se mantiveram
na Rede e o tratamento dispensado era 0 mesmw pianat as afiliadas como para as proprias. As
afiliadas se configuram como empresas independgmiestém autonomia juridica e operam em
um sistema semelhante ao de uma franquia, comaugiikeg para os dois lados. Para a afiliada o
contrato, além de garantir a exclusividade na ediibida programacdo, também abre a
possibilidade de comercializacdo nacional dos espamublicitarios locais. Para a rede, a

presenca nacional das afiliadas garante a exilnled®eu produto acompanhado dos comerciais

147ZANATTA, Carlos EduardoPresenca nacional e contetido regiangglaViva Especial Globo 40 anos. n. 146.
Janeiro/Fevereiro, 2005. Disponivel em: < http:Awtelaviva.com.br/telaviva/revista/146/especialdbt. Acesso
em 5 Nov. de 2005.
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nacionais em todo o territério brasil€itd A Rede Globo mantém um contrato comercial com
suas afiliadas, porém ambos tém interesses comtgaizam uma série de acdes conjuntas de
interesse da rede.

Em 2005 a Globo era a maior rede nacional de sfleyicom 114 afiliadas, mais as cinco
proprias. Indagado sobre o peso das afiliadas, mia entrevista para a revistala Viva o
presidente do grupo Globo, Roberto Irineu Marinhfismou que estas foram fundamentais
porque o projeto da Globo era ser um veiculo desaasas afiliadas foram o caminho. Ao
indicar como isto ocorreu Roberto Irineu Marinhofaonava a importancia da aproximagao com
as comunidades através das afiliadas, tanto naljsmmo local quanto em acdes comunitaffas

De acordo com Francisco Goes, diretor da Centrabd&te Afiliadas e Expanséo, uma

rede s6 é forte se todas as pontas forem fortesfirfacdo de Francisco Goées procurava
justificar as exigéncias constantes da Rede Glabba gue suas afiliadas correspondessem aos
esforcos e investimentos:

Trabalhamos para que elas tenham a melhor qualidadestribuicdo de sinal, ou seja, qualidade na
casa do telespectador, mas acima de tudo, querglsdam o processo de contribuicdo em termos
de conteddo, produzindo jornalismo local equililasadento, fazendo programacéo local mostrando
as suas caracteristicas, exibindo o fato regional jornais nacionais, (...).Quem entende esse
processo, trabalhando sinergicamente com a rede-sercomo parte do todo e ndo apenas uma
relacéo comerci&’.

O acesso ao contrato entre a Rede Globo e a RBSong®ermitido, mas algumas
informacdes foram apresentadas pelo presidenteiN&sotsky>’. No tocante as obrigacoes,
em 2005 a Rede Globo trabalhava de forma semellsmteontrato da Tupi. A Rede se
comprometia em enviar toda programacao para preetatios os horarios do dia, podendo ser

producdo propria ou comprada de outras produtarakisive filmes. A responsabilidade da

148 1bidem, loc. cit.

199 bidem, loc. cit

10 EALGETANO, Edylita e BOCCATO, Paul@ Novela na TVTelaViva n.100. Dezembro de 2000. Disponivel
em:<http://www.telaviva.com.br/telaviva/revista/I@devisao.htm tela viva 100>. Acesso em 5 Nov2@i@5.

151 Informag®es obtidas em entrevista concedida auisesdpra em 20 de maio de 2005, na sede da engresa
Porto Alegre.
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afiliada era exibir com qualidade de imagem estaggamacdo e realizar a cobertura

jornalistica regional/local para alguns horarigseesficos.

4. REGRAS DE COMERCIALIZACAO E REMUNERACAO

Em 2005, a forma de remuneracdo da Programacdoedea Blobo se dava pela
participacdo, através de percentual, sobre todesms;os de comercializagdo de publicidade da
afiliada - tanto nacionais, quanto estaduais eido@dguns intervalos comerciais sdo exclusivos
para a exibicdo nacional, em que a Rede fica comaior percentual. E facil perceber este fato
na programacao, especialmente nos horarios ndefesi¢do aberta - faixa 12h-14h e faixa 20h-
22h), mas existem também intervalos inteiramergonais.

Além da insercdo de comerciais, outra forma de coalzacdo € o patrocinio de
programas. Existem cotas de patrocinio nacionsiadaais e locais em toda a programacéo, que
podem variar de quatro, cinco ou até seis, em gmedentos tais como Copa do Mundo de
Futebol, Formula Um. O patrocinio consiste em éitago anunciante de forma institucional no
inicio e encerramento de cada programa, bem cosnga#isra nas chamadas de envolvimento. O
patrocinio tem regras bem definidas. A vinheta tempo de duracdo e niumero de palavras
determinados de acordo com a quantidade de cotasstas no plano comercial. Em 2005 era
proibido exibir ou citar qualquer tipo de ofertapleduto em um patrocinio, mencionar nimero
de telefone ou endereco, apenadogan.Isto é o que se entende por “institucional”. Ando

dos anos a Rede Globo veio aprimorando suas rpgrasieixar a exibicao cada vez mais limpa
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e padronizada. Com esse objetivo ela realizavataiad eletrbnicas nas cidades do interior,
durante a década de 1980, monitorando a exibiciiafidmdas->>

Em meados da década de 1990 o sistema de coneaciaida Rede Globo passou a ser
interligado em todo pais via intranet. Uma emissditeada tem um prazo para vender suas cotas
regionais. Se nao o fizer dentro do prazo, a Reme & cota para si, podendo comercializa-la em
ambito nacional. Se por ventura a afiliada fizeraureserva de cota, indicando que tem um
cliente potencial, ela ter4 que responsabilizaassgndo com 0s custos ainda que 0 negocio ndo
se concretiz&®,

As receitas da afiliada com a comercializacdo prodé duas fontes, de acordo com o
presidente da RBS, Nelson Sirotsky :

Qualquer emissora de televiséo relacionada comohoGkm varios tipos de receita. Uma é uma
receita nacional, que é uma participacdo na repaitinal. A emissora la de Chapecé representa
um numero x de domicilios, tem um percentual deicidios que ela representa sobre o volume
total dos domicilios com televisdo que tem o Brd&iltdo quando um anunciante, a Nestlé, ou a
GM, seja quem for, faz um anuncio para todo pa&nisora de Chapec6 tem um pedacinho. Um
pedacinho da receita é dela. Esta é a receitanacitem uma segunda receita a que nés chamamaos
receitaspot. A receita pot € aquela em que um determinado anunciante de foreeatcado
catarinense diz ‘olha, eu quero anunciar sé nagemligsora’. Ou s6 no estado, ou s6 em uma
cidade, esta é outra receita. Estas duas aquivemual receita nacional, sdo receitas feitas fora do
estado. Depois tem a receita feita em Santa Catattnmesma maneira tem uma receita estadual e
tem a receita local, que s&o produzidas'atjui

Ainda de acordo com Nelson, o equilibrio entre itasenacionais e estaduais para a
RBSTV SC estava em 50%, em 2005. O dado € impertaotque revela que as emissoras
afiliadas respondiam diretamente por metade da ssiséentacdo, embora ndo se pudesse
desconsiderar que a maior parte do produto veret@moma programacao nacional.

Mesmo nos espacos destinados a producdo propanercializacdo regional, a Rede

recebia um percentual referente ao valor daquelaces Esta era uma das razdes pelas quais as

152 |nformag6es obtidas a partir de relatos de ClaMtiazoni, quando a pesquisadora trabalhou na RBS TV
Floriandpolis. Ele foi gerente de Programacédo d& RB Rio Grande do Sul e Santa Catarina, nesteduer teria
participado de reunides de programacao nas quaesokados destas auditorias eram revelados.

153 Informag6es obtidas em entrevista com Alice Sandirfuncionaria RBS-TVSC na area de Comerciafipagm
01 de jul. de 2005.

154 |nformag6es obtidas em entrevista concedida auisedpra em 20 de maio de 2005, na sede da engresa
Porto Alegre.
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emissoras afiliadas resistiam a producdo localu& ajém de investir para manter o nivel do
“Padrao Globo de Qualidade”, as receitas produzmiEle mercado regional teriam que ser
suficientes para cobrir custos de producdo e coatiracao. Além disso, no momento em que
solicitasse um espacgo para exibicdo de uma patédatebol do Campeonato Catarinense, por
exemplo, mesmo que ndo vendesse todas as cotaatrdeimio a RBSTV se comprometia a
repassar a Rede os valores correspondentes.

Em entrevista a revisfBelaVivana comemoracdo dos 40 anos da Rede Globo, em 2005,
o presidente do grupo Globo, Roberto Irineu Masjrdfirmou que 25% da receita total da rede
vinha de anunciantes locais. Os anunciantes nasioggpondiam por 75%, divididos em 40% de
veiculacaospot (veiculagbes em pracgas selecionadas) e 35% dalagio nacional (todas as

pracas)>>.

4.1. ESTRUTURA E CAPILARIDADE

Dentro do contrato com a Rede Globo as emissordéiadat deveriam atender as
necessidades de cobertura jornalistica local p&ade, assumindo todas as despesas necessarias
para este trabalho. Em 2005, a RBS TV mantinha gaartura de Santa Catarina uma estrutura
denominada Nucleo Globo, composta por nove pessoai® reporteres, cinegrafistas, editores,
produtores e um coordenador. Assim a Rede eraidgera periodos normais, das 8h da manha

até a entrada ddornal da Globo entre 24h e 01h. Estes horarios eram estendelos®@resse

155 ZANATTA, Carlos EduardoPresenca nacional e contetido regiariglaViva.Especial Globo 40 anos. n. 146.
Janeiro/Fevereiro, 2005. Disponivel em: < http:Awtelaviva.com.br/telaviva/revista/146/especialdbt. Acesso
em 5 Nov. de 2005.
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alguma situacdo extraordinaria. Talvez esta teidwmwsna das maiores contribuicdes do sistema
de afiliadas a Globo, pois ao longo de 37 anos dagrnecomo diz o repérter Ricardo Von Dorf,
“uma capilaridade” que nenhuma outra rede de &evbrasileira possdfd

Esta malha se reflete na agilidade da coberturaljstica, pois os telejornais da Globo
tém imagens de qualquer fato, ndo interessa ormleapsem a necessidade de enviar uma equipe
do Sudeste para um ponto distante. As equipesfiliaslas, sempre vigilantes, sdo os olhos da
Rede Globo em praticamente todos os pontos dolBRss&a o diretor de jornalismo de Rede da
Central Globo de Jornalismo, Marco Antonio Rodrgyues afiliadas séo “importantissimas”, pois
fazem da equipe Globo a maior redagén(sroomdo pais’’.

Outra exigéncia contratual restringia a participaga Jornal Nacionaldos “Reporteres
Rede”. Nos outros telejornais era permitida a eatrde outros reporteres, inclusive de qualquer
uma das seis emissoras da RBSTV SC. Em 2005, adoacom Teresa Cavalleiro, gerente de
projetos de expanséo da Globo, existiam 600 eqaigeslendo a Rede Globo em todo Brasil, nas
114 afiliadas e cinco emissoras proprias

O Nducleo Globo de Santa Catarina foi criado na deetta década de 1980, mas s6 no fim
da década de 1990 comecou a fazer levantamentes&tgcos sobre sua participacdo em cadeia
nacional. Em 1999 foram 128 participacoes e, end 20las chegaram a 384, uma diferenca de
200%. Estes numeros se referem a matérias e padgi@s ao vivo nas programacdes da Globo e
Globo News. N&o foram computadas imagens e informacdessgundram de apoio para

producdo de material, finalizados pelas editor@m&io de Janeiro e S&o Patifo

158 Dados obtidos através de entrevista concedidaguisadora em 16 de set. de 2005, pelos jornaBstgila Poli
e Ricardo Von Dorf.

157 Entrevista concedida a pesquisadora através deic@ietronico em 07 de nov. de 2005.

%8 Dados obtidos através de correio eletronico, efa Kov. de 2005.

%% Dados obtidos através de entrevista concedidaguiEadora em 16 de set. de 2005, pelos jornaBstgiia Poli
e Ricardo Von Dorf.
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4.2. ESTRUTURA OPERACIONAL

A estrutura operacional tem grande influéncia mapmsicdo de um produto televisivo. A
insercdo de conteudos regionais das afiliadas egraanacéo nacional ocorre dia a dia, em uma
negociacao constante. A comunicacao foi muitoifadih pela tecnologia da informacéo do século
XXI e ocorre atraves de varios canais. Até meadodéatada de 1990 eram comuns as “reuniées
da caixinha”, apelido dado ao encontro de todosdit®res daJornal Nacionalque aconteciam
duas vezes por dia, via radio, unindo simultanegéentardo o Brasil. Neste encontro, cada editor
local apresentava sua proposta de pauta para dNdi@icio do século XXI as transformacdes
foram rapidas, e as reunides deixaram de existia par lugar a uma troca instantanea de
mensagen®n ling que tanto pode ser feita pelo sistema chanBakis como pelo correio
eletrdnico, mas até o telefone é mais usado danies.

Em 2005 a equipe do Nuacleo Globo de Santa Cataiméava sugestdes de pautas
diariamente, através dBasise correio eletronico. De acordo com a coordenadorducleo,
Brigida Poli, a rigidez com a precisdo da noticmeca pela pauta, que deve ser muito completa.
Muito mais que uma idéia, a pauta deve trazer mégdes e pesquisas que demonstrem a
relevancia do assunto e, principalmente, evitemadillmas. Por armadilhas pode-se entender a
divulgacdo de documentos forjados, mera tentatevaaldancar visibilidade, especialmente por
politicos, e qualquer tipo de fraude.

Apods as reunides das editorias de cada um dosgmnagrnacionais, os editores avisam o
gue pode vir a ser usado. Nesta etapa isso ailgeréas uma possibilidade porque, de fato, sé
apos avaliar o resultado do trabalho decide-se @ antra ou ndo, dependendo também da

evolugcdo dos acontecimentos ao longo do dia, &€hlmmento do jornal. Com a solicitacdo em
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maos, as duas equipes de Santa Catarina se revezegportagem, que normalmente leva uma
manha ou tarde de gravacdo. As equipes costumaen dabantemdo qual sera a duracdo da
matéria. Na volta, o reporter escreve seu textevesa com o editor local. Este texto é entéo
mandado para o editor nacional. S6 depois de reeebenfirmacdo a matéria é editada, com a
sincronizacdo de texto e imagens. O material prérgaviado, via geracdo, de Floriandpolis para
Rio de Janeiro ou S&o Paulo.

As transmissfes diarias sdo chamadas de “multitantacem em varios horarios: de
manhd, das 11h15min as 11h25min; a tarde, das @hl8s 14h20min e das 17h30min as
17h40min; a noite das 21h40min as 21h50min. A @q@er& realizada via Embratel e custava, em
2005, R$ 120,00 (cento e vinte reais) por geragdges pela Rede GloB8 E comum surgirem
necessidades de geracdo em outros horérios, fohault”, por muitas variaveis decorrentes da
operacao. Neste caso o0s custos podem ser pagas pelat Rede Globo quanto pela RBS,
dependendo da responsabilidade de cad&'um

A preocupacdo com o padrdo de qualidade é gerairedesde a precisdo da pauta até a
gualidade técnica dos equipamentos e a experiéosiprofissionais envolvidos. De acordo com
o reporter Ricardo Von Dorf este controle se datedos as etapas, desde a apuracdo das
informacdes até a qualidade das cenas gravadasirderas gravam em fitas magnéticas que com
certa facilidade podem apresentar uma falha, caésdecomo drop out Brigida Poli,
coordenadora do Nucleo Globo, salienta que a egigéh tamanha que s6 mesmo se fosse “a

entrevista do século, sem chance de regravacéetia &eitaria urdrop out®®

150 pados obtidos através de entrevista concedidasgujEadora em 3 de out. de 2005, pelo diretor ¢écda
RBSTV SC, Romeiro Rosa.

151 Dados obtidos através de entrevista concedidaguiEadora em 16 de set. de 2005, pelos jornaBstgiia Poli
e Ricardo Von Dorf.

%3bidem, loc. cit.
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Este rigor obriga as emissoras regionais a inestgonstantemente na renovacgéo de seus
préprios equipamentos de captacdo e transmissaoeiRoRosa, gerente técnico da RBSTV SC,
observa que seria inaceitavel o telespectador Iperadiferencas entre os padrées de imagem
nacional e local: “imagina se depois de uma nodataseis entra 0 RBS Noticias com uma camera
que ndo tem uma boa qualidade, ou cenério e ilganado adequados?”

Em 20 anos, desde que a RBSTV se instalou em &attaina, em 1979, houve uma
consideravel evolucdo técnica. Entre os fatoresntagos pelo gerente técnico estdo o
barateamento dos equipamentos importados, asdid#s de importacdo e o incremento da
gualidade dos equipamentos nacionais, que antesfad@mtciam similares.

Romeiro Rosa comecou a trabalhar antes mesmo dguregdo da RBSTV SC, em 1978,
e recorda que naqueles tempos mesmo que um enprigasse dinheiro para a compra dos
equipamentos, 0 acesso a eles seria dificil. Odegnfre o lancamento de uma linha de produtos
nos Estados Unidos e sua chegada ao Brasil porfia am and®.

A propria Rede sempre pressionou para que as eassabliadas acompanhassem a sua
evolucdo. Brigida Poli e Ricardo Von Dorf afirmargme o incremento dado ao Nucleo Globo
catarinense, em setembro de 1999, ndo ocorreu aypemgue a RBSTV SC estava perdendo
participacdo no noticiario nacional. Houve uma chdanda direcdo de Jornalismo da propria
Rede Globo para que todos 0s parceiros investisgesuas estruturas.

Ao que parece ao longo destes 37 anos de Rede hwoaedisposicdo dos parceiros
regionais de manter os elos fortalecidos. A Redee@ado Espirito Santo foi a 172 afiliada, em
1976, e seu presidente, Carlos Fernando LindenNetg, em entrevista a revistela Viva

chegou a agradecer a Globo pela obrigatoriedadg@eldeicoamento do produto, dizendo que via

183 Dados obtidos através de entrevista concedidaguiEadora em 12 de abr. de 2005, pelo diretoicéca
RBSTV SC, Romeiro Rosa.
154 bidem, loc. cit.
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esta atitude como respeito ao telespectador e aociamté®>. Na mesma matéria aparecia o
depoimento de Jaime Céamara Junior, diretor-pre@dda Organizacdo Jaime Camara, a TV
Anhanguera de Goiania. Para ele: “o incomparavigmade qualidadenposto (grifo nosso) pela
Rede Globo na formatacdo de sua programacao, aata@xtraordinario servico de integracao,
valorizacdo e divulgacdo da cultura nacional, efece os brasileirof®. A despeito da
cordialidade dos elogios, a palavra “imposto” destiena rigidez das relagdes entre cabeca-de-
rede e afiliadas.

Uma das razbes que levaram a cobranca por invedtosé&i o aumento de produtos da
Rede, gerando maior demanda as afiliadas. Priant@nte o Nucleo Globo atendeJb, mas
dentro das possibilidades responde ainda soli@sac® todaa programacéo, incluindo os néo
jornalisticos comaviais Vocé, Fausta@ Fantastico além da GloboNews, o canal de noticias
24horas da Rede Globo, lancado em 1493.

César Bolafio ja havia descrito os investimentostecnologia como estratégia para
criacdo de barreiras de mercado, impedindo quemnsocrentes se aproximem. O “Padréo Globo

de Qualidade”, de acordo com Bolafio, é a sintest éstratégia’.

185 GLASBERG, Rubens e POSSEBOM, Sam@fjante atentoTELA VIVA n. 46 Jan/fev de 2005. Disponivel
em:< http://www.telaviva.com.Br/telaviva/revistaBldapa.htm >. Acesso em 8 de mar. de 2005.

166 ZANATTA, Carlos EduardoPresenca nacional e contetido regianBELA VIVA Especial Globo 40 anos. n.
146. Janeiro/Fevereiro, 2005. Disponivel em: <:Htvw.telaviva.com.br/telaviva/revista/146/espétiatm >.
Acesso em 5 Nov. de 2005.

157 Dados obtidos através de entrevista concedidaguisadora em 16 de set. de 2005, pelos jornaBstgila Poli
e Ricardo Von Dorf.

158 BOLANO, CésarMercado Brasileiro de Televisdracaju: Universidade Federal de Sergipe,
PROEX/CECAC/Programa Editorial, 1988, p.101
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5. AS REDES E A REPRESENTACAO SIMBOLICA

5.1. LOCAL, NACIONAL E GLOBAL: ESPACO DE AUTO-REPRE SENTACAO

No contexto deste trabalho, conceitua-se repregmt@omo expressao cultural, que
independentemente de periodos historicos ou apgatatmologicos sempre tera como funcéo
reproduzir a realidade. De acordo com a definigdd@anfranco Bettetini e Fausto Colombba“
funcion esencial de cada lenguaje, de cada maai@&st expresiva y, por tanto, de cada equipo
técnicamente orientado a este fin, que tienda a imbtervencion que reproduzca de la mejor
manera posible la realidatf®

A estrutura em rede, com programacao centralizaddudeste do pais e forte orientacédo
nacional, leva ao que Jesus Martin-Barbero claasifomo deslocalizacdo e fragmentacéo do
local (Capitulo V). Por um lado o espaco de colartio local se dilui dentro da agenda nacional,
por outro ha a impossibilidade de se auto-repraseténtro de uma programagado homogeneizada
gue nao valoriza diversidade, e busca, ao conjnétluzir as diferencas.

A distorcéo leva tanto gauchos quanto paranaeat®Eganos ou baianos a se verem na
tela representados a partir de uma construcaogdelteoutro, nesse caso produtores do eixo Rio
de Janeiro/Séao Paulo. A alteridade entendida cavsitiyla para objetivacdo do campo social, de
acordo com Sandra Jovchelovitch, reside na medidgéwalores simbdlicos, que neste caso nao
existe.

Como argumentava Gabriel Priolli em um balancoealsr50 anos da televisB@sileira:

19 BETTETINI, op. cit., p. 30.
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A “identidade nacional” portanto, ou a visao queebeasileiros tém de si mesmos e do pais, passou
a ser mediada fortemente pelo ponto de vista das mhaiores metropoles. Consolidou-se a idéia de
um centro dindmico, avancado e cosmopolita — o Bix®Sao Paulo — em contraste com uma
periferia atrasada, conservadora e provincianaud regionais fortes, como a nordestina ou a
gaucha, perderam qualgquer chance de uma difus@mnabautbnoma, a salvo da interpretacao, em
geral redutora e folclorizante, que lhes d&o assomas paulistas e cariocas®

A producdo emitida de um Unico centro retira doferdntes grupos sociais a
possibilidade de construcdo de suas proprias rempades. Um exemplo bastante criticado esta
nas novelas, nas quais um linguajar caricaturalesaptado como originario do nordeste
brasileiro, faz crer que ndo ha nuances entre tagjses nordestinos, apagando as peculiaridades
de cada Estado da Regido. Ainda que esta repre8emtadesse nao ser reconhecida pelo grupo
representado, que perceberia sua falta de oridaddi seria aceita como verdadeira nas demais
regides do pais.

Parece curioso que a despeito das criticas sobwenageneizacdo promovida pela Rede
Globo na televisao brasileira, a idéia de preséwalas diferencas culturais seja defendida pelo
presidente do grupo. Quando se trata do contelrlonsd frente ao internacional, Roberto Irineu
Marinho é enfatico:

A defesa do contetido nacional é para nds ndo sOquestdo empresarial, mas também assunto
relevante para a protecéo da nossa identidade-auifisoberania nacional. O fato de a Net Brasil
estar estabelecida no Brasil, com so6cios brasiledivigida por brasileiros e sujeita as nossasédei
uma protecdo desses valores. Nem por brincadeilanpas conviver com a hip6tese de uma
situacdo como aquela retratada no filme de Jamed,Bon que alguém coloca no satélite s6 o que
quer, sé um determinado tipo de mensagém

Como afirma Pierre Bordieu, a eficacia em dar ériga ao que se pretende nomear
depende da capacidade daquele que o faz de ol#eomhecimento por sua propria palavra, do

poder que a palavra nomeada gardAtdo Brasil o sistema de redes nacionais, ao lintta

O pRIOLLI, Gabriel Antenas da Brasilidadén HAMBURGER, Esther (org.)A TV aos 50a televiséo brasileira
no seu cinglentenari®ao Paulo: Fundacao Perseu Abramo, 2000, p.19.

"1 GLASBERG, Rubens e POSSEBOM, Sam@#ante atentoTELA VIVA n. 46 Jan/fev de 2005. Disponivel
em:< http://www.telaviva.com.Br/telaviva/revistaBldapa.htm >. Acesso em 8 de mar. de 2005.

172 BORDIEU, op. cit., p. 111.
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acesso a producéo regional e local, tira o podgraggos distantes do Sudeste de expressar para
o mundo sua propria visao.

Na modernidade cresce a importancia da midia capace de intersubjetividade, pois &
através dela que se da a luta tanto pela signifccagomo pela imposicdo de valores simbdlicos
hegemdnicos. Assim uma realidade objetiva no phlasidrico seria estabelecida pelo equilibrio
na producdo de conteudo televisivo entre o nacienal regional, como forma de garantir a
pluralidade de significac6es simbdlicas no tecioad.

E no campo social que se realiza a interseccadatgidade, midia e histéria, e ocorre a
mediacdd. Quando ha reconhecimentos mutuos, o ser enclagfittmidade e pode dialogar
com a diferenga, assim realidade social e realidiadeu ndo se diluem uma na outra, mas se
entrelacarf’®,

Se o0 processo de construcdo da identidade paseargminhecimento doutro, é
relevante analisar a funcdo da alteridade nessegso. De acordo com Sandra Jovchelovifch
€ preciso reconhecer o papel positivo da alteridéflereconhecé-la implica confirmar a
importancia da intersubjetividade na vida socidlmediagcdo, neste caso, se da em uma relacdo
direta com mutro. O sujeito vira objeto de seu préprio reconheciment

N&o parece casual que varios depoimentos, em Btit¥iraram que o Estado catarinense
ganhou representacgéo para o Brasil na sua inseng@dede nacional. Antunes Severo, que atuou
na RBS TV na década de 1980, faz uma analogiaepitarpara falar do aumento da visibilidade
de Santa Catarina na televisdo brasileira. Segalao Estado deixou de ser o 0 da BR 101, se

referindo ao hiato que o Estado catarinense repiase entre Parand e Rio Grande do Sul, na

173
174

Ibidem, op. cit., p. 74.

Ibidem, op. cit., p. 76.

75 JOVCHELOVITCH, SandraRe(des)cobrindo o outrén: ARRUDA, Angela (org.)Representando a
AlteridadePetrépolis, RJ: Vozes, 2ed., 2002, p.71.
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rodovia federal que interliga a regido Sul ao restgais. De acordo com Antunes Severo, Santa
Catarina projetou sua imagem de unidade indusftial

No entendimento do chefe de redacdo de RBSTV S@cdEMeira, esta projecdo pode
aferida pelo desempenho do Nucleo Globo catarineAse384 participacdes em 2004, ja
mencionadas, equivalem a mais de uma entrada pona#i produtos nacionais. Para Eurico
Meira, a preocupacao deve ser qualificar as ergrgoarque 50 aparicdes dornal Nacional
tém mais repercusséo do que 100 em outro hor4rio.

Mas ha o outro lado da questédo, no entendimenjordalistas da RBSTV que atendem a
Rede. Sdo comuns solicitacdes estereotipadas asdocbanta Catarina a pautas sobre turismo
de inverno e verdo, qualidade de vida, educacéotrasoidéias pré-concebidas. Talvez tenha
ocorrido apenas uma atualizacédo dos estereétimogone Antunes Severo, na década de 1980,
guando as diferencas entre o jornalismo/estrutatal le nacional eram maiores, s6 em raras
ocasides a Globo mandava uma equipe propria, dodRidaneiro ou Sdo Paulo, para dar
cobertura a algum acontecimento de destaque. Noremé¢ estes fatos estavam ligados a
catastrofes, como as grandes enchentes. Matér@sptrtadas” ndo emplacavam, lembra
Antunes Severg®

Em 2005, especialmente nas chamadas pautas prasuziodm noticias que ndo tém
carater factual, isto €, ndo sdo motivadas pordgmmacontecimentos, a tendéncia ao esteredtipo
pode ser claramente observada. Estas pautas padanoferecidas pela equipe local ou
pleiteadas pela nacional. Ricardo Von Dorf , um degrteres da equipe, observa que uma

matéria sobre um trabalho inédito realizado pogpsadores da Universidade Federal de Santa

7% Dados obtidos através de entrevista concedidApinmes Severo a pesquisadora em 17 de mar. de 2005
Y7 Dados obtidos através de entrevista concedid&yico Meira, chefe de redagdo da RBSTV SC & peadara
em 17 de mar. de 2005

178 Entrevista concedida a pesquisadora por Antunesr&em 17 de mar. de 2005.
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Catarina pode nédo se tornar noticia nacional poogistado ndo tem tradicdo em pesquisa de
ponta, mas muitas pautas sao solicitadas a partimth falsa percepcao que editores nacionais
tém de Santa Catarina. Florianopolis se tornou astirtb privilegiado no verdo brasileiro, por
iSSO € comum, nesta época, surgirem pedidos dagppotque “alguém da Globo passou por aqui
e encontrou ou viu tal cois#®. Ou outros fatos isolados que acabavam dando magge
especulacdo. Nestes casos os profissionais loeais@m insistir para desfazer tais enganos.

A Central Globo de Jornalismo néo realiza pesqussdse a participacdo das afiliadas
nos telejornais da Rede, mas Santa Catarina esiddeoada como uma das emissoras com “forte
participacdo”, dentro de padrdes de qualidade ralit® técnicos exigidos. Questionado sobre os
tipos de pautas mais frequentes, o diretor de ljsma de rede da Central Globo de Jornalismo,
Marco Antonio Rodrigues, confirmava que “Santa @a#aparticipa bastante pelo clima, o
inverno e também porque Florianépolis se tornou cigade charmosd®.

No entendimento do chefe de Redacdo da RBSTV S&eegr mais ou menos na
cobertura nacional € uma conseqiéncia do tamamlmopeso econémico de Santa Catarina na
Federacat’. De acordo com Eurico Meira, quando os assuntsnsfiistria, turismo e cultura,

se referindo a diversidade étnica, o Estado é kepnesentads?

17 Dados obtidos através de entrevista concedidaguisadora em 16 de set. de 2005, pelos jornaBstgila Poli
e Ricardo Von Dorf.

180 Entrevista concedida & pesquisadora através deic@tetronico em 07 de nov. de 2005.

1810 Produto Interno Bruto de Santa Catarina é ddZR®14. 882.000, 0 sexto maior entre as unidages d
Federacéo. Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisastdenacado de Industria, Pesquisa Industrial An&ahpresa
2003. Atividade — Brasil. Dados gerais referentearidades locais do setor industrial por grandgies e
Unidades da Federacédo — 2003. Disponivel em:<fwigui.ibge.gov.br/>. Acesso em: 02 de nov. de 2005.

182 Dados obtidos através de entrevista concedid&aco Meira, chefe de redacdo da RBSTV SC, a psadora
em 17 de mar. de 2005.
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5.2. A NACIONALIZACAO COMO ESTRATEGIA

A nacionalizacdo € um mecanismo da fragmentacdo2@8D5, dentro da estrutura de
rede, a producdo de noticias regionais e naciorésera articulada. Havia um espaco para o
segmento regional e locaRBS Noticias e um espaco para as noticias nacionasnél
Naciona). Ao mesmo tempo uma noticia regional tinha quéegcaixar”’ para se tornar matéria
nacional.

De acordo com o diretor de jornalismo de rede datr@eGlobo de Jornalismo, Marco
Antonio Rodrigues, os critérios para uma matérteaema Rede sao:

Ter interesse nacional. Tem que ser uma boa lastBode ser simples, desde que contada com
talento, com bom texto, com boas imagens e captiez@ndio. Cada vez mais a qualidade técnica é
muito importante também, além, é claro, do intergmsalisticd®.

No dia-a-dia a aceitacdo das pautas oferecidaseodentro do que estiver acontecendo
nacionalmente. Por exemplo, o excesso de chuvalnmofie ser noticia para contrastar com uma
seca inédita na regido Norte. E comum também eitsgiio de pautas a partir da divulgacédo de
estudos realizados sobre indicativos econdmicaolais no pais.

Talvez esta seja uma caracteristica do primeimgjotelal para todo o Brasil e que se
mantém como lider de audiéncia ha 36 anos. Em 2008 n&do tinha duracdo maior que 35
minutos, ndo considerando os intervalos, pois dedaccom Roberto Buzzoni de Oliveira,
diretor da Central Globo de Programacéo, pesquigisavam que a tolerancia diante de um

noticiario factual é em média 30 a 35 MfhMais do que isso o telespectador comeca a parder

unidade e esquecer as primeiras noticias. Dengta deracdo é apresentado o noticiario sobre o

183 Entrevista concedida & pesquisadora através deic@tetronico em 07 de nov. de 2005.
184 Dados obtidos em entrevista por telefone cometatida central Globo de Programacado, em 28 Ou06s.
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Brasil e o mundo em véarios temas, desde politidanipéries e catastrofes até esporte. Parece
razoavel que o tempo médio de uma matéria fossénie40s. A matéria mais longa ja
produzida pelas equipes catarinenses foi de 3min30s

Parece razoavel também que os assuntos falem oha fgeral para todo o territério
nacional, ja que fatos individualizados néo iriaomseguir criar identificacbes em audiéncias
com realidades tdo diferentes. Porém esta conseiqiéparentemente natural de um produto
nacional tira a possibilidade de que cada Estadotapsuas questbes para o resto do pais, de
acordo com uma perspectiva prépria de auto-reptasiam

Tome-se como exemplo a campanha pela duplicacB®dE)1, uma rodovia federal que
liga Norte e Sul do pais, com 400km dentro do EsteelSanta Catarina. Um trecho ao Norte foi
duplicado na década de 1990, mas em 2005 umadaixaais de 200km ao Sul ainda esperava
por obras. A duplicacdo da BR 101 é embleméaticguymeé a principal rodovia catarinense, e
cenario de mortes diarias hd décadas. Entretanéo éesim assunto que dificilmente ganha
repercussdo nacional devido ao principio de nalikat@o das pautas, que torna as noticias
sempre relativas. Os profissionais do Nucleo Gleklicaram que o problema catarinense néo
era maior nem menor do que a precariedade dasaoottavias brasileiras, em 2005. Ao mesmo
tempo ndo havia surgido, até aquele momento, nerdsingdo que indicasse que a duplicacéo
reduziu as mortes, portanto este era um assuntsdjireressava aos catarinen&es légica
parece simples: a Rede ndo compra “brigas regibpaigjue senao teria que fazer isso com

todos os Estadd¥.

185 Dados obtidos através de entrevista concedidaguisadora em 16 de set. de 2005, pelos jornaBstgila Poli
e Ricardo Von Dorf.

186 Dados obtidos através de entrevista concedidaguiEadora em 19 de jan. de 2005, pelas jornaligtagarida
Santi e Maria da Graga Vasques.

187 Ibidem, loc. cit.
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O mesmo argumento se repete quando se questioga@ar Globo, durante uma semana
de comemoracdes dos seus 40 anos, em maio derf@bitou em nenhum momento suas 114
afiliadag®. Para Claiton Selistre, diretor de Jornalismo B&RV SC, se a Globo falasse de uma
teria que falar de todas, entdo era melhor nap raibguém.

Percebe-se uma certa dualidade entre a unidadeedea, Rmbutida no principio de
nacionalizacdo, e fragmentacdo das responsabiiddée cada afiliada com seus proprios
interesses. A Rede nédo é o conjunto das afiliselpsy isso ndo fala por “todos”. A Rede s¢ fala
pela Rede.

Esta relacdo fragmentada € o que Edgar Morin cerssiol vazio de fundamentos da ética
contemporanea, entendida ndo como juizo, mas comaolagica e modo de vida. Edgar Morin
afirma que a fragmentacdo é a dissolucdo da respitidade na compartimentacdo e
burocratizacdo das empre¥is

Foi somente nos séculos XVIII e XIX que o conceitoderno de soberania foi definido
dentro de uma concepcéo de territorio. O sentidootitividade ou de ‘povo’significa restringir
territorialmente diferencas mutuamente excludéffte€Este sentido parece adequar-se ao
principio de nacionalizacgao.

As representacdes sociais sdo construcdes quenpdotsujeito e seu espacgo e enfrentam
as tensoes ligadas a identidades, interesses resuggaciais de conflito. Parece evidente que, por
vezes, haverd dominio de uma viséo sobre as demais.

Sabe-se também que as constru¢des ndo séo akediiriaaso das redes a representacao

de unidade parece tentar naturalizar a sobrepodggi@spectos internacionais e nacionais ante

188 REDE GLOBO. Institucional.. Disponivel em: httpeleglobo3.globo.com/institucional//. Acesso ent85ul.

de 2005.

189 MORIN, Edgar O Método 6: éticaPorto Alegre: Editora Sulina, 2005, p. 27.

190«gjstema de Estados e Limites Internacionais”Sistema, Fronteira e TerritérioSrupo Retis. Disponivel em:<
http://www.igeo.ufrj.br/fronteiras/pesquisa/fromtgp02avulsos01.htm >. Acesso em : 5 de nov. d&.200
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as guestdes regionais, para justificar ou maseal@gica mercantil da producao de informacao.
Ao mesmo tempo reforca a integracao do individuauera sociedade aberta e globalizada. Se a
construcéo do cotidiano se da na territorialidanléodal, como salienta Jests Martin-Barb&ro
(capitulo V), parece ndo haver justificativa, ent@ara que este receba menor espaco de
coberturd® .

A estratégia € a construcao ideoldgica de reprasestacontecimentos internacionais e
nacionais como se “naturalmente” fossem mais inaptes ou essenciais a vida em comunidade
do que aqueles locais. A naturalizacéo € a evidéteicomo funcionam os codigos ideologicos
na producdo de sentido para constituir um “sensouad’ ha sociedade. Como afirma Renato
Ortiz, a cultura empresta legitimidade & mercadbtia

A recompensa para o telespectador é o prazer dacildentificacdo, daquilo que se
reconhece. A critica de John Fiske € que ao coraokesta construcdo de sentidos a televiséo,
neste caso a homogeneizacao, provocada pela estdguedes, mantém e legitima a ideologia
dominante, da sociedade de consumo e do indivitudi?*.

O resultado é que, de tanto encontrar apenas aguéa familiar, sem qualquer risco, 0
individuo se torne um sujeito previamente constrygelo texto. E deixe de lado o que ha de mais
Vivo nos paises Latinos Americanos, na opinidoed€is) Martin-Barbero - um tecido social com

identidades nacionais que se comp&em e mesclamtidéano, vivido no regional®.

191 MARTIN -BARBERO, Jesus.Globalizagdo Comunicacional e Transformacdo Culkurén: Dénis de Moraes
(org), Por Outra Comunicagdo — Midia, Mundializagéo, Cute PoderRio de Janeiro: Editora Record, 2003,
p.58.

192 MARTIN-BARERO, op. cit., p. 57-75.

193 Ortiz, RenatoModerna Tradicdo BrasileiraSao0 Paulo: Ed. Brasiliense, 2001,p.146.

194 FISKE, JohnTelevision Culture: popular pleasures and Polititsndon: Routledge, 1987, p. 11.

1% MARTIN-BARERO, Jesds, loc. cit.
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5.3. LOCAL E NACIONAL: MEDIACAO E SUBJETIVIDADE

A subjetividade tem um papel ndo apenas na medidgdoecepcdo, mas também no
processo de producdo da noticia, e permeia tod&riztiea de edicdo de um telejornal. Tome-se
como referencial novamente IN (seg.a sabado, 2Qhyue tem por premissa levar aos lares
brasileiros os principais fatos do Brasil e do nymndiariamente. Contudo, quem determina, de
acordo com os valores da noticia, quais sdo o@ssmais importantes sdo pessoas, que tém
conviccoes pessoais e origens diversas. O queu&ias sdo os critérios jornalisticos, tais como
grau de interesse, abrangéncia, entre outros. Pas&ritérios sdo relativos e 0s contextos atuam
sobre eles.

Em 2005, quando indagado se os assuntos locaggoaaes (pautas) sao interpretados do
mesmo ponto de vista pelos jornalistas que atuanafieadas e os que editam os produtos
nacionais Jornal Nacional, Jornal da Globo, Jornal H)je diretor de redes da Central Globo
de Jornalismo, Marco Antonio Rodrigues, afirmou:

Jornalismo é o mesmo em qualquer lugar, mas é cjaeo ha diferencas.Temos assuntos de
interesse local e assuntos de interesse nacionésda do jornalismo da Globo é uma s6, focada na
prestacédo de servico, no interesse da comunidagermalismo de interesse publico. A misséo deve
ser igual na rede ou no local.

A influéncia da subjetividade na estrutura entreioraal e regional pode ser percebida
claramente na definicdo do que faz uma matérimmagjvirar noticia nacional. Margarida Santi e
Maria da Graca Vasques séo jornalistas experiedtesas tém mais de 15 anos de vida
profissional e sdo produtoras/editoras do Nucleob&Glem Santa Catarina. Maria da Graca
Vasques usa como exemplo o tornado que varreui@r&gl do Estado, em 2004. O editor de

Cricima havia avisado que iria mandar para Flapafis, na geracdo da tarde, imagens de um
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“vento forte”; mas ao ver as cenas de destruigaomalista percebeu que aquilo era um “tornado”.
Imediatamente falou com a redacéo da Globo, e @mteditores ddornal Nacionalgquanto do
Jornal da Globoquiseram mostrar. De acordo com Maria da Gracajléss alguns aspectos
devem ser considerados neste caso especificanasnpessoas estavam desabrigadas, ndo tinham
onde dormir, e muitas familias em casas semi-ddssise recusavam a $&ir

Muitos assuntos, como uma chuva forte em Joinvile; exemplo, podem n&o ser
considerados importantes individualmente, mas quasdeditores recebem muitas pautas deste
tipo eles percebem que aquela questdo virou unmtasda interesse nacional. Depende muito do
gue estiver acontecendo no resto do Brasil, “ags/égm uma pauta relevante, mas ai fora o
mundo est& desabando”, como afirma Margarida Santi

Outro aspecto a considerar € o enfoque que sexd alann assunto. Por exemplo, uma
forma original ou curiosa de abordar uma pauta eopgomo feriados e datas comemorativas que
se repetem todos os anos. Margarida Santi exeggbifim uma matéria sobre o lancamento do
carnaval de praia de Floriandpolis, no verdo dé&2B(principio ndo despertaria grande interesse,
mas a producgéo envolveu turistas, belas cenastaocdener e a matéria “emplacou no nacional”,
expresséo usada no jargado jornalisfitaviaria da Graca Vasques lembra uma dessas patass d
curiosas: “uma reporter estava em Icara (cidaditatal sul de SC) quando ouviu no radio que
estavam sorteando caix&o para os ouvintes. Cao@alaeito a enterro, e todo mundo comegou a
ligar para essa radio. Isso é uma curiosidide’Percebe-se nitidamente que os critérios

apontados, tais como interessante, curioso e afig&o subjetivos. Esta, porém, ndo € uma

19 Dados obtidos através de entrevista concedidaguisadora em 19 de jan. de 2005, pelas jornalgtagarida
Santi e Maria da Graga Vasques.

197 |bidem, loc. cit

198 |hidem, loc. cit

199 |bidem, loc. cit
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peculiaridade do jornalismo catarinense, pode-se®la em todos 0os manuais sobre os critérios
da noticid®.

O depoimento da coordenadora do Nucleo Globo, @i§ioli, chamou a atencdo para os
“canones do jornalismo”, isto &, as regras ques®im imperativas. De acordo com Brigida, seria
impossivel conhecer todos os “canones” da Globaymoeles sofrem atualizagbes de acordo com
a dindmica social ou evolucdo da linguagem. Umsdélespecialmente importante na narrativa
jornalistica, e diz respeito ao enquadramento dee® A regra que orientava o entrevistado de
televisdo a olhar diretamente para a lente da @megnorando a presenca do reporter, foi
alterada, dando lugar ao seu oposto. Em 2005, eygsirdentos do jornalismo da Rede Globo, o
entrevistado deveria olhar para o reporter. Isassymir que a atividade de transmisséo de noticia
€ mediada por um interlocutor, o repoérter. Esta angd talvez seja resultado de um
amadurecimento da linguagem televisiva, ou talvez distanciamento da publicidade e
propaganda, nas quais os atores falam diretamemtedelespectador, sem intermediarios, a fim
de potencializar a capacidade de persuaséo.

Brigida Poli reconhece a dificuldade para se adapiamesmo prever tantas mudancas.
Em 2005, ela imaginava que ja conhecia quase tosilésanones”. Mas foi surpreendida quando
soube que uma reportagem sobre uma campanha degéeicontra o tétano deixaria de ser
exibida porgue havia a imagem de uma agulha pewetra braco de uma pessoa. A orientacao
era de que sO poderia ser usada a imagem de urte agundo do braco. A matéria j4 estava

pronta e, as pressas, encontrou-se outra imageamapsubstituicdo. A equipe do Nucleo Globo

20%y/er mais em HENN, Ronaldo. Rauta e a Noticia: uma abordagem semidtiCanoas: Editora Ulbra, 1996, p.
31-86.
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atribui alguns destes imperativos as pesquisagatiras desenvolvidas pela Rede Globo junto ao
publicd®.

Os profissionais da equipe Globo em Santa Catadonaordam que a questdo € subjetiva,
e admitem que isso se aplica aos editores nacienatgueles profissionais encarregados de
selecionar as pautas locais - de modo geral. Opgtece ficar evidente é que, dependendo do
perfil dos editores, o jornal sofre influéncias dlterminados padrdées. Assim matérias médicas
teriam mais ou menos atencdo, ou a questdo indggei@amais ou menos privilegiada e assim por
diante, dependendo da formagé&o da equipe.

A analise da participacédo das afiliadas na estuperacional da Rede Globo comprova
gue estas tém apoiado a operagcdo nacional, gatardobertura jornalistica em qualquer ponto
do pais.Esta capilaridade, construida ao longo de 37 ameofodnmacdo da Rede Globo de
Televisdo, parece funcionar como mais uma baréegatrada de concorrentes que, em conjunto
com o “Padrao Globo de Qualidade”, tem ajudado issara a se manter na lideranca.

A baixa auto-representacao das culturas regioraecp ser um imperativo do modelo de
rede nacional. A economia de escala de uma prodigg@#mlizada de alto nivel, com divisdo dos
custos entre muitos parceiros, parece ser um maolfédd de ser superado na légica empresarial.
Cada vez mais esta vantagem operacional afastzsambitidades de interagdo entre os conteudos
nacionais e regionais. Qualqugisstificativa para garantir diversidade culturah programacéo

televisiva brasileira por certo ndo seria econdmprds as empresas operam por resultados. Ao que

parece, s6 mesmo uma politica publica poderia texverquadro.

201 Dados obtidos através de entrevista concedidaguisadora em 16 de set. de 2005, pelos jornaBstgiia Poli
e Ricardo Von Dorf.
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CAPITULO IV - A TELEVISAO EM SANTA CATARINA

Este capitulo apresenta o desenvolvimento da s&élevem Santa Catarina dentro dos
interesses especificos deste trabalho - em deraomgte as afiliadas tiveram um papel ativo na
construcdo das redes nacionais. Mostra-se aquietantomo se deu a atuacdo da Embratel em
Santa Catarina, nas décadas de 1970 e 1980. Rretendemonstrar ainda quais foram as
responsabilidades assumidas pelo grupo RBS pemmnRede Globo para representar com
exclusividade sua programacdo em Santa Catarirmaun#ls evidéncias indicam que houve, de
modo geral, dois tipos de responsabilidades: uns Grondmico-financeiro direto sobre os
investimentos em infra-estrutura e outro, menastaljmas também relevante, que diz respeito ao
impacto que a chegada da televisdo em pequenascadas podia significar, ainda em fins da
década de 1970. Além dos campos técnico e polaiegdo da RBS parece ter sido fundamental
do ponto de vista do desenvolvimento de um mereadaciante regional.

O objetivo do capitulo é verificar a atuacdo da RBSSC para levar o sinal da Rede
Globo a todas as regibes do Estado catarinensmdorias condicdes para a ampliacdo da
audiéncia e consolidacdo da Rede nacional. A anaksda a partir de trés aspectos: a infra-
estrutura em linhas de transmissédo; as negociapiess liderancas municipais, necessarias para
a realizacao desta infra-estrutura e o fomento pat@senvolvimento de um mercado anunciante

regional.
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1. O DESENVOLVIMENTO DA TELEVISAO

Em Santa Catarina, o predominio da transmissaomtewdo local/ regional ocorreu entre
1969 até o inicio da década de 1980. Na décad@ & & cobertura do Estado estava dividida
entre a TV Coligadas (1969), primeira emissorarcease que transmitia a programacao da
Rede Globo, a partir de Blumenau, e a TV Culturglantada em 1970 com apoio técnico e
transmitindo a programacéao da TV Tupi, a partiFbgiandpolis para todo o Estado.

Uma matéria sobre a comemoracédo do terceiro aanerda TV Cultura, publicada no
Jornal O ESTADO em julho de 1973, anunciava quelavpa de ordem naquele ano seria
expansao. De acordo com o jornal, o Sul do Estaaatendido até Criciima, faltando ainda
uma etapa para alcancar Ararangua. Ao Norte, envillej as transmissdes eram em carater
experimental, pois ainda nao fora instalada umatidga em S&o Francisco do Sul. A Regido
do Vale do Itajai (area da TV Coligadas) ja eraditta, mas naqueles dias, tinha sido instalada
uma nova torre para levar o sinal até Rio do Safa® Oeste, apenas Lages recebia 0°&nal
Assim até o inicio dos anos de 1980 os habitante®eabste catarinense ainda continuavam a
receber a televisédo pelo sinal de emissoras desokstados: TV Alto Uruguai, de Erexim (Rio
Grande do Sul), TV Taroba (Parana) e até da Anggnttom a TVPosadasA regidao Norte
recebia diretamente o sinal da TV Coligadas eyésrde retransmissores, 0s canais 4, 6 e 12 de
Curitiba®

No fim da década de 1970 o governo ampliava aafitcanais de televisdo em todo

Brasil, com reflexos para Santa Catarina. Em 1828 canais j4 haviam sido concedidos - para

202 TRES Anos Depois...O Sucesso da Cultura. O Esfdddanépolis, Cidade, 6 de jul. de 1973, p. 9.
23 pEREIRA, Moacirimprensa & Poder — A comunicacdo em Santa Catafit@ianopolis: Lunardelli;: FCC
Edigbes, ¢1992, p. 139.



111
Chapecd, Lages e Joinville - e duas novas emisserasm inauguradas naguele mesmo ano. A
TV Eldorado, em janeiro, afiliada Bandeirantes efci@ma e a RBS TV (Rede Brasil Sul), em
maio, como afiliada exclusiva da Rede Globo emi&tapolis. E ainda em abril daquele mesmo
ano seria anunciada a outorga do terceiro can&ldeisdo para Florianopolis, a TV Barriga
Verde.

Esta ampliacdo, contudo, ndo era percebida conabdgncrescimento, mas ao contrario,
trazia preocupacdes para 0os empresarios locaieciagpente em relagcdo a RBS, que ja havia
implantado uma rede regional no Rio Grande do $ui oito emissoras, e era reconhecida
nacionalment&”.

Uma matéria do Jornal da Semana, em maio de 19%&lar dois aspectos
significativo$®®>. Por um lado o temor dos empresarios locais emcéel ao aumento da
concorréncia, € a0 mesmo tempo uma certa ingereigtsate 0 negocio de televisdo. Por outro,
uma resisténcia ao crescimento das redes naciqguaiparte da imprensa, fato que ficou nitido
no tom das perguntas.

O diretor- presidente da TV Cultura, Darci Lopes, tomo de costume, taxativo: “A
inflacdo de canais nacionais é comercialmente weVidDarci Lopes ainda criticava a acao do
governo de distribuir canais no interior do Brazim o intuito de evitar o poder das redes
nacionaié®.

Em 1979, a familia Petrelli estava no controle 8dadoligadas, de Blumenau, e tinha
obtido a outorga da TV Barriga Verde, em FloriarigpdAté o fim daquele mesmo ano, iria

adquirir a TV Cultura de Florianopolis, detentora outorga de um canal em Chapecé. Na

204 SCHIRMER, Lauro. RBSDa Voz-do-Poste a Multimidi@orto Alegre:L&PM, 2002, p. 64.

205 AS REDES se Expanderornal Da Semana. Florianépolis, ano Il, n. 6fhaeal, 22 a 29 de mar. de 1980, p. 6-
9. Jornal que tinha como editor responsavel SélgiGosta Ramos, como editor —chefe Sérgio Lopediter de
politica, Moacir Pereira.

%% |pidem, loc. cit.
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matéria do Jornal da Semana, Mério Petrelli critiagulverizacdo de canais em Santa Catarina.
Para Méario Petrelli os canais apenas sobreviverarmoulados as redes nacionais, ja que a
possibilidade de fazer investimentos em programagstava fora de cogitacdo, porque 0
mercado dificilmente comportaria. Ele ainda afira@ue o grupo estava estudando um modelo
viavel para a recém conquistada concessao (TVdzamerde). Curiosamente, mais tarde sob o
controle da familia Brandalise-Bonato, a TV Barrigarde seria reconhecida pela forte
producao regiondl”.

O responséavel pela chegada da Rede Bandeirantasta Gatarina, Manoel Dilor de
Freitas (Grupo Diomicio Freitas), embora empresaxperiente a frente de um grupo de 23
empresas no Sul do Estado, se mostrava assustaideamgénuo no tocante ao negocio de
comunicacao. Respondeu ao Jornal da Semana quedofbasica de uma emissora de televisdo
era a divulgacdo da cultura e instrucdo do “noss@’ Prometia uma programacao voltada a
educacao e jornalismo imparcial e independentepeatienha sido o Unico dos entrevistados, a
considerar a concorréncia “altamente salgfar”

O que chamava mais atengdo nesta matéria € o anspérecia no teor das perguntas.
Como: “Quais 0s prejuizos causados pelo monopoks dedes de TV as emissoras
independentes?”; “Santa Catarina pode comportargii@des redes nacionais?”; revelando que
a chegada de novas redes nacionais em Santa @atadrera percebida como positiva por todos
os setores da sociedade

O Jornal da Semana também mostrava preocupacael&aa a programacao, revelada
em dois temas. Primeiro a cobertura regional ensiderada insuficiente: “O sr. reconhece que

h& necessidade das emissoras dedicarem a maier giartempo de programacdo aos fatos

207 | pidem, loc. cit.
208 | hidem, loc. cit.
209 | hidem, loc. cit.
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locais?” (Manoel Dilor de Freitas reconhecia qupregramacao das televisdes era cOpias da
televisdo americana e concordava que elas deves@mregionalizadas, valorizando os
elementos locais). Em segundo lugar havia preoé@agpegm a superficialidade da programacéao:
“Como evitar que a TV apresente o supérfluo emirdetito da realidade?” (Manoel Dilor de
Freitas afirmava que a programacdo deveria levarpablico “0 que de fato estava
acontecendo”).
O ano de 1979 foi de grandes mudancgas no cendaonemse, motivadas especialmente
pela chegada da RBS. Conforme matéria do Jorn8edwna, apenas um ano mais tarde, quatro
grupos estavam a frente do negécio de televisaoicio de 1980:
1. Rede Brasil Sul de Comunicacédo (RBS) com a Btafhense (Floriandpolis), TV
Santa Catarina (Joinville) e TV Coligadas (Blumgnau

2. Grupo Petrelli — TV Cultura (Florianépolis), TV Quita (Chapecd) e TV Barriga
Verde (em instalacdo em Florianépolis);

3. Grupo Diomicio Freitas — TV Eldorado (Criciuma);

4. Amaral/Perdigdo — envolvia o Grupo Planalto de Quicacdes, de Roberto Amaral,
0 empreséario Saul Brandalise e o secretario danBazdvan Bonato, ligados a

Perdigdo (Videira), além da TV Planalto (Lag&s)

A capital catarinense sO recebeu uma antena cepg@o do sinal da Rede Globo,
principal rede brasileira, com a chegada da RBS1@r®. A falta de qualidade do sinal da TV
Coligadas, em Florianépolis, teria sido um dos @mrgutos da Rede para repassar o direito de

transmissao ao concorrente do Estado vizinho.

219 | hidem, loc. cit.
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A estratégia da RBS para conquistar o publico icetase foi, por um lado, a alta
gualidade do sinal da Rede Globo; por outro, ostireento em uma forte programacéo regional.
Era a primeira vez que Santa Catarina tinha proggajarnalisticos voltados a integragcéo
estadual. A novidade tinha sido criada pela RBRiwoGrande do Sul, que foi viabilizada bem
antes do previsto, com a aquisicdo de mais duasseras em Joinville (1979) e Blumenau
(1980). Oficialmente a abertura da Rede Regiond\alécias, que trocou o nome de todas as
emissoras para RBSTV, ocorreu em 1° de abril d@,1@8n a aquisi¢cdo da terceira emissora no
Estado, a TV Coligadas. Conforme o depoimento idetat executivo da empresa em Santa
Catarina na época, Nelson Sirtosky, ao Jornal deaBa, os “excelentes resultados obtidos em
10 meses de operacéo anteciparam os planos deveesz de cinco para um arfd®

A estratégia das pioneiras, TV Cultura e TV Colggdoi fazer um acordo operacional,
assinado em 30 de maio de 1979, para enfrentan@eéncia da RBS. De acordo com Darci
Lopes, diretor-presidente da TV Cultura, a medialaat dois objetivos: baixar os custos e unir a
cobertura das duas emissoras, para atingir imedéatiz2 todo o territério catarinefiSe No
mesmo ano, o controle da TV Cultura seria trarddepara a Familia Petrelli, e ainda naquela
mesma década, mais uma vez, para o grupo Freitas.

Em 1981, uma nova tentativa de criar uma rede grinacao que fizesse frente a RBS,
através da unido do grupo Petféfli(TV Cultura Florianépolis, TV Cultura Chapecd, Rad
Cultura e Diario da Manha, de Floriandpolis, endbde Santa Catarina, de Blumenau), com o
grupo Planalto Comunicacdes, que naquela altumiaglambém o grupo Brandalise-Bonato

(TV Barriga Verde, Florianépolis e TV Planalto,Lajendo obteve éxito.

211 |pidem, loc. cit.

212 | pidem, loc. cit.
#37UM ZUM. A Ponte. Florianépolis, ano Il, n. 100, sema@alarta semana de jul. de 1981, n&o paginado.
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A TV Eldorado, canal 6, de Criciima, décima quiafdiada da Rede Bandeirantes,
iniciou sua operagdo em 8 de janeiro de 1979, amudc investimentos de 45 milhdes de
cruzeiros e retorno previsto para sete anos. Naguezlodo o valor do salario minimo era de Cr$
1.560,00 (cruzeiro$)*. Em equipamentos teriam sido gastos cerca deHAmile délarés®. O
grupo Freitas prometia ser forte no Estado masnjdl981, uma nota na coluna Zum Zum, do
jornal A Ponte, revelava que a emissora do Sulstad® havia perdido terreno no momento em
gue cada grupo assumia sua posicdo geogréfica,nsegidlentemente o equivalente em
faturament&'®. O grupo Eldorado iria crescer com a aquisicdo, 1882, da TV Cultura, de
Floriandpolis, da familia Petrelli, com a obtengBouma outorga para Itajai, em 1986, e outra
para Xanxeré em 1989, formando a Rede Cultura &ifY. Em 1992 comecava o processo de
declinio da RCE, com a transferéncia das emisstaagde para o Grupo OM (Organizacdes
Martinez, do Parand, que mais tarde seria transidamem Central Nacional de Noticias - CNT).
Em 1993, o controle volta para a familia Freitas p@o haver sido cumprido contrato A
emissora de Cricima seria transferida para a RB&@&smo ano. E, em 1995, as emissoras de
Floriandpolis, Itajai e Xanxeré passariam a repi@se Rede Record em Santa Catarina, com a
total dissolucdo da Rede Cultura Eldorado.

Em 28 de julho de 1980 entrava no ar o sinal daPTanalto, canal 10, de Lages, uma
associacdo entre o engenheiro Roberto Amaral e presdrio Saul Brandali$€ Os
investimentos previstos para implantagdo eram 8&2Gmilhdes, em um ano em que o Decreto

84.674, de 30 de abril, estabeleceu o Salario Mirem Cr$ 4.149,60 (cruzeiros), com vigéncia

214 BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. EvolugmSalario Minimo - Legislac&o. Disponivel em
http://www.mte.gov.br/EstudiososPesquisadoresisatamimo/default.asp. Acesso em 02 fev. de 2006.

215 JORNAL DA SEMANA. Florianépolis, 5 a 12 de maio #@79, p. 7.

2187UM ZUM. A Ponte. Floriandpolis, ano II, n. 101, semadhima semana de jul. de 1981, n&o paginado.
21T PEREIRA, op. cit., p.147.

28TV PLANALTO, a Imagem viva do OesPePlanalto, Lages, ano Ill, n. 126, 8 de marl @80, p 05.



116
a partir de 01 de m&it. Contudo o préprio engenheiro Roberto Amaral cordi que os
investimentos foram mais modestos, e que o aporaémdeiro para viabilizar a concessao era
resultado de uma operacao financeira ensaiada acarmplicidade da agéncia bancéria 16€al
A proposta da TV Planalto era responder aos anskiaggido Oeste catarineffSeO grupo
demonstrava interesse em nao se atrelar a rigeleané rede nacional, a fim de regionalizar a
programacdo. Para tanto realizou inicialmente urordac operacional para retransmitir a
programacao da TV Guaiba, do grupo Caldas Juniopyrietario do Correio do Povo de Porto

Alegre, mas na pratica logo aderiu a proposta dop&rSilvio Santos. Em982, o grupo
Brandalise passou a controlar também a TV Barriged®, que pertencia a familia PetfélliAssim a
TV Planalto e TV Barriga Verde transmitiam progrgaa da TVS, e foram os pioneiros do SBT em
Santa Catarina, com grande participacdo na UnidsilBira de Emissoras Independefffes

Apesar da transferéncia a Barriga Verde mantevera@eto de producédo local,
paralelamente a exibicdo de programacado da TVSddalo com Sérgio Ferreira de Mattos, a
TV Barriga Verde foi a emissora mais ativa na pgadauregional, mesmo depois que passou a
exibir a programacéo da TVS. Uma das razdes psoeera 0 sistema flexivel adotado por Silvio
Santo$®®. Em abril de 1985, os controladores da TV Barlfgade romperam com o grupo
Planalto e também com Silvio Santos, optando peldeRManchete. As clausulas do contrato
com a Manchete limitaram a producéo local da TV a@&W¥m telejornal diario. Entre 1992-1993

ocorre nova mudanca com a dissolugdo do acordoacbtanchete, por falta de pagamento. A

219 BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. EvolugmSaléario Minimo - Legislac&o. Disponivel em
http://www.mte.gov.br/EstudiososPesquisadoresisatamimo/default.asp. Acesso em 02 fev. de 2006.

229 |nformagcdes obtidas em entrevista concedida ausestpra por Roberto Rogério do Amaral em 14 dedan
2006.

221 pidem, loc. cit.

222 pEREIRA, op. cit.,p.137.

223 Informagdes obtidas em entrevista concedida ausestpra por Roberto Rogério do Amaral em 14 dedan
2006.

224 MATTOS, Sérgio Ferreira d&@V Barriga Verde de Florian6polis: estudo de casoperiodo 1984/87.
Dissertacao de Mestrado ECA/USP, 1992, p.24-31.
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emissora opta pela Rede Bandeirantes, que hawvitdpesua afiliada no Estado para a CNT
(Grupo Martinez/Paran®y.

Carlos Jofre do Amaral, pioneiro na comunicacadestado, fundou em 1947 a Radio
Clube de Laged®. Na década de 1980 o Grupo Planalto de Comunisasde a lideranca de
Roberto Amaral, se aliou ao grupo Brandalise parapdantacdo da TV Planalto. Ao longo da
década de 1980 TV Planalto dividiu com a FamigadHi, através da TV O Estado Chapeco e
TV O Estado Floriandpolis a retransmissado do SBR pado o Estado. Em 1999 a alianca se
desfaz. A TV Planalto fica seis meses sem programaté conquistar a exclusividade de
retransmisséo da Rede TV! para Santa Caf&fina

A Familia Petrelli foi detentora do maior numero abecessées em Santa Catarina, ao
longo das décadas de 1970 e 1980, mas s6 consokdBede SC, sua propria rede, ao longo da
década de 1990, como afiliada do SBT. Em 2005 & B&lera composta pelas emissoras: TV
O ESTADO, em Florianépolis, TV O ESTADO em Chapet¥®, Cidade dos Principes em

Joinville, TV POP em Blumenau e possufa uma cadoepara Cricitnfa’

225 De acordo com depoimento de Herivelto L. VR. Gajrente de Programagcéo da TV Barriga Verde.

226 5ISTEMA CATARINENSE DE COMUNICAGAO.Disponivel em:
http://www.redetvsul.com.br/index.php?cnt=fundacamtribuicdes. Acesso em 28 nov. de 2005.

2T nformagdes obtidas em entrevista concedida ausestpra por Roberto Rogério do Amaral em 14 dedan
2006.

222ASSOCIACAO CATARINENSE DE EMISSORAS DE RADIO E TEMESAO( ACAERT). Associados .
Disponivel em:http://www.acaert.com.br/associadatin. Acesso em: 25 nov. de 2005.
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2. AEMBRATEL EM SANTA CATARINA

Os Centros de Televisdo (CTV) sédo unidades da Hetliqae atuam no setor de trafego
de imagem e som, através dos quais o sinal trgfegedo o Brasil e também exterior. A fungéo
basica desta unidade é fazer a interconexdo dbdenaudio e video entre as emissoras, tanto
dentro de uma mesma cidade como de um Estado suEmiSanta Catarina o primeiro CTV foi
implantado em Blumenau, em 1971, e mais tarde farmtalados também nas cidades de
Florianépolis, Joinville, Chapecd, Cricilima e L&geés

Na década de 1970 as emissoras locais so tinhasnfalumas de receber a programacéo
nacional: filmes e seriados eram enviados em fgasyestante da programacao era recebido via
Tronco Sul da Embratel. Dentre esta somente opietes, e com raras excecdes a linha de
shows, eram exibidos em cadeia nacional. Algumassvao vivo, mas na maioria gravados. A
maior parte da programacéo, incluindo as noveles, transmitida durante a madrugada. Por
exemplo, em um mesmo dia eram gerados os seisllcap$emanais de uma novela. Durante o
Governo Militar as emissoras recebiam também ulided de cenas censuradas, e 0s cortes
eram feitos pelos operadores loHis

O Tronco Sul consistia em uma rota por meio texegtie ligou a parte Sul do pais ao
sistema Telebras. Ele foi inaugurado em 1969, gaiste trajeto: Sdo Paulo — Curitiba - Porto
Alegre. De Curitiba saia um ramal para JoinvillgynBenau e Florianopolis. Por volta de 1982
surgiria uma rota alternativa, ligando Sao PauRpdo Alegre pelo litoral. Nesta fase foi criada

uma estacao em Criciima.

22 Dados obtidos na referida entrevista com funciosata Embratel/SC em 16 de ago. de 2005.
230 Relatos de Claudio Mazoni, gerente de Programedéncionario da RBS por 32 anos. Dados obtidosantodo
em que a pesquisadora trabalhou na RBS TV, emaRlapblis, de 1991 a 1997.
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A Embratel possuia sete canais analdgicos, masopatarior operava em conjunto com
a Telesc. Dentro das responsabilidades das empies8sstema Telebras, a Embratel cabia a
interconexao nacional e as concessionarias estadoamo a Telesc a cobertura estadual.
Entretanto em Santa Catarina a Embratel se eneaae§im-a-fim, porque tinha uma
concentracdo maior de Centros de Televisdo. EmaRlagpolis era controlada a qualidade do
sinal recebido no Oeste, distribuido pela concaessia, pois havia uma complementacédo de
rotas entre as duas. A conexao foi desativada guértesc e Embratel se tornaram empresas
privadas e os interesses passaram a ser concstrente

Com a entrada dos satélites domésticos, na déeatid8d, as emissoras ganharam mais
autonomia, passando a ter a possibilidade de re@elpeogramacdo da cabeca-de-rede pela
locacdo de satélites, diretamente, via parabdResa fazer o caminho de volta, entretanto, elas
precisam passar pelo CTV. A RBS, que investiu ema wia independente na década de 1990,
era a unica que podia conectar todas as suas easis&anto no Rio Grande do Sul quanto em
Santa Catarina, com sinal de ida e volta. Os Ceidkeol elevisdo da Embratel continuaram sendo
necessarios quando uma rede (com excecdo da RBSsgwse trocar material entre suas
geradoras. Por exemplo, um comercial de uma reeléemina lojas em todo Estado. Este material
costuma ser produzido por agéncias e produtoragara ser veiculado, precisaria chegar
rapidamente até as geradoras locais. Tomando kégridis como ponto de geracdo, este
material iria ser enviado simultaneamente do Ced&olelevisdo da Embratel para todas as
unidades daquela rede no Estado. Outra funcaoeqomeasteve foi a de enviar qualquer material
em video para fora de Santa Catarina. Da mesmaf@wmo ocorria internamente, as emissoras
continuavam precisando da Embratel para se conageteasto do pais. A prépria RBS ndo podia
prescindir da Embratel para gerar material parsedss da Rede Globo, no Rio de Janeiro e Séao

Paulo.
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A atuacao da Embratel foi importante para a codagio das redes nacionais em Santa
Catarina, entre os anos de 1970 e 1980, como paincia de transporte de sinal de televisao.
Sua importancia foi diminuindo & medida que as gedéaram estruturas proprias, e pela
autonomia possibilitada pelas transmissdes politsat® volume de trafego pelos Centros de
Televisédo, que em Floriandpolis chegou a exigiparacdo, por dois funcionarios, durante 24
horas por dia, caiu consideravelmente. Contabifiaaindo o trafego realizado pela empresa em
todo Estado, no ano de 2004, somados os serviggerdedo e recepcgdo, chega-se a um total de
171.824 minutdS?, inferior até em relacdo ao volume de recepcdd3$d, que representou
193.854 minutdS? e sem comparacdo com a década de 1970, quamiio@®s eram contados
em milhdes.

A privatizacdo modernizou 0s sistemas, mas trourso® problemas para as emissoras,
principalmente no tocante ao valor das tarifas. BSRoptou por criar uma rede independente,
chamada Rede Integrada na década de 1990, mas medes ndo se adiantaram as mudancas.
Algumas emissoras do Oeste catarinense eram gaeds a Embratel pela Telesc, e passaram
por dificuldades neste periodo. Elas ndo contratava servigos digitais, devido ao elevado
valor, mas ao mesmo tempo n&o fizeram uma rederiproh medida que as antigas rotas
analdgicas foram sendo desativadas, as emissoeaarfi isoladas. Elas podiam receber o sinal
de programacao via satélite, porque dispunham deparabdlica, e distribuir a programacéo na
sua area de cobertura, mas nao tinham comunicagiocoatras emissoras, dentro ou fora do
Estado. O ponto da Embratel mais proximo era Lggges, onde o material teria que ser enviado

por fita.

2! Dados obtidos na referida entrevista com funciosata Embratel/SC em 16 agosto de 2005.
232 CRUZ, DulceTelevisdo e Negécio — A RBS em Santa Catarfflariandpolis: UFSC, 1996,
p. 24.
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O desligamento total destas rotas foi adiado muiemes até que as emissoras se
adaptaram. Funcionarios da Embratel/SC relatanregeberam, por varias vezes, comunicados
gue determinavam o desligamento a partir de uma dspecifica, porém minutos antes da
operacao ser concretizada eles recebiam uma ordpenia suspendendo a desativacdo. E as
empresas de televisdo ganhavam mais trés ou ssésiie

A Embratel manteve a rota original do Tronco Sokém em 2001 iniciou um processo
de digitalizacdo do sistema, com tecnologias maigemas. Em 2005, as transmissdes eram
feitas através do servico chamaBmarTVidep com opcoes de trafego em 8, 0 e 15,0 Mbps.
Além disso, a Embratel de Santa Catarina estawaldicgao resto do pais por fibra oOtica. As
capitais foram interconectadas por esta tecnolgi@rasil inteirG>.

Quando a autonomia era menor, a concorréncia estmedes podia ser vista também
dentro da Embratel em Santa Catarina. A empregamis de um namero limitado de canais de
transmisséo, que era destinado as emissoras damon a ordem de reserva da canalizagédo. Se
nado fosse possivel atender simultaneamente assidadss de duas ou mais emissoras, 0 Servico
seria priorizado para aquela que tivesse solicifadimeiro. As emissoras logo acharam uma
forma de driblar este critério. Como as reservameeitas por periodos mais longos, com até
seis meses de antecedéncia, a estratégia era pamaira a solicitar todos os horéarios
disponiveis, por seis meses, nao deixando bre@rasap concorrentes.

A disputa era tanta que na data estipulada pardcm idas reservas, a partir da meia
noite, os aparelhos de fax do CTV comegavam a fameilho. Antes do recurso do fax era usado

um office-boy,que amanhecia diante da porta da Embratel, erraftipolis, para ser o primeiro

233 Dados obtidos na referida entrevista com funciosata Embratel/SC em 16 de ago. de 2005.
234 |bidem, loc. cit.
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a protocolar os pedidos no departamento coméitid protocolo era autenticado por um
relégio que comprovava a antecedéncia do péHfid&videntemente que as televisdes nao
tinham intencdo de usar tantos espacos, mas isderiposer resolvido posteriormente. O
cancelamento era permitido com antecedéncia deoBalshsem prejuizos para a emissora. O
mais importante era impedir que outra emissora gaglplanejar e usar comercialmente certos
horarios. Isso acontecia com freqiéncia quandeastam jogo transmissdes exclusivas - como
eventos e durante os campeonatos de futebol. Brarmaima emissora ter o direito de exibigdo
de uma partida, mas depender de uma negociacdanddizacdo com uma concorrente que
detinha a preferéncia. Algumas situacoes forancedgide contornar, exigindo uma intervencéo
da direcdo da Embratel, que chegou a reunir repieeses de todas as emissoras a fim de pedir
consenso.

Na visita do papa Jodo Paulo Il a Florianopolisl®®il, as emissoras se reuniram em um
pool para a cobertura. O motivo foi a falta de equipato® Nenhuma das emissoras locais
dispunha de cameraslieks de microondas em numero suficiente para cobrio todrajeto
percorrido pelo Papaméval. Do aeroporto até o Colégio Catarinense, foraimcanlas cameras
nos seguintes pontos: aterro da Baia Sul (mesna t& missa), Hotel Diplomata (rétula do
Terminal Rodoviario Rita Maria), no alto de um édd na avenida Rubens de Arruda Ramos, no
alto de um edificio na avenida Otton Gama d’Eca €alégio Catarinense (rua Esteves Junior).

Todas as unidades geravam som e imagens, via maaesppara a RBSTV no Morro da Cruz,

2% Informagdes obtidas através de entrevista conagdjsesquisadora por Claudio Mazoni, em 05 ded#e2005.
%38 Informagcao confirmada em entrevista concedidasgyisadora com Danilo Cunha, coordenador das deeas
Radio e Televisdo em Santa Catarina e Rio Grand&@ntre 1969 e 1987, em entrevista a pesquisao 31 de
jan. de 2006.

%7 nformagao obtida em entrevista concedida & psadora por Claudio Mazoni em 05 de dez. de 2005.



123
gue redistribuia o sinal para a TV Barriga Verdd&kede Catarinense Eldorado (RCE). A

diferenciacéo entre uma cobertura e outra seria fealbs telejornais de cada emis&8ra

3. AS EMISSORAS E A INTERIORIZACAO DO SINAL DAS RED ES NACIONAIS

3.1 A INFRA-ESTRUTURA TECNICA

De acordo com o Censo de 2000, o indice de doosaibhm televisédo, em Santa Catarina,
era de 93%, numero superior a média nacional de. &% 1970, entretanto, os indicativos
catarinenses eram inferiores a outros estadoddirasi Enquanto o padrao nacional era de 24%,
o Estado figurava com 178, Esta mudanca pode ser creditada ao crescimentdmico do
Estado, mas também parece refletir o esforco pa@iar os habitos de consumo em relacédo a
televiséo.

A RBS sempre teve uma concep¢do empresarial docitegélevisivo e tratou de
implantar o mais rapido possivel, em Santa Catasgamodelo de rede regional. Dulce Cruz, em
seu estudo sobre a RBS, chama a atencdo para defajoe a empresa, em apenas trés anos,
montou sua rede com quatro geradoras em Santar@atBloriandpolis, Joinville, Blumenau e

”

Chapecé. E destaca que para isso precisou de damjzetsorte e “bons arranjos politicd

238 Informagdes obtidas com o departamento técnid®RBITV em 12 de dez. de 2005.

%39 Fonte IBGE: dados extraidos das tabelas: Domscfiarticulares, por Instalacéo e Utilidades, poidaites da
Federacdo. Anuérios Estatisticos/ Brasil,1970,19891 e 2000.

240 cRUZ, Dulce A RBS em Santa Catarina: Estratégias PoliticasnBaticas e Culturais na Conquista do
Mercado Televisivo Regiondtlorianépolis:UFSC, p. 52.



124
Quando a RBS se instalou em Santa Catarina ja yemsaimplantacdo do modelo que
tinha tido sucesso no Rio Grande do Sul, por iggestiu na compra de outras emissoras e em
linhas de transmissdo. O presidente do grupo, NeBmtsky, revela que os planos de formar
uma rede ja estavam previstos antes mesmo da éhagdsstado.

... hdo é um modelo apenas de retransmissoras, énodelo que tem uma geradora principal,
geradoras de menor porte e retransmissoras. Estdwvaeevidente pra nés que precisariamos
viabilizar pelo menos mais trés ou quatro gerademasSC, ou mais, até cinco. Era nossa visédo
gue além da emissora de Floriandpolis precisariadeosuma emissora em Joinville, pela
importancia, uma em Blumenau, uma no Sul do Estach@ no Meio Oeste e uma no extremo
Oesté™.,

Dentro deste conceito de operacao de rede, o Es&do dividido em seis regides. Em
cada uma delas, a principal cidade ganhou umaé&estgeradora, enquanto a segunda maior
cidade recebeu uma sucursal. Menor, mas ainda assmequipes de reportagem. Normalmente,
além da televisdo o grupo mantinha estacdes de eagtirnal operando em unidades préximas.
Em 2005, a rede regional em Santa Catarina tinisaeseissoras, nas cidades de Florianépolis,
Blumenau, Joinville, Chapecd, Criciima e Joat&b&ada geradora mantinha uma sucursal com
equipe de producédo para apoiar a cobertura daordgi@spectivamente as sucursais estavam em
Sé&o José, Itajai, Jaragua do Sul, Concérdia, Taleatiges™

De acordo com Nelson Sirotsky, os investimentaaigdeitos para criar a rede em Santa
Catarina, ao longo de 25 anos de atuacdo, alcanc&t8% 60 milhdes, considerando

equipamentos de producao e transmisséo, mao-dee@nistos de aquisicdes e concessoes.

Tem um investimento direto em equipamentos na ordentrinta milhdes de dodlares, tem um
investimento na area de aquisicfes, concessdeasngdis de vinte milhdes, e mais uns dez milhdes de
dolares de transmisséo e distribuicdo do singl.Tem muito mais investido, mas se fosse fazez, hoj
seriam necessarios sessenta milhées de délaresemasuito mais investimento ao longo dos anos.

21 CRUZ, op. cit., p.70.

242 Em 13/06/2005 a Televisdo Joacaba LTDA deixa thgiar a Rede Barriga Verde e passa a operar c@indsi
RBSTV. A TV Barriga verde transmite seu sinal derfindpolis para todo o Estado. Dados fornecidos a
pesquisadora pelo Departamento Comercial da TVaBY26/05/2005.

#3Dados fornecidos & pesquisadora pelo Departarf@uitico da RBS TV, em 27 de abr. de 2005.
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N6s vamos renovando estes equipamentos e tem tadindice de depreciagdo que tem que ser
renovadé™.

De acordo com Nelson Sirotsky, s6 a montagem da eadssora movimentou cerca de
US$ 3 a US$ 4 milhdes, ja uma cabeca-de-rede eswaproximadamente U$ 6 milhdes. No
valor total estimado pelo presidente do grupo rétavam incluidos os custos de renovacéo de
equipamentos porque estes eram constantes, tendastma base tecnoldgica da industria de
televisag™®.

A falta de cobertura era uma reclamacéo antiga ldaoCGe teria motivado a quebra de
contrato com a TV Coligadas. Naquela época o gaslia de Blumenau sem transmissores
potentes o suficiente para levar uma imagem dedauk até a capital catarinense. Tanto assim
gue Floriandpolis era a Unica capital brasileirdeoa TV Tupi tinha audiéncia superior a Rede
Globo. O fato foi confirmado por Darci Lopes, dinetla TV Cultura, na década de 1970, embora
ele mesmo preferisse atribuir este resultado didadd da programacdo, e ndo aos problemas
decorrentes da cobertura da TV Coligatfas

A concesséao da TV Catarinense, canal 12, foi olptdtaoutorga pelo Decreto-Lei 79644,
em 3 de maio de 1977. Até entrar em exibicdo, em 01 de maio de 197BS teve dois anos
para montar sua rede de cobertura no Estado. Gipoitmansmissor do canal 12, instalado nos
altos do morro da Cruz, onde permanece a RBS-TWaRlagpolis, foi remanejado da TV Gaucha
de Porto Alegre. Era um RCA 12 kw valvulado quguak anos depois foi trocado por outro
RCA de 20kw valvulado, mas com uma parte ja trémsisda®®. De acordo com Dulce Cruz,

na data de inauguracao o sinal da TV Catarinensglegacava 75% do Estado e depois de alguns

244 Entrevista concedida por Nelson Sirotsky & pesgloisa em 20 de maio de 2005, na sede da empreBarém
Alegre.

243 pidem, loc. cit.

%48 Informagdes obtidas através de entrevista conaedjtesquisadora em 8 de abril de 2005. Todasagdes se
referem a esta entrevista.

24T CRUZ, op. cit., p 61.

%8 Dados obtidos com o Departamento Técnico da RB$o¥andépolis em varios contatos ao longo de 2005.
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meses toda Santa Catarina. Havia retransmissatdaidos em Joinville, Brusque, Blumenau,
Criciima e Tubar&4®. Na época a RBS poderia ter usado o sistema deonitas ja instalado
da concessionaria estadual, a Telesc, que coldi@a doEstado, mas preferiu criar uma rota
propria e independente. Conforme Nelson Sirotskia expcdo, apesar da exigéncia de
investimentos pesados, foi a forma encontrada geipo para manter o controle sobre seu
projeto de cobertura estadual com uma rede regi8nal

Uma das primeiras medidas adotadas pela RBS, qusante do resultado da concesséo,
foi selecionar estudantes da Escola Técnica Feder@hnta Catarina e profissionais catarinenses
para um estagio na TV Gaucha, em Porto Alegre.d88am responsaveis pela implementacédo da
emissora e da rota no Estado. Entre eles estaaimd em eletronica Cleto Carioni - que havia
trabalhado na Embratel, inclusive na abertura darGele TV de Blumenau.

(...) o grupo RBS me aceitou, me chamou pra laeptander como € que funciona o negdcio. Eu
aprendi la. Eu passei por um estagio e quando a&Ca&tarinense ficou pronta com a torre de
concreto e tudo mais, me transferiram pra ca. Ddigeei aqui durante oito anos, como gerente da
transmissora da TV Catarinefide

Mesmo assumindo o custo financeiro, a RBS nao pogdantar sua malha de torres e
linhas de transmissdo sozinha, a colaboracdo desaticas dos municipios era essencial. O
depoimento do empresario Ueze Zahran, presidenReda Matogrossense de Televisdo - RMT

ajuda a ilustrar o papel desempenhado pelas iigéttsi municipais na implantacdo da televiséo:

Meu sonho era fazer chegar a televisdo em Campo Graladépoca eu contratei um engenheiro
"maluco" que acreditava ser possivel ir retransihitio sinal pelo interior de Sdo Paulo, até chegar
ao Estado. Em 1964 participei de uma reunido end,Tegm 22 prefeitos da regido, para convencé-
los a apoiar a idéia. Todo, menos o prefeito dedTapeitou a proposta. Mas, sem ele, nédo seria
possivel. Desistimos da proposta e parti paramof que era ter uma geradora prépfia

249 Entrevista concedida por Cleto Carioni a pesqigisaem 6 de maio de 2005.

H0CRUZ, op. cit., p. 125.

%1 Entrevista concedida por Cleto Carioni & pesqigisaem 6 de maio de 2005.

27 ANATTA, Carlos EduardoPresenca nacional e contetido regiargglaViva Especial Globo 40 anos. n. 146.
Janeiro/Fevereiro, 2005. Disponivel em: < http:Awtglaviva.com.br/telaviva/revista/146/especialbt. Acesso em 5
Nov. de 2005.
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Algumas concessdes pertenciam a propria prefeiwiaa Clubes de Servico, e para montar
a estrutura de retransmissao eram necessariossadguvicos publicos, como energia elétrica e
estradas. Nas principais cidades do Estado o gsemmaior de instalar um retransmissor era do
grupo, que arcava com todos os custos. Mas, dedacoom Nelson Sirotsky, algumas
localidades: “muitas vezes ndo tém viabilidade éouna, porque aquela cidade ndo vai gerar
receita. Muitas vezes ndo vai gerar nenhuma pdhlig local, pelo tamanho”. Nestes casos era

preciso contar com o apoio maior das liderancaadoc

Nés sempre entendemos que a responsabilidade gsa, r®@nos casos extremos, em que ndo tem
nenhuma geracdo potencial de receita naquele neercad estabeleciamos convénios com as

prefeituras, para que a prefeitura apoiasse a itggao de uma retransmissora na cidade. Como?
Cedendo o terreno, construindo a casinha ( load @xcolocado o transmissor). Em alguns casos as
prefeituras tém até a licenca. A retransmissoréepee a prefeitura. O canal tal, ela tinha para

retransn:zigr. Entdo eram combinag®es feitas, semgsta visdo de tentar disponibilizar o sinal para

o interior™.

O arranjo mais comum era aquele em que o municigida o terreno para a torre, a
energia elétrica, abria a estrada, pois os poneogrddiacdo eram de dificil acesso, e ainda,
levantava uma pequena edificagdo para abrigar ransghissor. Em municipios com menor
potencial de consumo era mais comum a prefeitursidiar a compra dos equipamentos. Nestes
casos a RBS fornecia apoio para os projetos técrécde engenharia, mas ndo entrava com
capital. Ha relatos de que recursos para a anterrateansmissor foram levantados atraves de rifa
entre os morador&s.

Antunes Severo era diretor comercial do grupo emeSCatarina e, mais tarde se tornaria
gerente da TV Coligadas, em Blumenau, quando aesagoi adquirida pela RBS, em 1981. Ele
lembra que a aproximacéo era sutil. Os represestatd RBS procuravam autoridades locais,

demonstravam que tinham interesse em levar o atéalleterminada cidade e negociavam uma

253 Entrevista concedida por Nelson Sirotsky a pesqiaisa em 20 de maio de 2005, na sede da empreBarém
Alegre.
%4 Entrevista concedida por Antunes Severo a pesipiia@m 17 de mar. de 2005.
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composicao para a execucdo da obra. As liderarggas| se empenhavam para trazer a
retransmissoras como mostra a manchete de um gen@hcador, sobre a passagem de Antunes
Severé™(ver anexos p.205).

Cleto Carioni teve atuacdo importante durante todprocesso de formacdo da rede
estadual. Em nome da RBS ele visitava as prefei@a principais cidades do Estado buscando
adesdo para implantar a cobertura, antes mesmmalmuracdo da primeira emissora. A
preocupacdo da RBS era que quando a TV Catarimemsecasse a operar seu sinal alcangasse
grande parte dos catarinenses. Na época o sin@lalm estava no ar pela TV Coligadas, de
Blumenau, e muitos prefeitos ndo acreditaram ertro@arioni:

Eu tinha que tocar o meu bonde, eu ndo podia éisperando que as pessoas acreditassem. Quem
acreditou, acreditou. E levou a melhor. Quem néeditou, levou a pior. Dai eu fui pra Busque, pra
Joinville, pra Blumenau. O prefeito de Blumenawépaca era o senhor Renato Viana, ela ja sabia o
que ia acontec&?.

Mais tarde, quando haviam perdido o sinal da Glaram eles que vinham procurar
Cleto Carioni, que naquele momento corria contralégio e nem sempre podia atendé-los. A
definicdo do cronograma e do interesse da empresacendtmica e dependia do potencial de
consumo de cada cidade. Tanto assim que, de aammoCleto Carioni, em Blumenau,
Joinville, Cricima e Tubardo, a RBS arcou soziobia os custos de instalagdo. As prefeituras
s6 entraram com a edificacdo para abrigar o retrimssf”".

O processo em Brusque € significativo para elu@dta questdo. Diante das reclamacdes
da comunidade com a perda do canal que atenddadesia Camara de Vereadores declinou da
verba de 300mil cruzeiros, destinada em orcameata p construgdo de uma nova sede, em

favor da compra de equipamentos para a instalagaona retransmissora. A infra-estrutura de

55 Novos Equipamentos do CanalGacador. 26 de set. de 1981.
256 Entrevista concedida por Cleto Carioni & pesqigisaem 6 de maio de 2005.
%7 |bidem, loc. cit.
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recepcao deveria atender simultaneamente a TV iGaae (Globo) e a TV Cultura (Tupi) de
Floriandpolis, além da TV Eldorado (Bandeiranteg)Criciima&>2. Em junho de 1979 o jornal O
Municipio anunciava a liberacdo do equipamento,paote do Dentel, afirmando que o “povo
estava ansioso”. A previsdo, conforme o jornal,dergue em menos de um més o retransmissor
estaria instaladd®.

No processo de aquisicdo das outras trés emissaorainville, Blumenau e Chapeco,
Cleto Carioni fazia as avaliagbes técnicas e pasparrelatoérios sobre os investimentos
necessarios para inaugurar as estacoes. QuandoSafézBum acordo operacional com a
Companhia Catarinense de Radio e TV (CCRTV), devilts, e passou a retransmitir o sinal da
Rede Globo, Cleto Carioni atuou como responsawsiidé. Ele lembra que no mesmo local ja
havia uma antena que recebia o sinal da TV ColgyataBlumenau:

Tinha la uma antena e uma torre recebendo |4 dooMiar Cachorro, em Blumenau. Vinha desde o
Morro do Brilhante, de tras pra frente. Quandfoia botar no ar, nés invertemos, convertemos essa
retransmissora para uma transmissora. (...) Daiisiefes compraram o canal 12 de Chapecé e
fizeram a mesma corSa
A aprovacao pelo Dentel do acordo operacional emfRBSTV e a CCRTV ocorreu em
23 de agosto de 1979, através da licenca de Radiddin. 907/70, valida por 15 afiisPara
chegar com o sinal até Joinville foi instalada uota de UHF. O sinal saia de Florianopolis e era

repetido no Morro do Brilhante, em Brusque, e nam@ao Cachorro, proximo a Blumenau, até

chegar a Joinville.

Com a aquisi¢cdo em 1980, da TV Coligadas de Blumemanais tarde, em 1983, da TV

Cultura de Chapeco, a RBS passou a necessitast@daigto de uma rota de distribuicdo de sinal

%80 MUNICIPIO. Brusque, ano XXIV, n. 1161, semaridl,a 17 de maio de 1979, capa.
259 0 MUNICIPIO. Brusque, ano XXIV, n. 1167, semard,a 28 de junho de 1979, capa.
260 Entrevista concedida por Cleto Carioni & pesqigisaem 6 de maio de 2005.
#1CcRrUZ, op. cit., p. 20.
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de audio e video, assim como de um sinal para doagao de voz da cabeca-de-rede para as
pracas, a fim de integrar a operacédo de exibicata Eta foi feita por enlaces de microondas
analdgicas, instaladas a cada 50 km. O sistemangtaecional e o sinal trafegava s6 no sentido
cabeca-de-rede para a praca. Para retornar quaipgoete material, jornalistico (reportagens) ou
comercial (anuncios) essas pracas usavam os serggdEmbratel. A programacdo da Rede
Globo também vinha pelos servigcos do Tronco S maratel.

Durante a operacdo da televisdo, a exibicdo preeisintegrada ponta a ponta. Desde a
cabeca-de-rede na Globo (Rio de Janeiro), pasgmlda@abeca-de-rede estadual, que para a RBS
€ Floriandpolis, até chegar em Joinville, Blumen&hapeco, Criciima e Joacaba. Esta
comunicagdo é que garante o encaixe perfeito dgrgrmacdo nacional, estadual e local. Na
ponta, os operadores de exibicdo recebem inforrsagdiltaneas e constantes sobre:

a) a programacao subsequente;

b) os intervalos (duracéo, identificacdo do comerqa¢ abre, bem como daquele que
encerra);

c) a insercdo de chamadas no intervalo (comercialesabpropria programacdo, como
novelas, séries etc.). Se ha encaixe de chamaates)tdicacdo e duracdo das mesmas;

d) a veiculagdo do intervalo subsequiente se é naci@s#hdual, local ou mesmo a
combinacao dos trés.

Foi neste momento que o trabalho de mapeamentegiapes da RBS, lideradas por
Cleto Carioni, comegou. Uma rota deve ser pensadalsis &ngulos: a repeticdo do sinal por
longas distancias e a distribuicdo para os receptdomésticos. Ha necessidade de pontos altos,
como o Morro do Cachorro, préximo de Blumenau, asro do Brilhante, em Brusque, para
repetir o sinal, porque sdo mais livres de intérfera e servem para enviar o sinal aos pontos

mais distantes.
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Para levar a programacdo Global recebida em Flap@is ao interior do Estado,
inicialmente foram abertas trés rotas:

a) Florianopolis a Joinville: Fpolis/ Morro do Brilhea/ Morro do Cachorro /Joinville;
b) Florianopolis a Blumenau: Fpolis / Morro do Brilbhkar Morro do Cachorro
/ Blumenau;
c) Florianopolis a Chapeco: Fpolis/ Morro do Brilk&riMorro do Cachorro
/ Morro do Funil (Rio do Sul)/ Santa Cecilia/ Qinanos/ Joacaba/ Curitibanos/
Concoérdia/ Chapecd?

A partir dai cada emissora local procurava amgliar cobertura, espalhando mais antenas
nas suas proximidades (ver mapa das rotas dertiss&® em Anexos, p. 203).

Embora a adeséo local fosse facilitada pelo detegamagens, existiam dificuldades no
percurso. O Morro do Cachorro, situado no municg@dlumenau, é um ponto chave na rota,
mas foi dificil envolver a cidade para a instalagéouma torre repetidora, pois esta seria usada
apenas como passagem a fim de levar o sinal pasgiao Oeste, ndo trazendo nenhum
beneficio para a populagéo.

Outro aspecto importante em uma cobertura é aldigtio para a populacdo de uma
cidade, que deve ser feita de uma antena bem pmoxian localidade. Em Blumenau, um
levantamento realizado por Cleto Carioni indicoe gulugar mais apropriado para a antena era
em um bairro chamado Portal da Sax6nia. A indicaff@oava o ponto de retransmissao da antiga
TV Coligadas, que era feita do Morro do Cachorre.daordo com Cleto Carioni, a cobertura da

TV Coligadas era ruim porque este ponto era miiitoeadistante, fator que dificultava a recepcéao

%2 Dpados obtidos com o Departamento Técnico da RB3o¥andépolis em varios contatos ao longo de 2005.
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na propria cidade. Mas a mudanca foi feita contulifiade, pois 0 novo ponto ndo tinha acesso.
Para realizar o trabalho, muitas vezes, os técsigbam a p&°.
A TV Coligadas, na época em que foi transferidenil50 repetidoras, e a RBS prometia
n&o s6 a normalidade, como a melhoria da qualidadensmiss&8*. O depoimento do primeiro
gerente executivo da TV Coligadas sob o comand®Bf, Antunes Severo, d4 uma idéia do que

era representar os interesse da Globo:

Essa foi a minha grande aventura em Blumenau,taéan® sinal com o padrao de qualidade que nés
tinhamos nos comprometido com a Globo. De Blumen&éo Miguel do Oeste, no extremo Oeste,
sdo quase 700 Km de sinal. As retransmissorasdquaregamos, eram uma calamidade. Coisas que
foram feitas em fundo de quintal, retransmissorasl8 watts, 18 watts, coisas minimas e nés
tinhamos um padrdo, o nosso minimo era 100 watseqli0 vezes mais. Eu fui incumbido pela
diretoria da RBS de fazer essa operagdo. Por gqueparacdo? Porque tinha campeonato mundial
em 82 e a Globo havia vendido a cobertura de 80%at¢a Catarina, entdo tinha que ter sinal em
80% de SC. Quem tem que fazer é a RBS, e quermésacea da RBS?

Para realizar a operacdo Antunes Severo pediu apdi#etor Técnico da RBS na época,
Nelson Vacari, de quem diz ter ouvido um “marca aoprefeito, vai 14 e te vird®. A segunda
alternativa foi buscar informacdes com os colegaapém gerentes, que estavam fazendo redes
em outras partes do Estado. Eles orientaram AntBeesro a fazer algumas contas e avaliar cada
situacdo de acordo com a geografia da regido,igtoisnfluiria nos custos. Outros aspectos eram
as condi¢cdes de infra-estrutura e a questdo daipdape da area - se o local da instalacdo era
publico ou privado. Neste caso seria necessériaiintustos de aluguel. O desafio era grande,

como ele lembra:

Eu sai com uma lista enorme pensando - o que euader! -. Felizmente eu tenho uma certa

experiéncia e procurei ver com 0s colegas comoestiewvam fazendo. Porque tem lugares que vocé
se apresenta como sendo da RBS, avisa que vocéleaar o sinal, ai eles te levam imediatamente
para o prefeito ou presidente de alguma associemg@ercial que pergunta: - o que vOcé precisa,

263 Entrevista concedida por Cleto Carioni a pesqigisaem 6 de maio de 2005.

%4 AS REDES se Expandem. Jornal Da Semana. Flori¢isppno Il, n.60, semanal, 22 a 29 de mar. de 1986
9.

255 Entrevista concedida por Antunes Severo & pestpiia@m 17 de mar. de 2005

% |pidem, loc.cit.



133

guando vocé pode colocar o sinal? (...) Entdo tmpassoas assim, tinham outras que diziam: [pois
é, uma TV. Mas a prefeitura esta com tantos ensarj®empre famos a prefeittifa

O técnico em eletronica Cleto Carioni também lendora emocéo daquele trabalho:

Assim que os Sirotsky compraram a TV Coligadas éonms um mutirdo pra trabalhar, de
Blumenau até Dionisio Cerqueira. (...) sdo ess&as@ue até arrepiam, sdo essas emocdes que
falei. L4 em Barracdo, em Dionisio Cerqueira, nd@gava imagem, acho que chegava chuvisco. E
quando nés colocamos a nossa repetidora dentroia@s® Cerqueira, que chegava pela TV
Coligadas, foi uma festa. Botamos repetidores,nanarabdlica, porque a Coligadas nunca teve
nem antena parabolica. Era tudo VHF, que tinhafar@ncias e coisas assim dessa nattfifeza

Esta instalacéo levou cerca de um ano, primeiro @@woiocacao de um tronco principal,
guase em linha reta, atravessando de Leste a @esteEstado, a partir do qual eram abertas
novas ramificacoes.

A cobertura inicial da Rede Regional era a segukitaiandpolis cobria a maior regiao,
cerca de 50% dos domicilios com TV no Estado, mtdgyo litoral, de Itajai a Ararangua.
Blumenau atingia 35 % dos domicilios com TV, aleap a maioria das localidades do Vale do
Itajai e Planalto Oeste. De Joinville o sinal estrithuido para cerca de 15 % dos domicilios com
TV no Norte do Estad’.

Em 1981 a Globo assinou com a Embratel um conpata uso do servico nacional de
televisdo, através do Canal Permanente de Sa#lit¥-Sat, facilitando parte da operat4oA
efetiva utilizacdo do servico comecou em fins d@2l@ando inicio a exibicdo de rede em tempo
real (simultanea e em cadeia para todo Brasiljnietindo a necessidade das geracdes da

madrugada pelo tronco Sul. Até aguele momento ddrmal Nacionalera transmitido ao vivo,

287 |nidem, loc. cit.

268 Entrevista concedida por Cleto Carioni a pesqigisaem 6 de maio de 2005.

%9 AS REDES se Expanderornal Da Semana. Florianépolis, ano Il, n. 6thaeal, 22 a 29 de mar. de 1980, p.6-
7.

2""EMBRATEL. Interligando o Brasil ao Infinito: memoéria hisiéa da Embratel 1965/199Rio de Janeiro:
Imprinta Gréfica e Editora Ltda, 1998, p. 118.
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em cadei@’. A emissora de Floriandpolis passou a recebepgramacéo por satélite em 4 de
julho de 1984"2

A RBS fez a op¢éo de nédo colocar toda a sua prag@mo satélite, exatamente porque
isso iria impedir a participacdo das pracas. Frefeanter uma rota de microondas na qual a
participacdo das geradoras podia ser adicionad&xtocmmos. Em 1992 a RBS possuia a maior
rota privada em microondas de Santa Catarina. &agdde basica da Embratel no Brasil em 1987
tinha um total 22.562 km de enlaces de microonel@sn 1991 a RBS sozinha detinha cerca de
2.043km de enlaces de microondas. Somando os sri&Eoéém do Rio Grande do Sul eram 141
retransmissoras proprias, 553 retransmissorasafeitpras e TV-Clubes, 5.520 enlaces de UHF,
7.800m de torres de transmissdo e 170 torres ddidepas e retransmissofas Em 2005 o
namero de torres de terceiros na cobertura da RB8ncava maior - eram 312, contra 224
torres préprias. No total a RBS possui 536 tordéstribuidas entre Rio Grande do Sul (291) e

Santa Catarina (2457,

Em 1991 a cobertura da RBSTV SC atendia 260 muaogiplém de ser mais concentrada,
pois ainda ndo existiam a RBSTV Criciima, nem a RBEentro-Oeste. Por isso cada geradora
atendia um maior nimero de municipios. Este asg@adem evidenciado na regido SC1. Esta
sigla designa a cobertura de Florian6polis, quesadas duas novas afiliadas respondia por toda

regido Sul do Estado mais a regido de Lages (cmeftabela).

2’ SOUZA apud CRUZ, p.123.

22 CRUZ, op. cit,p. 127.

273 | bidem, loc. cit..

27 Dados fornecidos em entrevista com o diretor dediegia da RBSTV, em 26 de Ago. de 2005, na sede d
empresa em Porto Alegre.



TABELA 01

COBERTURA RBSTV SANTA CATARINA - 1991

GERADORAS MUNICIPIOS POPULACAO |DOMICILIOS COM TV
sc1 67 1.394.860 256.054
BLU 62 1.01.000 171.735
Jol 29 819.575 140.341
CHA 102 1.148.029 155.897
Totais 260 4.621.007 915.988
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SCI: RBSTV Florian6polis /Fonkglas Globo — 1991

Em 1993 a rede regional de televisao foi ampli@day a aquisicao da TV Eldorado de
Criciima do grupo Rede Catarinense Eldorado, daesapo Dillor Freitas. A rota Florian6polis
- Criciima era a seguinte: Floriandpolis/ Imbitubabardo/ Cricima. Em junho de 2005 a RBS
conquistava a sexta emissora com a aquisicdo ddoa@yaba, vinculada a TV Barriga Verde, do

grupo Brandalise-Bonato, que iria se tornar RBSEvittb-Oeste .

Em 2005 a cobertura foi ampliada, atingindo 293 inipivs, e redistribuida entre as seis
geradoras. Com isso 0 numero de municipios atesdidininuiu para cada emissora,
especialmente para a RBSTV Florianopolis e RBSTHpeko6 (conforme tabela a seguir e mapa

de cobertura de cada geradora em Anexos, p. 204).
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TABELA 02

COBERTURA RBSTV SANTA CATARINA - 2005

GERADORAS | MUNICIPIOS POPULACAO | DOMICILIOS COM TV
Sc1 25 954.313 282.850
BLU 56 1.363.311 404.073
Jol 30 1.185.155 351.273
CRI 43 877.804 260.174
CHA 85 801.004 237.413
JOA 54 708.180 209.899
Totais 293 5.889.767 1.745.682

SCI: RBSTV Florianépolis /Fonte: Mapac8m — 2005

De acordo com Fernando Ferreira, diretor de Tegmwlda RBS, na década de 1980 a
empresa percebeu que teria que investir mais pggdigar suas unidades. N&do havia temor de
uma possivel privatizacdo ou mudancas nos rumeslétaca de telecomunicacdes no pais, mas 0s
servicos comecavam a perder qualidade pela faltmat#ernizacdo das linhas. Outro fator de
preocupacdo era o custo dos servicos das concasagmnpois mesmo subsidiados pesavam no
orcamento. Estes foram os fatores preponderanégsindo Fernando Ferreira, que levaram a
empresa a implantar uma moderna rota de microacwagecnologia digital, integrando todas as
unidades do grupo RBS em Santa Catarina e Rio &rdodSul, além de escritdrios em S&o
Pauld’.

Rogério Caldana, um dos executivos da RBSTV SCéradh de 1990, concorda com
Fernando Ferreira sobre a tranquilidade em relagdwivatizacdes, e acrescenta:

N&o, nado tinha temor. Mas a vantagem da Rede adagem relacdo a Embratel para a RBS, é que
a Embratel era um canal de uma via sé, ou até osker de duas, mas como era muito caro s6 em
algumas horas do dia poderia gerar do interior patabeca-de-rede. Com a Rede Integrada é 24
horas, e a cabeca de rede esta sabendo o que pasando em cada uma das emisStras

275 Entrevista concedida & pesquisadora pelo didetdecnologia da RBS, Fernando Ferreira, em 2&ydede
2005.
278 Entrevista concedida por Rogério Caldana & peadoia em 25 de ago. de 2005.
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A rede de microondas digital exigiu investimentesU 15 milhdes e foi inaugurada no
segundo semestre de 1998, substituindo a primedea Na primeira fase sem incluir Santa Rosa,
no Rio Grande do Sul, o que ocorreu em uma expamhsi&oanos mais tarde. Em 2000 houve
uma expansdo para o Parand e Sdo Paulantes da rede Integrada, a rota original era
constantemente incrementada. As ligacdes em VHfR sudbstituidas por UHF, que por sua vez
eram substituidas por microondas.

Em 2005, na Rede Integrada trafegavam audio (ae&s), video (quatro canais), além de
dados e telefonia coorporativa, com a vantagemedeéidirecional, permitindo fluxo simultaneo
de sinais de ida e volta. A RBS recebia em Flopalis, via satélite, o sinal da Rede Globo,
adicionava a programacao estadual e distribuiarpeade microondas para todas as outras cinco
pracas. Também por esta rota as emissoras e sscemsaada regido mandavam reportagens e
imagens para alimentar os segmentos de noticiaduess que compunham a programacao diaria.
Somente em circunstancias especiais, tais comsntiasao de eventos especiais ou calamidades,

podiam surgir necessidades de contratacdo de oscexternos, como satélites.

A primeira rota microondas ndo era bidirecionahs geracdes do interior do Estado
dependiam da disponibilidade técnica dos servigp&mbratel, além de elevarem os custos da
operacao. Outra vantagem da nova rede é que ursaa@mida RBS no interior do Rio Grande do
Sul, por exemplo, pode receber diretamente, sersapg®r uma concessiondria externa, uma
matéria produzida em Blumenau, ou qualquer out@cgrde Santa Catarina, e assim as
possibilidades de integracdo e troca de mater@lnsditas. Entre julho e agosto de 2005, Rio
Grande do Sul e Santa Catarina enfrentaram os nsesfeitos climaticos, com temporais e

ciclones extra-tropicais. As equipes de jornalistadrBS interagiram efetivamente, com entradas

2" Dados obtidos por duas fontes: 1)Entrevista cddagubr Luiz Davila, ex-diretor Técnico da RBS Tvi €3 de
mar.de 2005.2) Nelson Sirotsky, entrevista ja eitad
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simultaneas de meteorologistas, representantesetes® Civil e especialistas dos dois Estados.
Para o diretor de Jornalismo, Claiton Selistre, meeom a possibilidade tecnolégica esta
interacdo s6 é possivel em assuntos que susciterasse de uma cobertura bi-estadfial

A economia gerada pela Rede Integrada, substitosdservicos de satélite e das operadoras de
telefonia, nas operacfes da RBS, incluindo as réeédslevisdo no Rio Grande do Sul e Santa Catarina
TV COM e Canal Rural, além de telefonia, dadosdeatonferéncia, era de R$ 8.500 mil /Zho

A modernizacao trouxe outros beneficios. Mais uaratagem da rede digital era que ela
permitia o trafego de voz e dados, o que repregam@ta&liminacdo de contas com telefonia e um
grande negdcio para a equacgao da logistica débdisfio dos jornais do grupo. Um jornal podia
ser enviado pela Rede Integrada para ser impressoreparque grafico distante da redacéo, sem
que isso acarretasse atraso da distribuicido nas$®n

Em 2005, todo o processo de distribuicdo de siaeh ps geradoras seguia via rota de
microondas digital, cujo trajeto e pontos de regdetisGo muito semelhantes aos da rota de
distribuicdo analégica. Foram necessarias algumatantas apenas para o trajeto Chapecé, que
ficou assim: Florianopolis/ Morro Boa Vista / Urupa / Lages / Curitibanos / Joacaba /
Concordia e Chapeco. A TV Centro-Oeste iniciou symsacdes, em junho de 2005, interligada a
Rede Integrad&.

Cada emissora recebia o sinal com a programacéaerc@iizacdo nacional e estadual
através dessa microonda digital, e distribuia alsgerado a partir dela através de uma rota de
microondas analdgica, para os municipios de swdaeobertura. Usando-se como exemplo as

emissoras de Joinville e Blumenau:

278 Entrevista concedida a pesquisadora pelo digetgornalismo da RBSTV SC, Claiton Selistre em 8 ago. de
2005.

2% Dados fornecidos em entrevista concedida & pestpiia pelo diretor de tecnologia da RBSTV, em 26gie de
2005, na sede da empresa em Porto Alegre.

280 Entrevista concedida & pesquisadora na sede dasangm Porto Alegre, em 26 de ago. de 2005.

%! Dados obtidos com o Departamento Técnico da RBEo¥anépolis em varios contatos ao longo de 2005.
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Joinville - recebia o sinal de Florianopolis e dlistia através da rota assim composta:

Joinville/Jaragta do Sul/ Sdo Bento/Rio Negrinhdfil#taiopolis/Canoinhas/Irinedpolis/ Porto
Unido. Esse sinal era entregue em uma malha dettBismissoras, cobrindo 30 municipios.

Da mesma forma a distribuicdo para a regido do Wal#ajai era a seguinte: Blumenau/
Morro do Cachorro / Bal.Camboril/ltajai/ Brusqu&'db Sul e Santa Cecilia.

Esse sinal era entregue em uma malha de 79 reismwas, cobrindo 66
municipios. Para cobrir todo Estado, a RBS tinh@déces de microondas instalados e mais 45

rotas de UHF.

3.2. OS ASPECTOS POLITICOS DA INTERIORIZACAO

A construcdo da rede ndo envolveu apenas o esfimigaceiro e de trabalho do grupo
RBS. Ao longo de todo processo de implantacdo, priasipalmente nos primeiros anos, ainda
na década de 1980, varias acbes politico-instiagso foram necessarias. Algumas mais
representativas, como a participacdo dos diretemesassociacdes de classe e homenagens a
comunidade. Outras mais complicadas, como rebapeessdo direta de politicos no que estes
diziam ser os “interesses da comunidade”.

Conforme Dulce Cruz, a RBS tracou suas estratégjzestir de um estudo aearketing
encomendado sobre Santa Catarina. O estudo indecae@essidade de conquistar a confianca
dos agentes politicos e econdmicos catarinensemritrando &knowhow da RBS. Isto seria
feito através de reunibes, apresentacdo e discudsdprojeto com clientes, agéncias de

publicidade, outros veiculos de comunicacdo e @erdncas locais. Em contrapartida estes
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encontros demonstravam quais eram as expectativaslacdo a RBS, e serviam de apoio para a
tomada de decis&5. Este trabalho ndo tem como objetivo analisesastégias da RBS, mas
os fatos apontados por Dulce Cruz, reforcam a idéigue as emissoras regionais articularam
varios grupos, politicos e econdmicos, para cotaplps interesses de expansdo das redes
nacionais, das quais eram afiliadas.

Em fins dos anos de 1960, em Santa Catarina, goddeeimplantar uma televisdo na
comunidade era um projeto que precisava do impidsempresarios e liderancgas locais. Estes se
tornavam acionistas de associacdes ou clubes fimtelgrar o capital necessério para o pedido
de concessdo, mas nao tinham interesses empresamaomunicacdo. Em Joinville o processo
de aquisicdo da CCRTYV, pela RBS, passou por vasgasmbléias, negociacdes e mudancas de
estatuto, que envolveram 160 acionistas entre evapos, profissionais liberais e servidores
publicos. A estratégia diante de um grupo heteregéque nao tinha a minima experiéncia em
televisdo, foi o argumento de que a eficiéncia gaficmada no Rio Grande do Sul traria
beneficios para a comunidade e bons resultadascimsstad®®

O depoimento de Nelson Sirotsky revela como a esapusou desta habilidade para a
negociacao, ressaltando aspectos como vantagentgas e confianca entre os parceiros:

A RBS mostrou o que podia ser feito para que fassebom negoécio para a comunidade de
Joinville; um bom negécio para os empreendedoesano aquelas pessoas que tinham botado seu
capital 14 e (para) nés que estdvamos colocandossoncapital e 0 nossmow howno assunto.
Entéo, foi desse equilibrio comunitario, que exdséo do grupo local que queria ter uma televiséo
com equilibrio empresarial, que se viabilizou &vido de Joinville e mostra que sera feito de
forma a ter viabilidade econdmfta

Este tratamento cordial se estendeu a pggalao dia da inauguracdo da RBSTV

Joinville, com a publicacdo de um anuncio de pagitera, no jornal de maior circulacdo da

cidade, com @logan “A boa imagem do Norte catarinense”. O texto darecio ressaltava que a

#2CcRUZ, op. cit., p. 87, 88.

283Em 1979 foi estabelecido um acordo operacionalpiero Dentel. A compra s6 seria legalmente apevea
1984, através da portaria n° 432 do Ministério@asunica¢des, do dia 12 de out. de 1984.

#4CRUZ, op. cit., p.72.
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emissora iria prestar um servico a comunidade @umottinha incentivado e apoiado a
implantacdo da televis&8. A inauguracdo contou com a presenca do ministas d
Comunicacoes, Haroldo de Mattos, que veio ao Estaddém para inaugurar uma Central
Telefénica. O destaque do jornal era o discursagstro, que fazia referéncia aos beneficios
de uma emissora local como fonte de informagaerlazcultura mais completa. O ministro
Haroldo de Mattos ressaltou que uma geradora: dtdodos que a assistem testemunhas
histéricas®®.

Em Blumenau, em 1980, o principal acionista da TMigadas era Mario Petrelli, que
representava Jorge Bornhausen (1979-1982), ent&rgmlor de Santa Catarina. Bornhausen
teria considerado incompativel com sua funcaoipalit vinculo com uma televiséo, e deixou
para a RBS um grupo de acionistas menor do que Joidegille, mas ndo menos importante.
Tratava-se de empresarios que integravam partéteaeonémica e politica do Estado. Entre
0s s6cios minoritarios que continuariam na sociedetavam Aderbal Ramos da Silva (Grupo
Hoepcke), Carlos Cid Renaux (Grupo Renaux), Noobémgo Zadrosny (Grupo Artex), e
empresarios vinculados a entidades de classe, &esnwardo Werner (FIESC), Egos Stein
(SENAI), Ingo Hering (SESI/SENAI), entre outfds Quando a TV Coligadas foi colocada &
venda, em marco de 1980, o prejuizo era maior dooguatrimdnio, mas em apenas seis meses
sob controle da RBS a emissora ja era lucrativa

Outra demonstracdo de habilidade politica foi aag@® do “Troféu Amigo da

Comunidade”, entregue na festa de comemoracaoisheips ano da RBSTV SC, em 1980. Em

um mesmo evento o grupo mostrou prestigio insthalj trazendo para entrega do prémio o

285 A BOA Imagem do Norte Catarinense. Jornal A Natidoinville, 07 de dez. de 1979, p.07.

286 MINISTRO inaugura TV e Central Telefonica. JorAdNoticia. Joinville, 08 de dez. de 1979, p.03.
27 CRUZ, op. cit., p. 76.

28 |bidem, p. 75
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entdo ministro das Comunicacbes, Haroldo de Matws,sinalizou sua cordialidade,
homenageando o governador do Estado Jorge Bormhddas nao deixaram que o ato parecesse
demasiadamente politico, e homenagearam tambémrpo Gte Bombeiros Voluntérios de
Joinville, a Sociedade Espirita de Recuperacdo almab e Educacdo, o empresario Ingo
Wolgfang Hering, o empresario Saul Brandalise (igéa, um Secretario de Saude, Waldomiro
Colantti, além de professores primarios de Santari@a e um padre, Cornelius Kniel3f&r.

Para Raymond Williams este elemento intencionakder encarado como essencial nos
processos de escoffia No entendimento de Williams ha uma intencéo paljinormalmente
ndo declarada, de um grupo de interesse. Nesteisss@ode ser entendido como o desejo
declarado de levar a televisdo as comunidadesireiaes e o desejo ndo declarado de obter
resultados econdémicos e politicos decorrentesate kiprestigio.

O processo de infra-estrutura deixa muito clarga golitica sobre a interiorizacdo do
sinal. Ja foi salientado como a parceria das pueés era um fator indispensavel ao projeto, mas
as negociacdes ndo paravam por ai. Os diretor&B&a especialmente durante o processo de
construcdo da rede regional, sofreram pressdo uiedarefeitos e politicos. Cleto Carioni,
técnico a frente do processo de abertura da rotdasma Catarina, entre 1976 e 1982, revelou que
passou Varias vezes por esta situdtao

Este fato ja foi relatado por Luiz Augusto Milanesa um estudo sobre a expansdo da

Rede Tupi para o interior paulista: “A TV tornasienbolo méximo do progresso, tanto que 0s

289 |hidem, p. 94,95.
290\WILLIAMS, p. 121.
21 Entrevista concedida por Cleto Carioni a pesqigisaem 6 de maio de 2005.
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politicos candidatos a cargos eletivos incluem riavalmente, em suas plataformas eleitorais,
promessas relacionadas a recepcdo de imagens el Euas comunidadés?

Luiz Cardoso, executivo da Rede Cultura Eldoraddig@da Rede Bandeirantes), na
década de 1980, viveu processos semelhantes o 3tdtado e concorda: “representava forca
politica para o prefeito que conseguisse levapatidora da televisdo”, referindo-se as pequenas
cidades.O depoimento de Cleto Carioni € signifucagiara mostrar o impacto que a instalacdo de

uma antena de televisdo poderia trazer em uma padpealidade.

Urubici comegou a se movimentar e comegaram a marmlaespondéncia aqui pra diretoria
perguntando o que se podia fazer. Dai eu fui pavhitl e andava la como o todo poderoso, como
um Deus. Foi uma época maravilhosa. Eu ia parar fpazer um sinal de televisdo que nao tinha.
Entéo 14 eu era esperado como um salvador, unfteus

O sentimento de satisfacdo da comunidade era rai@mda se fosse escolhida para sediar
uma geradora, mesmo que nao fosse a Globo. Memestiaque a implantacéo da TV Cultura de
Chapeco e a da TV Planalto de Lages. Em Chapat#s mesmo da inauguracdo o governador
do Estado, Jorge Bornhausen, e o prefeito Miltamd8afizeram uma visita especial a obra. Na
oportunidade o prefeito disse ter sido salvo pelogg, porque a instalacdo de uma emissora de
televisdo era uma promessa de campanha, ndo canmias que se concretizava na prorrogacao
do seu mandato. Milton Sander afirmava “pagar aldieom a comunidad&*.

A TV Planalto mereceu um langamento especial, comneaenca de 200 pessoas entre
liderancas e empresarios da vizinha cidade de Midpbis assumia a tarefa de ser a “voz do
Oeste”. Nesta ocasido o prefeito de Pinheiro PElidjo Farina, manifestou sua confianca de

gue a televisdo traria a visibilidade que aquelaioipio merecia no contexto econémico do

292 MILANESE, Luiz AugustoO Paraiso Via Embratel: o processo de integracdaisha cidade do interior
paulista na sociedade de consuRi de Janeiro: Paz e Terra, 1978, p.79.

293 Entrevista concedida por Cleto Carioni & pesqigisaem 6 de maio de 2005.

294 GOVERNADOR visita obras da TV Cultura. Jornal @et Catarina. Blumenau, 31 de mar. de 1981, p. 15.
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Estado, até entdo insuficierft8. A inauguracéo realizada em Lages, no dia 28 lte e 1980,
contou com a presenca do vice-governador Henrigl®mVelho de Coérdova (que assumiria 0
cargo de governador entre 1982 e 1983), dos prefdé Lages, Dirceu Carneiro (1977-1983) de
Videira, Tadeu Comerlatto, entre outros. Além dcetdr regional do Dentel, Luiz Fernando
Marques, do secretario da Fazenda Ivan Bonatoo(stacgrupo), e dos deputados Ivan Ranzolin,
Wilson Floriani e Juarez Furtad8

Antunes Severo relatou um episodio ocorrido em 1882cidade de Rodeio, durante a
implementacao da rota de Blumenau a Chapecd. Ade@gjlizava a linha de transmissdo para os
treinos da selegcéo brasileira de futebol, compreoncmercial assumido com a Rede Globo. A
comunidade estava ansiosa e 0s prazos estavamndenc&ntunes Severo almocava em um
restaurante quando foi abordado por um cidadamaumeeacou: “ou vocés colocam o sinal até o
primeiro treino ou vocés ndo passam mais por &juiduando os resultados eram alcancados a
equipe ganhava até festas de comemoracéo, macpmtelas vinha mais pressao.

Em 1982 a transmissédo da Copa da Espanha sensieiddde da Rede Globo, que havia
transmitido os Jogos Olimpicos de Moscou em 1980d@s eventos estavam vinculados e a
Globo foi a Unica a cumprir as exigéncias da Ozggé@io das Televisdes Ibero-Americanas (OTI)
para ter transmisséo exclusiva. Este fato torna n@hpreensivel a presséo sobre a®¥BS

A Copa da Espanha foi também motivo para o Dentdébcar em ordem varias
retransmissoras irregulares. O 6rgdo ameacou d@¥ardades de Santa Catarina sem assistir a
Copa. De acordo com o diretor Geral do Dentel, Lkgznando Krindges Marques, em 1982

estavam em operacdo seis emissoras e 488 retrapsmsis As multas para radios, inclusive

295 Ty PLANALTO se Apresenta Oficialmente a VideiraRanalto. Lages, ano Il, n. 145, 19 de jul. de019816.
29TV Planalto a Imagem Viva do OestPlanalto. Lages, ano lll, n. 126, 8 de mar. 9801 capa.

297 Entrevista concedida por Antunes Severo & pestpiia@m 17 de mar. de 2005.

298 0 ESTADO. Florianépolis, ano 67, n. 20.276, end4maio e 1982, p.26.
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amadoras, e televisbes alcancavam um milhdo deioosaz As principais infragcbes eram excesso
de comerciais e diferenca entre a poténcia reaagada’®.

Para Rogério Caldana, um dos responsaveis pelaipagao da estrutura de gestdo da
RBS, ainda no Rio Grande do Sul, e que atuou ar pkat1988 como Executivo da RBS em

Santa Catarina, havia um contexto favoravel pangeaorizacao do sinal:

Isso brotava das comunidades. As pessoas queniammtsinal de televisdo. Todo mundo queria. E
obviamente que as comunidades faziam pressédo eelprefeitos, nos municipios. As liderancas, a
comunidade empresarial, os CDLs (Clubes de Dirstdrejistas) e tudo mais. Eles se
movimentavam, faziam e conseguiam da prépria cadeiile levantar sua estrutura, levantar sua
torre, colocar uma antefla
Luiz Cardoso, ex-executivo da RCE, também reconlgeee havia um movimento de
“provocacao das comunidades”. Ele lembra de tdicgzado de varias reuniées com a presenca
de representantes de emissoras concorrentes, défoogsoe empresarios na cidade de Tubaréo,
onde eram colocadas todas as facilidades em isfratera para que as televisdes instalassem
uma geradora loc&'. Evidentemente que a participacéo das prefein&asexcluia por parte das
emissoras a necessidade de investimentos paraaam@mplinhas de transmisséo.
Segundo Caldana a dificuldade maior para as coradegllocais ndo era a mobilizagdo
para a instalacdo de uma retransmissora, mas atengiao do sinal no ar. Naquela época os
equipamentos tinham qualidade inferior e aindaaji&®BS mantivesse uma equipe técnica para

manutencao de torres, era insuficiente:

(...) acontece que hoje em dia todo o equipameiranégistorizado. Quando ele é fabricado ja tem
uma série de segurancas em torno deste equipamerniigamente ndo, eram valvulados. Chovia
sai fora do ar. A distribuicdo de energia ha 3@@anos atras era complicada, e as pessoas ficavam
semanas sem a televisdo. Hoje em dia ndo é mais. aBsm muitas redes que podem verificar
remotamente qual é o problema em uma estaciogetissora ou em uma estacéo repetitfora

29935 Cidades de SC Podem Ficar sem Assistir 8 OO@aSTADO. Florianépolis, 02 de mar. de 1982, p. 17
300 Entrevista concedida por Rogério Caldana & peadoia em 25 de ago. de 2005.

391 Informagdes obtidas em entrevista & pesquisadorauz Cardoso, executivo da Rede Cultura Eldorado
posteriormente da RBS, em 10 de jan. de 2006.

302 Entrevista concedida por Rogério Caldana & peadoia em 25 de ago. de 2005..
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Muitas poderiam ser as razfes para levar um poedeiressionar a RBS, de acordo com

Cleto Carioni:

Nés estavamos montando a repetidora de Lagesressé época 0 congresso ecuménico era uma

coisa assim, em nivel de Brasil, muito importardeaps catolicos. Quem ia transmitir isso era a

Globo (...) Eu estava no hotel a noite, jantand@ngo eu olho entram dois senhores pela porta me

procurando: [6 meu amigo, pelo amor de Deus, vai ongresso la com o Papa e nds precisamos

dessa imagem la porque eu sou prefeito de umaecigiael € muito catélica]. Eram os prefeitos de

Rio das Antas e Cacad®t

Em 2005 Nelson Sirotsky, presidente do grupo RBBpitta que: “a pressao politica

sempre existiu e continua existindo até hoje. ejpessoal estd sempre querendo melhorar”. Ao
mesmo tempo buscava demonstrar que a empresagtEbeupacado em administrar a questdo nao
de forma politica, mas dentro de uma visdo ecor@mide representatividade:

a gente olha o potencial econdmico da cidade, alingortancia politica da regido, a importancia

que agquela cidade tem para um determinado segnmeeafctoma a decisdo. Claro, sempre com 0s

pés no chdo. E uma relacdo que tem que ter um/loesedicio, porque isto aqui € uma atividade
empresarial como qualquer odtfa

No mesmo ano o diretor de Jornalismo da RBS TV amtéSCatarina, Claiton Selistre,
também afirmou que a pressdo continuava a exggimcipalmente por politicos aspirantes a
prefeituras. A situacdo precisava ser contornadamilmente a insisténcia maior era pela
instalacdo de uma emissora geradora. De acorddCtaiton Selistre:“O caminho € o seguinte -

primeiro eles querem a imagem, depois uma sucersal seguida uma emissofa”

303 Entrevista concedida por Cleto Carioni a pesqigisaem 6 de maio de 2005.

304 Entrevista concedida por Nelson Sirotsky a pesqiaisa em 20 de maio de 2005, na sede da empreBarém
Alegre.

305 Entrevista concedida pelo diretor de jornalism®RB, Claiton Selistre, em 31 de Ago. de 2005.
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3.3. O FOMENTO DO MERCADO ANUNCIANTE REGIONAL

Com relacéo ao papel das afiliadas no fomento desnanunciantes, dois fatos devem ser
apresentados. O primeiro, mais amplo, diz res@@toontexto sécio-econémico do pais. Sérgio
Capparelli e Venicio A. de Lima confirmam que aangho da televisdo demorou a se aventurar
pelo interior do Brasif®. Na década de 1950 instalou-se nos dois pélos deaisnvolvidos, Rio
de Janeiro e Sdo Paulo. A partir de 1960 ocupaquriasipais capitais do litoral, para sé entdo
penetrar o interior. No entendimento de Sérgio @egljp e Venicio A. de Lima é pouco provavel
gue pudesse ser diferente, visto o carater conhercgapel que a publicidade desempenha para
este empreendimerifd. Mais do que dependéncia de um ou outro, existitdeum carater de
inter-relagao.

Na medida em que uma unidade geradora era instatatiaindo cerca de 20 a 30
municipios, havia naturalmente uma movimentagcaoamoeercio. Seria impossivel dimensionar
a relacdo direta entre a chegada de uma emissorgenmr de Santa Catarina e a expansao
comercial das cidades, devido ao inimaginavel nante variaveis necessarios para uma
analise dita cientifica. Nao se pretende fazeraspedes, mas o exemplo das redes varejistas
parece clarear a questdo. As lojas se beneficimmama distribuicdo das emissoras, porque
podiam uséa-las para inserir ofertas de produtofodea localizada. Ao invés de exibir um
comercial em ambito estadual, com um custo maisaéte e ainda ter um produto com preco
anico para todo Estado, a publicidade poderiaragnfentada de acordo com o desempenho de

cada regido.

306 CAPPARELLI, Sérgio; LIMA, Venicio A.Comunicacéo e Televisdo: desafios da pés-globaiiazgdo Paulo:
Hacker, 2004, p. 65.
397 Ibidem, loc. cit.
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O entendimento de Rogério Caldana € de que asis@sv do interior ajudaram o

crescimento de muitas redes de varejo, na medidguerastas tinham lojas em cerca de 50% dos
municipios atingidos pela cobertura da RBS, no ®iande do Sul e Santa Catarina. Mais que
isso, de acordo com Rogeério Caldana novas redgsaurseguindo estrategicamente este mapa
de cobertura da RBS:

Ali houve um estimulo muito grande, uma facilidadema reduc&o de custo por loja muito

grande. Quer dizer, se vocé tivesse 10 lojas emragidao de 30 municipios, aquelas dez

lojas estavam pagando a veiculagdo de um sé caherom uma geradora do interior. E

eles usavam sempre a estratégia de usar a mesrtapza as lojas que estavam naquela

area de cobertui¥.

Este fato também é confirmado por Helmut Kleczewgkie foi gerente executivo da
RBSTV Blumenau na década no inicio da década d@.1B cita a estratégia do grupo
varejista Disapel que inaugurou simultaneamenss lejn Blumenau, Timbd, Indaial e Brusque.
Todas estas cidades eram atingidas pela coberisimal da RBSTV Blumenall.

O segundo aspecto revela que, através de acoisdiastais especificas e regionalizadas,
as afiliadas contribuiram para a elevagcdo dastesceia Rede Globo como um todo. Este
incremento ndo deve ser confundido com o crescong@ntdesempenho econdémico individual
de cada unidade, com conseqtiente reflexo no mentastresultados. Atraves de estratégias de
marketing as emissoras da RBSTV SC tiveram uma atuacasidecalém da programacao de
televisdo, para estimular o desenvolvimento do atEr@anunciante nas regides onde atuavam.

O departamento de Eventos da RBS foi criado airrddétada de 1960 a partir de uma

visdo muito clara da realidade de uma afiliada gante de seu presidente, Mauricio Sirotsky.

Conforme depoimento do diretor de Eventos da RB&p@ilberto:

398 Entrevista concedida por Rogério Caldana a peadoia em 25 de ago. de 2005.
309 Informagdes obtidas em entrevista concedida ausestpra por Helmut Kleczewski em 16 de fev. d@620
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O Sr. Mauricio tinha um posicionamento. Se nés teqe ter uma rede de televisdo nacional, nés
ndo vamos atender em 100% o nosso publico locedupands ndo temos espacgo na televisdo para
isso. O nacional ocupa 90% do espaco, entdo nastque fazer alguma coisa para os jovens, para
criancas e para os adultos. Ele criou isso comatess...), eu ndo tenho uma programacao para

crianca, entéo tem que fazer um evéito

De acordo com Claro Gilberto, o presidente da R&fasque néo suportaria 0os custos de
uma producao local, e a saida era se afiliar a reda. Mas ao mesmo tempo enxergava a
necessidade de se manter muito préximo das condesdande atuava, e encontrou na realizacéo
de eventos e campanhas comunitarias esta altextfativ

Carlos Alberto de Souza realizou um estudo socichogobre a questdo das marcas RBS

e Rede Globo, em 1999, no qual sustenta que ocpudio faz distincdo exata entre afiliada e
Rede. O publico percebe as partes como um “todsSimM a programacédo, a linha editorial e os
investimentos em equipamento e cenérios da RBSmVitéerferéncia sobre a percepgédo da
audiéncia em relacdo & Rede Globo, e o inversodanga verdadeird’.

Ao longo de toda a década de 1990 o Departamenkveetos, em conjunto com o de
Marketinge o Comercial, implementou um programa chamaddéixs RBS” O projeto trazia
do Centro do pais, profissionais renomados - deéammuarketing publicidade e vendas - para
apresentar suas experiéncias aos empresarios eiares, nas cidades sedes do grupo em Santa
Catarina. De acordo com Claro Gilberto o objetixa ‘@brir a cabeca”, mostrar a importancia de
ter comerciais voltados para as crian¢cas no hod&ionanhd, para jovens no horéario da tarde,
para adultos mais no final da noite. Na maioria \dees a midia ndo seguia critérios técnicos,
mas simplesmente o desejo pessoal do anunciantgcddgo com Claro Gilberto os empresarios

insistiam em exibir seu comercial durante a nodals oito, sem respeitar o publico alvo, ainda

319 Entrevista concedida pelo diretos de eventos d®, Rifaro Gilberto, em 20 de Maio de 2005, em PAtégre.
311 | a; H

Ibidem, loc. cit.
*2 SOUZA, Carlos Alberto de fundo do espelho ¢ outro: quem liga a RBS ligiabo
DISSERTACAO.UFRGS, 1999.
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gue o produto fosse infantil, pois aquele serim@tio em que estariam em casa, com a familia,
para assistir>.

Na opinido de Nelson Sirotsky, presidente do grap®BS teve uma atuacao no processo
de organizacdo do mercado anunciante. No ententbnan Nelson Sirotsky foi necessario
educar e formar um mercado anunciante local, gahciente mostrando o funcionamento e a
eficacia da televis&d".

Os dados e depoimentos apresentados parecem igdeas acdes da RBS TV no Estado
de Santa Catarina, motivadas por seus propriogesges, tiveram uma parcela de contribuicdo
para o crescimento da Rede Globo. As acdes da RBSgm ter trazido beneficios em varios
aspectos: pelos investimentos em infra-estruturdaralesmisséo; pela representacdo junto as
comunidades e liderancas locais e pela educacamedoado anunciante em televisdo. Em
nenhum momento pareceu que a RBS nado tenha sidandegbeneficiaria de seu préprio
esforco, obtendo 6timos resultados por represemtaede Globo, mas a contribuicdo das
emissoras afiliadas para o desenvolvimento do roodel redes nacionais parece nado ter
merecido a atencdo dos historiadores da comunicdfdender o sucesso da Rede Globo
apenas do ponto de vista da eficiéncia de suagragao obscurece uma questdo fundamental
na légica da radiodifusdo: a cobertura. Sem a-ggteutura montada pela RBS TV, alcangcando
0s pontos mais distantes do Estado, ndo haveria quelesse constatar a superioridade da

programacéao da Rede Globo.

313 Entrevista concedida & pesquisadora em 24 de dea?005, na sede da empresa em Porto Alegre. Esdas
citacOes referem-se a esta entrevista.
3%Entrevista concedida por Nelson Sirotsky, em 2fhdi de 2005.
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CAPITULO V - PROGRAMAGAO E FIDELIZACAO

Este capitulo da continuidade ao anterior, no dentle tratar da contribuicdo das
emissoras afiliadas para a consolidagdo das red®snais de televisdo no Brasil. Trata-se aqui
mais especificamente de duas questdes: o peso spestas relativos a ancoragem local e
identidade, bem como o papel que a programacaonagicomo fator de identificagédo cultural,
ocupa na construcdo de uma relacéo de lealdade a&eimissora e o telespectador. O propdsito
deste capitulo é verificar se, dentro das acoegpd® operadas pela RBS TV em Santa Catarina,
a programacédo local agiu de forma a aumentar ddatke das audiéncias a programacdo da
Rede Globo.

A fim de cumprir este objetivo parece necessaralisar:

a) a programacdao televisiva em cadeia, do ponto d& Vistérico, com énfase na

programacédo da RBSTV, ao longo de 25 anos de dpesn Santa Catarina,;

b) os aspectos teodricos relativos aos conceitos derautegional, inser¢cdo no local,

local e identidade e mediacao;

C) 0s mecanismos pelos quais se apresenta o procesisieltzacdo da audiéncia local a

programacao nacional.
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1. PROGRAMACAO EM CADEIA NACIONAL

Como foi discutido no Capitulo I, até a décadd €60, antes da entrada ddeotape e
da infra-estrutura da Embratel, a programacédo ergo$amente local. O conteudo nacional
vinculado as redes comecou a entrar devagar. limerde apenas os telejornais noturnos eram
transmitidos ao vivo, e as emissoras locais cabeadg parte da producdo diaria, que era
mesclada com exibicdo de filmes e novelas enviadosalote.

O depoimento de Ueze Zahran, presidente da Redeghdasense de Televisdo - RMT,
revela um pouco mais sobre as primeiras tentatigsaemissoras regionais de montar a grade de
programacédo de uma emissora fora do eixo Rio deirdahS&o Paulo. Em 1965, ao mesmo
tempo que ndo havia recursos para producdo prépraderta de programas no mercado era
restrita:

Comecei a operar numa época em que praticamentsendsava @ideotape o Unico que existia
era da TV Tupi, carissimo e fora das minhas pdiilies. Exibiamos filmes com a programacao
da TV Excelsior e da TV Record. Para isso eu mhatimm escritério em S&o Paulo, que comprava
a programacao e enviava para Campo Grande. Figbendo que nos Estados Unidos comecava a
ser produzido um videotape pequeno, do tamanhardernala. Fui la e comprei nove aparelhos.
Cologuei dois na Excelsior e dois na Record, grdwdada a programacédo que depois eu exibia em
Campo Grande. Naquele tempo o0 meu escritério de Paéibo, além de cuidar do trafego da
programac&o, servia para vender nossa publicidadgd® Pauld>.

A realidade das emissoras locais era dificil emosods Estado brasileiros. Os
investimentos em publicidade eram baixos e 0s sesupara a producdo também. Além disso,

fora do eixo Rio de Janeiro/Séao Paulo faltava n&olita especializada.

315ZANATTA, Carlos EduardoPresenca nacional e contetido regiangglaViva Especial Globo 40 anos. n. 146.
Janeiro/Fevereiro, 2005. Disponivel em: < http:Awtelaviva.com.br/telaviva/revista/146/especialhbt. Acesso em 5
Nov. de 2005.
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O jornalista e cineasta paranaense Valéncio Xdembra como eram 0s roteiros dos
programas na década de 1960. O ator paranaenseajsi¢arde se consagraria na Rede Globo,
Ary Fontoura, apresentava um humoristico com az aBdelair Rodrigues no canal 12,
patrocinado pelos Moveis Cimo, a maior loja de jada época no Parana. O roteiro indicava
gue os atores estariam em uma sala vazia quandariamt carregadores com pecas de
mobiliario, do patrocinador evidentemente, e, ausggAry Fontoura deveria improvisa
humorismo com Odelair por meia hora. O proprio Wei@ Xavier chegou a escrever roteiros
para novelas locais, e conta que ele mesmo fazis pesquisas de audiéncia. Depois de um
capitulo ir ao ar, ele percorria os pontos maisimemtados da cidade procurando ouvir 0 que as
pessoas comentavam sobre a novela. Conforme areaggiblico, ele ia alterando a traiffa

Em Santa Catarina a televisdo chegou em uma faderjpo, praticamente na década de
1970, quando as redes nacionais ja haviam se adadolna producado teledramatica. Por isso a
producéo local se voltou ao jornalismo, esportareedades.

As primeiras tentativas de operacdo em rede dasseras catarinenses, antes do satélite,
eram resultado de uma combinacéo peculiar entrgrgmacao local e programagéo nacional:
nacional em fita enviada por transporte aéreo dovidrio; nacional transmitida na madrugada
com exibicdo posterior ou, com raras excecdespnakttransmitida ao vivo, via Embratel. Era o
caso do telejornaDiario de Noticias,que ia ao ar de segunda a sabado, no inicio de, roi
alguns shows na faixa noturna e programacao dendmmiEntrar nos lares brasileiros ao vivo era
um sinal de distingdo. No minimo, significava barigeis de audiéncia e popularidade que
alguns apresentadores sabiam valorizar. Um delesiaivelmente abria dizendo: “Esta no ar, ao
vivo, via Embratel para todo pais,Rsograma Flavio Cavalcanitj exibido pela TV Tupi, aos

domingos das 17h as 22h. Silvio Santos também #ste privilégio quando apresentava para

318 Cocaco, uma aventura culturdbirecdo: Miriam Karam.Curitiba, Rede Bandeirante999. Videocassete.
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Santa Catarina, pela TV Tugfua Majestade: o IBORBodas as quintas-feiras as 21h, mas
guando passou a comandar seu préprio canal, g&ituaudou. Nao se pode desconsiderar que
0s custos desta empreitada podiam ser altos atdhaneara um campedo de audiéncia. Mais
tarde, com um programa mais longo, o empresarieoSHantos preferia gravar e enviar a fita
para exibicdo uma semana deptis

Os profissionais que viveram aqueles periodos derowisacdo e falta de recursos
tecnologicos, sem satélite ou computacdo grafaajtam que, por um lado, o trabalho era mais
facil, pois a audiéncia néo tinha parametros -@entrasse no ar estava 5ot

O satélite mudou o paladar da audiéncia regional agossibilidade de transmissdo em
cadeia nacional. Oficialmente a primeira exibicdo,vivo, em cadeia para Rio de Janeiro, Sao
Paulo, Curitiba e Porto Alegre foi dornal Nacional em 1° de setembro de 1969. As 19h56min,
o locutor e apresentador Hilton Gomes anunciouoded emblematica: “(...) inaugura-se neste
momento, imagens e sons de todo pais”. Estava astdrago do apresentador Cid Moreira, que
leu a noticia com 0 nome dos ministros que govenmao pais devido ao afastamento médico do
presidente Costa e Siffa

Depois de mais de meio século de televisdo embsakileiro, e de 37 de histéria de redes
nacionais, colocar um programa regional no ar Bggnrisco, pois a comparacao com a producao
nacional vai ser imediata.

Conforme depoimento da diretora da Central GloboAfitadas e Licenciamento,
Claudia Quaresma, na revisfBelaViva had uma real dificuldade na regionalizacdo da

programacéo, pois o padréo de qualidade, que m@abtido "da noite para o dia", consolidou-se

31" Dados obtidos com funcionarios da Embratel/SCrdicequiseram se identificar e com Osmar OrlandSitea,
chefe de Operagbes TV Record SC (antiga afiliaga @ $BT) em entrevista em 23 de set. de 2005.

318 Claro Gilberto, diretor de eventos do grupo RB&rista concedida & pesquisadora em 24 mar.de 2005
319X AVIER, op. Cit., p. 170,171.
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como uma linguagem muito peculiar, com todas aplitacdes deste conceito. Claudia
Quaresma salienta que o padrao ndo se impde apelaagsqualidades técnicas que possibilitam
uma transmissao "limpa". E mais que isso, pois @émso adequado das técnicas de captacio,
edicdo, transmissdo do sinal de televisdo (audicdeo) e equipamentos de primeira linha, o
padréo esta estruturado em elementos de contegiddacomponentes estétitds

Na mesma reportagem da reviSaVivaDirceu Simabucuru, diretor dearketingda
Rede Paranaense de Comunicacéo, a afiliada GloPanama, afirmou que uma das dificuldades
para aumentar o percentual de producéo local eracassidade de acompanhar o padrdo de
qualidade das producdes nacionais. A equacao,adcacom Dirceu Simabucuru, era simples:
"a producdo da Globo é cara, mas, no caso, osss&torateados com a exibicdo nacional, o que
evidentemente ndo acontece com a producao fotal"

Conforme Afonso Antunes da Motta, vice-presidenge T/ da RBS, mesmo sendo
considerada uma das afiliadas com maior producRB3IV ndo produz mais que 12% do total
da programacéao diaria. De acordo com Afonso AntulzeMotta, o percentual, aparentemente
pequeno, ndo € 0 mais importante, pois todos adufye acompanham o padrdo de qualidade
nacionaf?

Em 2005, dentro da grade de programacéo da Red® @lsuas afiliadas, existiam duas
classificacbes de programas: obrigatérios e omtati\Como 0 nome sugere, 0S espacos
obrigatorios tinham que ser preenchidos com progcam jornalistica local. Os horéarios
optativos eram aqueles oferecidos pela Rede, nea gmissora poderia optar por nao substituir,

exibindo a programacao com a rede nacional.

320 ZANATTA, Carlos EduardoPresenca nacional e contetido region@klaViva Especial Globo 40 anos. n. 146.
Janeiro/Fevereiro, 2005. Disponivel em: < http:Awtglaviva.com.br/telaviva/revista/146/especialhbt. Acesso em 5
Nov. de 2005.

321 bidem, loc.cit.

322 |Ibidem, loc, cit.
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No mesmo ano, o diretor da Central Globo de Progcém Roberto Buzzoni de Oliveira,
estimava que 80% das emissoras afiliadas preendbi@dws os espacos optativos, além daqueles
obrigatériod®. Ele atribuiu 0 aumento ao barateamento dos insuémnicos envolvidos para
producéo de programas, na maioria import&dos

Os dados oficiais divulgados em 2005 pela CGAL {2&nGlobo de Afiliadas e
Licenciamento) indicavam que a meédia de participag@ional era de 75.000 horas por ano.
Distribuidas entre 114 afiliadas e cinco emissqnagprias, isso equivalia a aproximadamente
1h42min de producéo obrigatoria por dia, para aada. De acordo com Claudia Quaresma,
diretora da CGAL, as afiliadas ocupam cerca de 8% spaco cedido pela Rede para producéo
regionaf®.

Em reportagem da Revistela Viva na comemoracdo dos 40 anos da emissora, em
2005, a Rede Globo manifestava satisfacdo com ticipagdo local. De acordo com Otavio
Florisbal, diretor geral, as pesquisas revelavam @yprogramacao atendia bem as demandas
regionais, principalmente focadas no jornalismspode. Conforme depoimento do diretor geral
estavam sendo feitos estudos sobre uma forma @mex@ da participacdo local na programacéao

nacionaf?®.

323 Dados obtidos em entrevisto por telefone com etalirda central Globo de Programacgéo, em 28 Ow0@s.
324 | a; ;

Ibidem, loc.cit.
323 | pidem, loc.cit.
326 ZANATTA, Carlos EduardoPresenca nacional e contetido regiorialaViva.Especial Globo 40 anos. n. 146.
Janeiro/Fevereiro, 2005. Disponivel em: < http:Awtelaviva.com.br/telaviva/revista/146/especialdbt. Acesso
em 5 Nov. de 2005.
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2. CARACTERISTICAS DA PROGRAMACAO LOCAL

Durante as décadas de 1980 e 1990, a programatdiiva@edida pela Rede Globo
utilizava as tardes de sabado e as manhés de domuasge integralmente. Estes horarios, de
acordo com Alice Sandrini, que respondia pela de@esquisas de audiéncia da RBSTV SC
entre as décadas de 1980 e 1990, foram consolidamioe horarios de programacédo local,
imprimindo-lhes uma caracteristica de regionalist@artir de meados da década de 1990 a
Rede passou a ocupar estes espacos com programagaoal. No entendimento de Alice
Sandrini a Rede Globo tomou estes espacos, a p@tit996, porque passou por um forte
endividamento no fim da década de 1990 e prec@angntar seu faturamento, e a programacao
local reverte uma parcela de receita menor parede Blobd?’.

De acordo com Alice Sandrini tanto € fato que esggmcos estavam consolidados como
programacao local, que a programacéo nacionalgar ldeles manteve caracteristicas regionais
Para ela cCaldeirdo do Huckexibido em rede aos sabados as 14h30min, em #0865, um
formato que lembra o regional. O programa valoazpsrsonagens, indicava a origem (bairro ou
cidade) dos participantes, criava disputas engées e realizava pequenos e domésticos sonhos,
como a transformagéo de um carro velho em um maqukteonalizado e muito equipado. Este
tom pessoal e a proximidade sédo, de acordo cone Alandrini, caracteristicas da programacéao

regionaf?®.

327 O faturamento da Globo sozinha em 2004 foi de B$bBhdes, mas a TV Globo era a principal garamtidias
dividas do grupo, que totalizavam US$ 1,34 bill&m. 2002 a empresa anunciou um acerto com 0s cedoie
divida deve cair para perto de US$ 800 milhdes, quaro até 2012 para pagar. GLASBERG, Rubens e
POSSEBOM, Samuel. Gigante atento TELA VIVA n.46 Jan/fev de 2005. Disponivel em:<
http://www.telaviva.com.Br/telaviva/revista/146/@aptm >. Acesso em 8 de mar. de 2005

328 Dados obtidos através de entrevista concedidaguisadora em 01 de Jul. de 2005, por Alice Sandrin
responséavel pela andlise da audiéncia da RBST\éi® as décadas de 1980 e 1990.
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Roberto Buzzoni de Oliveira, diretor da Centralliglale Programacéao, discorda e afirma
gue as preocupacfes da programacdo nacional néim déspeito a este tipo de caracteristica.
Segundo ele os produtos sédo desenvolvidos de acordauma logica de interesse universal e
qualidadé?®®.
O vice-presidente da RBS, Jaime Sirotsky, com peoos 30 anos de convivio com a

Rede, confirma esta avaliacao:

Evidente que nés nao influimos no conteldo da prmgcao das novelas ou dos shows da Rede
Globo de Televisdo, cuja visdo é a visdo naciohdRede Globo, quando seleciona um roteiro de
novela, ndo esta pensando especificamente na Balhiap Para ou em Santa Catarina, ela esta
pensando num contetdo que atenta & média do seedasaudiéncia naciofl
Na opinido de Claudio Mazoni, um dos responsaverisqoestbes de programacdo da
RBSTV SC na de 1990, a Rede Globo usava as ensssegionais como laboratério. Ele
exemplifica com o RBS Esporte, exibido aos dominmgmém da manh&, com 6tima aceitacédo de
publico apesar da cobertura estar restrita ao mafji® Esporte Espetacular entrou no seu lugar
em 1996. A substituicdo de acordo com Claudio Miaawio foi sentida pelo publico devido a
grande qualidade de producado do Esporte Espetitular
Na década de 1990 a RBS ainda buscava investir redugfio local, muitas vezes
atendendo uma demanda do Departamento Comercilcapseguia viabilizar um horétia

Mas o resultado ndo correspondia ao esforgo e toslgsojetos passaram a ser criteriosamente

avaliados. Em 2005, conforme depoimento de CldBelistre, diretor de Jornalismo da RBSTV

329 Dados obtidos em entrevista por telefone cometatida Central Globo de Programagc&o, em 28 O@®0das.
330 Entrevista concedida pelo vice-presidente da RBBye Sirotsky, em 20 de maio de 2005, na sedmgeesa
em Porto Alegre.

3! |Informagdes obtidas em entrevista concedida aystpra por Claudio Mazoni, em 05 de dez. de 2005.
%2 Dados obtidos através de entrevista concedidaguisadora em 01 de Jul. de 2005, por Alice Sandrin
responséavel pela andlise da audiéncia da RBST\éi® as décadas de 1980 e 1990.
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SC, a empresa trabalhava para resultddddara ocupar um horario nacional, o produto i
ser bom e acrescentar audiéncia a um publico segdwenPara corresponder ao nivel de
exigéncia da audiéncia, colocar um programa neearatidava muito investimento. Para Claiton
Selistre era mais importante trabalhar bem os togr@xistentes, que ja eram fortes. Claiton
Selistre chegou a brincar admitindo que, ainda auRede Globo oferecesse, a RBSTV SC
agradeceria e aceitaria um espaco as oito da poiteexemplo, referindo-se ao horario de maior
audiéncia nacional da televiséo brasileira.

Ao longo de 1980 e 2000, a oferta dos programastiops abertos pela Rede Globo
variavam quase de ano a ano. A deciséo sobre lemt@sos era um momento de disputa entre
cabeca-de-rede e afiliada. Conforme Antunes Sewpre,foi executivo da TV Coligadas na
década de 1980, a RBS sempre foi cuidadosa e aurapriegras profissionalmente. Mas, nos
encontros anuais para falar de programacao eramdtma as batalhas pelas questdes regionais.
De acordo com Claudio Mazoni, uns dos responsetissetor de Programacgédo da RBSTV SC
na época, os representantes da RBS costumavarstaeatenas reunifes da Rede, na década de
1980, pela insisténcia em reivindicar mais espdgoais. As emissoras do Norte e Nordeste
normalmente produziam menos.

Um exemplo deste esfor¢co ocorreu com a entradbodwl da Globogm 2 de agosto de
1982, que ficaria no ar até 1987, saindo para nemsmnvoltar em 19 de abril de 1993, dentro de
um novo conceito e editado em S&o P&E{lA RBS ja exibia um telejornal no horério e insistiu
em manté-lo. Em Santa Catarindarnal da RBSoi exibido até 1988, saiu do ar e voltou em

1993, quando um acordo foi feito, determinando ibig&o da producao local depois dornal

333 Dados obtidos através de entrevista concedidaguisadora em 16 de set. de 2005 pelo diretorrdaljsmo da
RBS, Claiton Selistre.

334 Fonte: CDOC — Central de Documentacéo da RedeoGIdos obtidos através de correio eletronico4 et
Nov. de 2005.
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da Globd®. Apesar do horario dificil, no inicio da madrugadagrograma permaneceria no ar
até meados de 1999. Naquele ano entraria noPangrama do JOao vivo apés dornal da
Globo,inviabilizando o telejornal locaf®.

Na década de 1990 a programacdo optativa prodezidésanta Catarina ocupava 0S
sabados, as 14h, com programas especiais eveatjogiss do campeonato estadual de futebol, e
no domingo quase toda manha era dedicada a protheggioComecava por volta das 6h30min
com oCampo e Lavouraseguido pel®RBSComunidadez o Modelo Empresarial Catarinense
programa que mostrava utaseempresarial. Depois vinha um programa que eracialtdo a
cada domingo por duas séries, um domiRS Ecologiae no outroConesul(co-produzidos
com a RBSTV do Rio Grande do Sul). E o RBS Espdirializando a faixa local por volta de
11h. Na operacdo de televisdo os horarios de @xdbsempre podem variar alguns minutos,
porque seguem uma grade nacional que amplia oundimiependendo de alguns fatores
sazonais. A grade recebe influéncia do volume deecoiais, bem como das apresentacdes de
eventos esportivos, especialmente a Férmula Isriéida de outros paises.

A partir de 1991 a Rede Globo trouxe de volt&sporte Espetaculamas tardes de
sabado, e, em 1996 passou para as manhads de dprasi@h, ocupando o horario local.
Originalmente o Esporte Espetacular surgiu em 1888endo varias interrupcdes até 1891
Na década de 1980 o esporte iria se consolidareleaigdo brasileira com a programacao
dominical da Rede Bandeirantes. A experiéncia bewedda demonstrou o potencial de
audiéncia das transmissdes de eventos esportidos,de trazer grandes patrocinadores para o

mercado televisivo. A Rede Globo passou a investis na programagao esportiva.

%5 Crugz, op. cit., p. 116, 117.

3¢ Dados obtidos através do Arquivo de Imagens daTRBSn Floriandpolis, em 28 de nov. de 2005.

%37 Fonte: CDOC — Central de Documentacéo da RedeoGIdos obtidos através de correio eletronico4 et
Nov. de 2005.
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A programacédo optativa da RBS TV na década de #880maior e ocupava melhores
espacos. Claiton Selistre, diretor de JornalismBESTV SC, admite que a Globo deu horarios
“menos nobres” para as afiliadas, diminuindo asafido sdbado e domingo e concentrando-as
no sébado pela mantia Mas o que também mudou em 2005, porém em teregisnais, foi
gue alguns programas produzidos pela RBSTV no Ramé& do Sul passaram a ser exibidos em
Santa Catarina. @alpao Criouloera inteiramente produzido no Estado vizinho, f@ampo e
Lavoura era parcialmente. Esta mudanca ocorreu dentro depnagrama de reestruturacéo
econdmica da empresa, nos primeiros anos de 20@degou a outras alteracdes, como o corte
na producao dos programas RBS Comunidade e BorS8dita Catarina, produzidos localmente
por cada geradot.

Em 2005 a programacéao obrigatéria no Estado catas@era a seguintBom Dia Santa
Catarina(seg. a sexta, 7h), um bloco noticioso dentrdataal do Almocdseg. a sabado, 12h) e
RBS Noticiagseg. a sdbado, 19h). E a optativa a seguimetal do Almoco(seg. a sdbado,
12h),RBS Esportésabado, 9h)Patrola (sdbado, 14h)Campo e Lavourgdomingo, 6h30min),
Galpéo Crioulo(domingo, 7h)Estudio Santa Cataringdomingo, apés 8&ob Nova Direcdoe o

bloco estadual d&lobo Esporteexibido de segunda a sabado.

338 Dados obtidos através de entrevista concedidaguiadora, em 16 de set. de 2005 pelo diretoordaljsmo
da RBS, Claiton Selistre.
339 Informagdes obtidas em entrevista concedida ausesdpra por Claudio Mazoni, em 05 de dez. de 2005.
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3. IDENTIDADE, ANCORAGEM LOCAL, MEDIACAO E CONFLITO S

Como afirma Jesus Martin-Barbero, quanto mais phaiae e globalizada esteja a
comunicagcdo, mais cresce a necessidade da sociedade definir, interpretar e ancorar no
plano locaf*’. Para tanto, o equilibrio entre producéo regianalacional é essencial. Jesus
Martin-Barbero afirma sua crencga de que s6 é peldsabitar este mundo fluido e transnacional
com algum tipo de insercao territorial, pois é eestpaco que se da a “corporeidade” da vida
cotidiana, espaco de construcdo das identidaddsraigl através da historia e das acdes
coletivas. E no espaco territorial que se estabelegs bases da “heterogeneidade” humana, das
relacbes de reciprocidade e solidariedade que foed@am a comunicacdo, mesmo em ambito
global.

Contrapor o regional ao global € antever que anskosiserem no mesmo processo de
mundializacdo da cultura, o qual, como lembra @t&uni, altera o sentido de cidadania:

De tanto crescer para fora, as metrépoles adquiegatteristicas de muitos lugares. A cidade passa
a ser um caleidoscépio de padrbes, valores cudtuiaguas e dialetos, religibes e seitas, etnias e
racas. Distintos modos de ser passam a conceete@asonviver no mesmo lugar, convertidos em
sintese mundd".

Convém tornar evidente que o sentido que seaprderir a regionalizacao diz respeito a
identidade cultural, pois, como salienta PierredBar, a fronteira € um ato juridico que tanto
acentua, como é produzido, pelas diferencas. Qdaactomo garante Paul Bois, “o0 que faz a

regi&o ndo é o espaco, mas o tempo e a histtria”

349 MARTIN —BARBERO, JesUs. “Globalizacdo Comunicaeiba Transformac&o Cultutalin: MORAES, Dénis
de (org).Por Outra Comunicacédo — Midia, Mundializacao, Cudte PoderRio de Janeiro: Record, 2003, p.58.
3411ANNI(1997) apud MARTIN —BARBERO, op.cit., 2003, f1.

342 paul Bois “Paysans de I'Quest. Des Structures &@miguest et Sociales aux Options Politiques defft®que
Révolutionnaire” (1960), apu@ORDIEU, op. cit., p. 110.
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Mas como pensar a cultura regional sem os estidgoheerizantes? Nilda Jacks lembra
gue h& muito tempo as culturas regionais deixar@arsed pensadas como fenémeno folcloérico e
se estendem ao massivo, especialmente onde dtasrtgrenetrado no esquema de producéo dos
conglomerados de comunicacéo, dialogando com &mlaslturas contemporané&sDe acordo
com Nilda Jacks a cultura regional incorpora todasmanifestagcfes, inclusive aquelas do
ambiente socio-econ6mico. A inddstria cultural B&mausa, mas consequéncia dos processos de
industrializacdo e urbanizacdo. Nesta perspectmataral ndo tem nada de puro, ao contréario, €
atravessado pelo econbémico, geografico e histoficona-se dificil distinguir caracteristicas
essenciais de uma cultura, principalmente diantsedeaspecto dindmico. Nilda Jacks conclui
gue nenhuma cultura regional é absolutamente hameagéor isso é melhor tomar cultura e
identidade cultural como entidades abstratas queyesmo tempo, concretizam necessidades de
referéncia para determinado grupo social.

Douglas Kellner analisa a profunda transformacéta mpial passou o sentido de
identidade na modernidatfé As sociedades tradicionais possuiam um sistemmities que
orientava tanto a vida social quanto religiosagnal os papéis sociais eram fixos e estaveis. O
individuo nascia e passava toda a vida como med#dron mesmo sistema de parentesco, casta
ou cla. Nas sociedades pré-modernas a identidadsig@ificava um problema, pois ndo estava
sujeita a discusséo ou reflexdo. A sociedade madgrém, transforma a identidade em um
problema pessoal e tedrico, a medida em que trapnaciéncia de si para o individuo,
distanciando-o das tradi¢Ges e abrindo a possbiéicdie criar e recriar sua identidade. Contudo
para assumir novas identidades socialmente validlasdividuo precisa do reconhecimento

incessante dmutro. Este processo acarreta duas consequéncias: at@aunhee ingeréncia do

343JACKS, op. cit., p.19.
344 KELLNER, DouglasA Cultura da MidiaBauru, SP:EDUSC, 2001, p.295-303.
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outro sobre o individuo e fluxos de ansiedade. Douglenkr que estudou a relacao entre
modernidade, identidade e sua aparente influéralisesa ansiedade sobre o “eu” moderno,
conclui que ela ocorre “porque nunca estamos ceeague fizemos a escolha correta”. O “eu”
moderno esta consciente da natureza de construidedéidade, e de que ele sempre pode
modificar a sua identidad&®,

E por pensar identidade como uma construcédo hist@piie ndo ha outra possibilidade
sendo entendé-la como um processo de mediacadifeglenca, em um mesmo cenario, afirma
Jesls Martin-Barbet®. Assim, a identidade cultural tem uma funcéo esaema mediacéo
entre os sujeitos e o0 meio circundante, e també&rnprcessos de producdo e apropriacdo dos
bens culturais. Desta mediacdo resulta o signibicadnto da producdo cultural, quanto do
consumo de bens simbdlicos. Entdo, parece que el gipidentidade cultural é realizar a
contextualizacdo do homem em seu meio, seu grugal s sua histdria, em um processo de
consciéncia que impede a alienacéo.

A questdo da ancoragem no local, defendida porsJbfartin-Barbero, se torna mais
efetiva com a afirmacéo de Pierre Bordieu de quealidade registra um estado de lutas entre
representacdes e construcdes de forcas matesmdélicas, no qual:

O discurso regionalista € um discurso performatiy@e visa impor como legitima uma nova
definicdo de fronteiras, e fazer conhecer e reamrha regido assim delimitada contra a definicdo
dominante e desconhecida como tal (portanto, rexmid e legitima) que a ignofa.

A importancia da cultura regional é a producao ehediscurso, determinante de praticas
gue diferenciam e garantem identidade prépria apagrPara Jesus Martin-Barbero o valor da

cultura regional reside no fato de que ela, jumdon s dialetos e as etnias, vai formar as

343 |bidem, op. cit., p. 296,7.
346 MARTIN —BARBERO, Jesus (1987) apud JACKS, op i86.
%TBORDIEU, op. cit., p. 110.
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diferentes “competéncias culturais”, atravessarsddasses, e indicando as formas de apropriacao
do simbdlico de cada grupo.

O Oeste catarinense € significativo para entendeagdo da comunidade diante de uma
programacao televisiva que n&o representava sotiddde cultural. E uma regi&o agroindustrial,
com tracos culturais campesinos, onde a programagd® urbana das manhas de domingo, na
década de 1990, criava problemas para a RBSTM®SCT concorrente era um programa, exibido
desde a década de 1980, chamado Roda de Chimserdorequintes de producdo, porém com
apelo nativista e voltado a contemplacdo das thadigatchas. Em janeiro de 2000, a RBS optou
por exibir oGalpéo Crioulq programa similar produzido no Rio Grande do 8p&nas na regiao
de Chapec6, e um ano depois para todo o Estad@0Bfina audiéncia do horério era favoravel a

Globo/RBS (conforme tabela a seguir).

TABELA 03

AUDIENCIA DOMCILIAR E SHARE - 2001

Maio Outubro
2001 IA°. SH% |IA SH%

GALPAO CRIOULO | 5 58 6 63
Fonte: IBOPE Media Quiz - Chapeco — 2001

Conforme salienta Jesus Martin-Barbero, na Araéritina a cultura regional faz frente
ndo s6 a homogeneizagdo transnacional, mas tamhgadranizacdo que a identidade nacional
tende a criar, deformando ou desativando a plem@didie culturas que existem nestes pHises

Luiz Davila, ex-diretor de Tecnologia do Grupo RB&,um dos executivos que liderou

0s processos de crescimento da empresa na arettgca, e este trabalho o levou a investigar

348 Informagcao obtida pelos depoimentos de Claudiodviana época gerente de programacdo da RBSTV SC
(entrevista concedida em 05 de dez. de 2005) Adicke Sandrini, responsavel pelas analises de aodi@a
RBSTV SC na época referida (entrevista citada).

349 MARTIN —BARBERO, Jesus (1987) apud JACKS, op, it67.
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televisdes em todo o muridd Luiz Davila considera o modelo brasileiro dei&o tnico. Em
nenhum outro lugar, mesmo no Japao, onde a emissotalevisdo NHK €& uma instituicdo
nacional, de acordo com Luis Davila, se consomi tarogramacao nacional, isto €, 0s mesmos
programas exibidos simultaneamente para todo o pais

Nos Estados Unidos existem emissoras nacionaisc@&slade forma mais distinta.
Normalmente o horéario nobre exibe os telejornas gtandes redes nacionais. Ao longo do dia
as emissoras regionais se distinguem, exibindo programacdo mesclada entre os produtos
locais proprios e/ou comprados de produtores inudgrges, nacionais ou internacionais. Os
brasileiros, ao contrario, vivem sincronizados. §umalquer regido do pais assistem aos mesmos
programas, da manha a noite, todos os dias da aetdara experiéncia diferente sé é permitida
durante os horarios optativos, liberados pelassradeionais.

O depoimento de Moacir Pereira, um dos jornalistiass experientes de Santa Catarina,
com passagens pela RBS e um dos fundadores dodmidornalismo da Universidade Federal
de Santa Catarina, parece significativo. MoacielP&rcritica a hierarquia na televisdo brasileira,
gue privilegia o nacional, e leva a populagédo as@n com dois Estados, um dentro e outro fora
da tela. Comentando a diversidade da cultura ragie@he afirma: “Quanto mais eu viajo pelo
interior, mais eu me apaixono por Santa Catariras oisas eu descubro. Mas ninguém vé isso
na televiséo. N&o tem espaco pra figs”

Esta peculiaridade brasileira reforca a idéia de as distintas competéncias culturais
significam, cada vez mais, uma garantia de hetemdade na recepcédo e leitura de mensagens
gue tendem a ser padronizadas. Um exemplo mas €lam relacdo a Farra do Boi, uma tradicao

realizada durante a Semana Santa em algumas cadasidlo litoral catarinense. A origem da

350 Entrevista concedida & pesquisadora em 23 ded@&005, em Porto Alegre.
%! Entrevista concedida & pesquisadora por Moacgifaeem 23 de mar. de 2005.
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Farra do Boi divide opinides. Muitas vezes € atdaua origem acoriana da colonizacdo, mas o
professor Amaro Seixas Neto, em matéria do jo@aEstadodefende que é uma pratica
introduzida por piratas espanhéis, lembrando ast@s da Espanfia

O costume de mais de 200 anos se divide entreadidade e a tolerancia cultural. Na
opinido do jornalista Sérgio da Costa Ramos, arpdotfim da década de 1970 quando o Estado
catarinense, especialmente o litoral, recebeu unornfla;xo migratério a Farra passou a ser
percebida a partir de “um olhar exterior”, causaadsstranheZ2> Naquele momento a imprensa
e principalmente Associacdo Catarinense de Pro@gsid\nimais (Acapra) comecgou a questionar
a farra. Desde 1979 a Secretaria de Segurancadeimpedir a pratica, mas s6 em 1998 esta se
tornaria ilegal, fato que ndo impediria sua reghmaainda em 2005. Do ponto de vista dos
farristas, a pratica é tida como brincadeira, vedemente defendida como direito de expresséo
cultural. Uma matéria do Jorn@ Estadg em 1984, demonstrava o clima de tensédo gerado pel
repressdo. Normalmente a comunidade de Ganchasunizipio de Governador Celso Ramos,
ndo figura nos jornais em temas relacionados &mwitd, mas naquele ano durante a Semana
Santa, cerca de 200 homens, a maioria pescadarais, l@xpulsou todo o efetivo da Policia
Militar destacado para coibir os farristas. Diagdepossibilidade de conflitos de maior proporc¢éo,
o secretério da Casa Civil do Estado de Santai@atd&rancisco de Assis garantiu a continuidade
da Farra do B&t* A comunidade reivindicava o direito de manteravéuas tradices, alegando
que a maioria dos criticos ndo conhecia a “brinica®. A questdo de fundo nao é a legalidade
da tradicdo, mas por qué as editorias nacionaRedke Globo ndo tratam a Farra do Boi como

outras manifestacdes culturais também violentasrodsios sao cruéis, mas viraram moda na

%2Clima de Tens&o em Ganchos Antecede a Farra doBBSTADO, Florianépolis, Ano 69, 15 de abril 84,
p.17.

3 |Informagdes obtidas em contato telefénico conrogista Sérgio da Costa Ramos em 17 de fev. dé.200
354 STEGEMANN, CarlosPara Evitar o Pior a Policia ndo vai reprimir a “Faa do Boi”. O ESTADO,
Florianopolis, Ano 69, 17 de abril de 1984, p. 10.

% A Farra do Boi E Nosso Carnaval ESTADO, Florianépolis, Ano 69, 21 de abril d&49p. 6
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novela América (Globo/2005) e geraram muitas madépositivas. As touradas, por sua vez, sao
apresentadas como espetaculo. A pergunta € poogjdérristas ndo sdo percebidos como os
intrépidos espanhois que correm dos touros pelas de Pamplona, na Espanha?

A relacdo entre a populacdo e a imprensa veioteg@@ando ao longo da década de 1980.
A editora da RBSTV SC com mais tempo de Nucleo Gldbaria da Graga Vasques, comenta um
destes episodios. O reporter Ricardo Von Dorf spgmava para entrar em um boletim ao vivo, do
centro do vilarejo de Ganchos, onde se concentrammiaria dos farristas, e a chamada da
matéria, isto €, o texto que antecedia a parti@ipago repérter dizia: “Selvageria”. O tom
agressivo serviu para aumentar o clima de hosfdideevando repdrteres e cinegrafistas a serem
ameacados. O préprio reporter Ricardo Von Dorf, i@ concorda com a farra, admite que em
todas as coberturas que fez nunca viu uma cenaudielade. De acordo com ele, mesmo tendo o
maior cuidado ao lidar com a questao, procurangoessar os diferentes pontos de vista, quando
suas reportagens chegam na editoria nacional o tgx vai introduzi-las ndo é equilibrado,
fazendo alusées & barbarie e selvad®&ria

Parece claro que a questdo ndo se restringe a d@rBoi, mas a um comportamento
“politicamente correto” que a imprensa procura segomo confirma a jornalista do Nucleo
Globo, Margarida Santi: “Olhando assim os telejnau nunca vi eles terem qualquer
contemplacdo com algo que tenha violéncia contiaais (...) Eu ndo tenho duvida, ndo sé o
Jornal Naciona] ndo sé a Globo, em todas as redes ninguém enteridgra do Boi, e ndo
aceitam a Farra do B4

As equipes locais, que precisam mostrar todos gslésm de uma questao e, para isso

contar com a receptividade da comunidade, encontl#frouldade quando a embalagem

3¢ Dados obtidos através de entrevista concedidaguisadora em 16 de set. de 2005 pelos jornaBstgila Poli
e Ricardo Von Dorf.
%7 Entrevista concedida & pesquisadora em 19 delga2005.
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(textos/manchetes) das matérias causa indignacadaltA de isencdo na finalizacdo das
reportagens fez com que as reacfes da comuniddtissem como um efeito bumerangue.
Desde meados da década de 1990 as equipes degepoibcais ndo conseguem mais entrar na
regido em época de Farra do Bbi

Para os jornalistas esta dificuldade de fazer upizertura mais préxima do local é
prejudicial para todos. Sem a possibilidade de aapde forma mais aproximada, os repdrteres
ouvem soO as fontes oficiais. Estas, orientadaslml&ederal de Crimes Ambientais 9605/98, ndo
tém nenhuma raz&o para ndo reprimir uma atividadali

Ha uma diferenca de postura entre os jornaliseaslieecdo de jornalismo da RBSTV SC.
Claiton Selistre e Eurico Meira acham que o pos&mento da RBS segue a Globo e deve ser
dentro da lei, ndo interessando se é uma questéitiutal ou n&%°. Claiton Selistre, diretor de
Jornalismo, ndo vé o impedimento do trabalho jéstiab nas comunidades de Farra do Boi como

um problema isolado, e admite que h& outros lugarde RBSTV né&o pode entrar.

4. PROGRAMACAO LOCAL E FIDELIZACAO DA AUDIENCIA

Ha um consenso, entre os depoimentos colhidosgséearabalho, de que a programacao

local, dentro de um processo de identificacdo erg@®, € um elemento importante no estimulo do

8 Conforme profissionais do Nucleo Globo, nas eiigtas citadas e em depoimento concedido & pesquisadr
Rute Enriconi, coordenadora de jornalismo da Res®RI/SC, em 17 de mar. de 2005.

%9 Dados obtidos através de entrevista concedid&mico Meira, chefe de redagéo da RBSTV SC, a peadora,
em 17 de mar. de 2005. Dados obtidos através devesta concedida a pesquisadora em 16 de se@Qfeplo
diretor de jornalismo da RBS, Claiton Selistre.
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consumo de televisdo, ajudando inclusive a melho@@sempenho da audiéncia da Rede Globo
como um todo.

O diretor do IBOPE para Rio Grande do Sul e San&gar@a, Domicio Torres,
acompanhou toda a evolucdo da RBSTV em Santa @ataNluito cuidadoso para néo
comprometer a isencdo do instituto de pesquisaafei®ou que ha uma idéia, com a qual ele
mesmo tende a concordar, de que o localismo, istis &egmentos de programacgdo regional,
agregam valor & programacé&o nacidtfal

De acordo com o presidente da RBS, Nelson Sirotgkyyma conviccao por parte da RBS

e também da Globo de que o modelo vitorioso deitéle precisa equilibrar as duas instancias.
O sucesso vem de uma grade que equacione progm@nmegdonal (entretenimento e
informacao), que sé pode ter alto nivel de quaéidagla operacdo em escala, com um contetdo
regional destinado a integrar o telespectador aoEs¢ado. Segundo Nelson Sirotsky quanto
mais a programacao puder se aproximar do cotidiaraudiéncia, melhor sera o result&do

O diretor da Central Globo de Programacdo, RobBuzzoni de Oliveira, reconhece a
importancia do local, e afirma que o conceito dkeré exatamente uma operagcao entre o nacional
e o0 local. O local, no entendimento de Roberto Bozzle Oliveira, € a embalagem da
programacao nacional, e da o colorido da cultuiiageiagem locais. Ele exemplifica citando as
preferéncias regionais pelos times de futebol.afFsatde um sentimento enraizado, de paixédo e

identificacdo, que ndo pode ser substituido peiamalidadé®®

360 Entrevista concedida & pesquisadora em 25 delag?005, na sede do IBOPE em Porto Alegre.

361 Entrevista concedida pelo presidente da RBS, Nelsmtsky, em 20 de maio de 2005, na sede da smpra
Porto Alegre.

%2 Dados obtidos em entrevista por telefone cometatida central Globo de Programagéo, em 28 O@068.
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Para Alice Sandrini, que coordenou o departameatpesquisas de audiéncia da RBSTV
SC, a programacdo local atrai a audiéncia porglzedas problemas e questbes proximos da
comunidad&?®,

O efeito positivo da identificacdo das comunidades a programacao televisiva local
leva ao que sera definido como fidelizacdo da aethé O termo foi criado pelmarketingpara
designar a lealdade de um cliente satisfeito amaraa, produto ou servitd.

O diretor da Central Globo de Afiliadas e Expanf@GAE), Francisco Goes, usou o
termo em uma entrevista a revi3taa Viva em dezembro de 2000. Francisco Goées confirmava
gue algumas redes regionais perceberam que a fnéggde da cobertura, com inclusdo de um
maior numero de emissoras por regido, tem duasagem$: aumento do faturamento e
fidelizag&o do telespectador, pelo fato da emisssi@ mais proxima da comunidate

De acordo com Dirceu Simabucuru, diretomtkrketingda Rede Paranaense de
Comunicacao, a fidelizagcdo deve ser encarada comadarma de dividendos:

Muitas vezes os anuncios veiculados durante o anagmao o pagam, mas nao € isso que
interessa. Para nés interessa manter a fidelidadieldspectador, que sabe que terd as
informacdes de sua cidade na nossa emissora, €ualdade. Temos, a0 mesmo tempo,
que ser globais e locais, permitindo que nossesyiettadores saibam pela televisdo o que
acontece no Japao e 0 que acontece na esquinadeasulornalismo nas afiliadas da
Globo é um compromisa¥.

Dirceu Simabucuru chama a atencdo para uma cdsticierda programacédo da Rede

Globo. Mesmo em horéarios alternativos, quando dcéndle Audiéncia (IA) — nimero de

363 Dados obtidos através de entrevista concedidaguisadora em 01 de Jul. de 2005, por Alice Sandrin
responsavel pela analise da audiéncia da RBST\é®€ as décadas de 1980 e 1990.

%4ver mais em SHAPIRO, Benson P. e SVIOKLA, Jatantendo ClientesS&o Paulo: Makron Books, 1995.
35 EALGETANO, Edylita e BOCCATO, Paulé Novela na TVTelaViva n.100. Dezembro de 2000. Disponivel
em:< http://www.telaviva.com.br/telaviva/revistafltelevisao.htm tela viva 100>. Acesso em 5 Nov2@i@b.

366 ZANATTA, Carlos EduardoPresenca nacional e contetido regiangglaViva Especial Globo 40 anos. n. 146.
Janeiro/Fevereiro, 2005. Disponivel em: < http:Awtelaviva.com.br/telaviva/revista/146/especialdbt. Acesso
em 5 Nov. de 2005.
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aparelhos ligados por regido - é baixo, a partiépala Globo entre o nimero total de aparelhos
ligados, chamadshare,é alta e compensa o investiméfito

Em Santa Catarina o processo de fidelizacdo comggase que imediatamente apds a
instalacdo da RBS TV, em 1979. As duas emissotasimanses que atuaram por quase dez anos
antes da chegada da RBS, a TV Coligadas de BlumeeaallV Cultura de Floriandpolis (Capitulo
IV), afirmavam que tinham cobertura em quase todsstado. Mas, por melhores que fossem as
intencdes, nem a pouca estrutura nem os equipametilizados, a maioria com baixa poténcia,
poderiam, de fato, fazer isso. Devido a esta ddeme de transmissdo a populacdo de
Floriandpolis, situada no litoral, ndo conhecia@gpamacédo da Globo, o que era um temor para a
RBS.

A data da inauguracdo da TV Catarinense coincidion @ estréia da novelgeijao
Maravilha na Globo, ao mesmo tempo em que era exibidarmalkemana da novel@ Direito
de Nascerda TV Tupi, um grande sucesso de audiéncia. ®@dt@rin, um dos homens que
ajudou a inaugurar a TV Catarinense, gravou todasapitulos dé&eijao Maravilhg durante uma
semana, e fez um compacto, exibido no sédbado a.tafdsim a populacdo catarinense pode
assistir o que havia perdido e poderia continuammanhando a trarifd

Conquistar a confianga do publico era um dos olgstifundamentais da RBS, no
entendimento de Dulce Cruz, por duas razfes quedmao matua. A concessao do canal para
um grupo gaucho irritou tanto os participantes rgadases da licitacdo quanto a emissora
concorrente, a TV Cultura. Ambos fizeram grandesai@@ a chegada da RBS. Por outro lado a
RBS dependia de uma forte audiéncia para consdigamposicdo junto ao mercado anunciante.

No fim da década de 1970, a Rede Globo, ja hawdspadado como lider de audiéncia, mas de

387 |bidem, loc. cit.
%8 CRUZ, op. cit., p. 115.
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acordo com Dulce Cruz, ndo era o bastante exibir orogramacao imbativeéf®. A RBS queria,
ela mesma, se tornar uma “campeda de audiénciajprengira coisa a fazer era investir em uma
programacao que refletisse os interesses de Satddr@.

A lideranca chegou mais rapido do que o esperadtun&s Severo foi 0 primeiro gerente
Comercial da TV Catarinense, a primeira emissorRBS antes da Rede Regional. Ele confirma
que os resultados esperados para seis meses acanteam seis semarids Na época o IBOPE
ainda néo realizava medicdes sisteméticas em S&ttina, por isso a RBS encomendou ao
instituto uma pesquisa especifica, divulgada emamancio de péagina inteira, com o titulo
“Obrigado”, seguido por um texto que agradeciarawudade a lideranca alcancada no primeiro

més de operacéo (conforme tabafa)

TABELA 04

ANUNCIO PRIMEIRO MES DE OPERACAO

RBS |EMISSORA B EMISSORA C
18h as 24h| 1A% 1A% 1A%
seg. a sexta 54,4 38,1 7,5
sabad 62 30,¢ 7,2
domingo 52,1 43,5 4.4
seg. a don 55,1 38 6,S

Fonte: IBOPE, junho de 1979.

J& na inauguracédo o formato RBS causou grande impabre a concorréncia, e foi logo
percebido pelo telespectador, de acordo com De&ioion, a frente das operacdes da empresa em
1979"% A programacdo seguia o padrdo global, descritoef® como um apresentador bem

vestido (inclusive gravata), com barba e cabelos b@idados e maquiagem, além de recursos de

39 |bidem, p 102

7% Dados obtidos através de entrevista concedidAmpinmes Severo & pesquisadora em 17 de mar. de 2005
371 JORNAL DA SEMANA. Florian6polis. Semanal,16 a 28jdn. de 1979, p.22.

372 CRUZ, Dulce A RBS em Santa Catarina: Estratégias PoliticasnBaticas e Culturais na Conquista do
Mercado Televisivo Regiondtlorianépolis:UFSC, p. 117, 118.
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cenario e iluminacdo corretos. E também a utiliaagdé cameras comideotape quando a
concorrente ainda usava cameras com filme, senn.audi

Uma carta da leitora Lia Leal no jornal O Municipide Brusque, demonstrava o
entusiasmo da audiéncia. Na carta a leitora afian@gpreensao inicial diante da noticia de que o
horario do almoco seria ocupado com producdo |dek. explicava que o aparelho estava
localizado na sala de refeicbes e acompanhavaaddailia diariamente. Lia Leal teceu uma
série de elogios a Globo, e chegou a dizer quedguein a primeira edicdo diornal do Almoco
achou que “estava bom demais”, temendo que o dé/@roducdo ndo suportasse o ritmo diario.
Ela admitia o engano, ressaltando detalhes técdeg@sogramacédo da RBS: “a qualidade ganhou
outra dimensdo com a nova emissora. As externasa&gobem filmadas, consegue-se ver e ouvir
as pessoas, enfim melhorou muito”. Contudo elaadast a falta de habilidade dos reporteres
locais, em comparagao aos nacionais, de colheirdeptos de forma sucinta. A leitora dizia que
0s repérteres apareciam “mastigand®”A falha, atribuida & reportagem, é na verdadediigéo
da matéria, que deveria cortar estes rodeios.

Ao longo da década de 1980 a situacdo da emissaichg foi de lideranca. De acordo
com dados divulgados pela coluAaam Zum do Jornal A Ponte, a posi¢do da TV Catarinense
(RBS) em Florianépolis era tranqfifa O que precisa ser observado é que na prograneia
RBS ainda enfrentava alguma resisténcia, especaiédmeo horario do meio dia, porque a TV

Cultura exibia um programa similar (conforme tapela

373 A ARTE de Fazer Televisdo. O Municipio. BrusquaoAXXVI, n. 1192, semanal, 14 a 20 de dez. de 1p79,
374 ZUM ZUM. A Ponte. Florianépolis, ano II, n. 10@&reanal, quarta semana, jul. de 1981, néo paginado.
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TABELA 05

COLUNA ZUM ZUM : SHARE — FLORIANOPOLIS - JULHO/1981

RBS EMISSORA | EMISSORA
B C
1A% 1A% 1A%
12h as 14 71,7 21,2 7,2
18h as 24h 78 15,5 6,5
20h as 22| 81t 13,< 5,2
prog. Local 68 23 8,2

Fonte: IBOPE, julho/1981.

Em 1986, de acordo com dados fornecidos pelo IB@Ripacao continuava confortavel,

incluindo o horario local (conforme tabel®)

TABELA 06

EVOLUCAO AUDIENCIA TV CATARINENSE - 1986

1986 Janeiro Fevereiro Margo Abril
MEDIA 1A% SH% IA% SH% 1A% SH% 1A% SH%
12 as 24h 39 73 34 59 37 72 38 69

Fonte: IBOPE. Pesquisa em Acervo

Com algumas dificuldades pontuais, a lideranca B& TR/ SC nunca foi abalada em 25
anos de atuacdo em Santa Catarina. O vice-presidenGrupo RBS, Jaime Sirotsky, atribui a
lideranca ao modelo de redes regionais criado RBI& na década de 1960. Jaime Sirotsky tem
conviccao de que o localismo melhora a audiénciRel#e, porque agrega valor a programacao.

Ele cita os casos de estados como Alagoas e Pagaigor falta de capacidade de investimento

375 Dados obtidos através de correio eletrdnico cayarente regional do IBOPE/RS, Domicio Torres, erd@hov.
de 2005.
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tinham pouca producéo local. A partir do quadroceeido pelo exemplo da RBS aquelas
afiliadas, mesmo dentro de suas limitacées, passanalorizar a producao regioffal

De acordo com Jaime Sirtotsky os resultados doli$mea podem ser conferidos nas
pesquisas. De fato, a média de audiéncia da pregé&orda Rede Globo, em Santa Catarina e Rio
Grande do Sul, é maior do que a média nacionagcemente no horario de programacao local.

Tome-se como exemploRBS Noticiaso noticiario obrigatério da Rede, que vai aosar a
19h, de segunda a séabado. A média nacional dermiglida faixa horaria, em agosto de 2005, foi
de 40 % de IA (indice de Audiéncia Domiciliar) e @3deshare (participacdo no nimero total
de ligados). No Rio Grande do Sul, no mesmo periododice de Audiéncia alcangou 45 % e o
sharefoi de 69% . Em Santa Catarina os resultados f@iache melhores para a Globo/RBS, 48
% de IA e 79% dshare€’’. J4 em S&o Paulo, no mesmo periodo, o IA foi d#36 osharede
54%, ambos abaixo da média nacional. Mas S&o Peoin, 10.838.581 habitan®é$ é uma
metrépole, e uma compara¢ado poderia gerar distorgi®do, um quadro comparativo poderia
ser feito com Curitiba, com 1.727.010 habitafftesem clima e populacdo parecidos com Porto
Alegre, onde o nimero de habitantes é de 1.418%3@3 mesmo considerando que Curitiba é
bem maior que Floriandpolis, que tem apenas 386lgBtante®’, as cidades sdo muito
proximas culturalmente, pois estdo em EstadoshaanA mudanca de referencial, contudo, ndo
altera significativamente o quadro. Em agosto d¥28 audiéncia da Globo/Rede Paranaense de

Comunicac¢do, em Curitiba, foi de 40% (IA) e 64%stare (conforme tabeldj?.

378 Entrevista concedida pelo vice-presidente da RBBye Sirotsky, em 20 de maio de 2005, na sedmgeesa
em Porto Alegre.

37| BOPE. FONTE: GMD/DIM/DP-SP — Agosto 05.

378 Fonte: IBGE Cidades. Disponivel em:< http://wwwébgov.br/cidadesat/default.php>. Acesso em 05dalr
2005.

379 |pidem, loc. cit.

380 | hidem, loc. cit.

381 | pidem, loc. cit.

32 |bidem, loc. cit
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TABELA 07

INDICES DE AUDIENCIA E SHARE- 11 CAPITAIS — AGOSTO DE 2005

A% - AudiéncialPNT*| SP | RJ | BH |POA |CUR |REC | SAL | DF |FLO | FOR
RBSNOTICIAS| 40 | 35 | 42 | 44 | 45 | 40 | 44 | 49 | 42 | 48 | 41

SH% - Share |PNT*| SP | RJ | BH |POA|CUR |REC | SAL | DF |FLO | FOR
RBS NOTICIAS| 63 | 54 67 70 69 64 60 77 67 79 70
Fonte: CGM/DIM/DP-SP - Agosto/05
* PNT - Painel Nacional de Televiséo

Os dados apresentados sobre os indices de audiémeiidos pelo IBOPE em onze
capitais brasileiras, parecem revelar dois aspeBidseiro que a estratégia de investimento em
producao regional estava correta (pratica adotatta RBS no Rio Grande do Sul e, mais tarde,
em Santa Catarina). Em segundo lugar, e mais igtivfo para este trabalho, é o fato de que os
nameros confirmam o papel das afiliadas na fidefimada audiéncia da Rede Globo.

A experiéncia de Claiton Selistre, desde 1988 ritdrdo Jornalismo da RBSTV SC, revela
gue quanto mais programacao local tem a emissdtenepara o incremento da audiéncia como
um todo, tanto a local quanto a nacional. Ele eXdiogm com o Jornal do Almogp um dos
programas optativos da emissora, com formato dedades, exibido as 12h de segunda a sabado,
dentro do qual se insere o segmento de noticiagabrio.

Até meados da década de 1990 a producédo era feitBl@ianopolis, com apenas um
bloco produzido em cada uma das pracas: Jointllenenau, Chapeco e Cricidma (a partir de
1993). Na década de 1990, a emissora de Chapecéntenf duas situacdes dificeis. A
programacéao gerada de Floriandpolis ndo atraiai@razia daquela regido, com habitos diferentes
do litoral. Além disso a emissora do SBT (SistemmasBeiro de Televisdo) na cidade tinha um

programa, gravado la mesmo, em um estilo mais pogado, com menos contetdo informativo,
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mas com uma performance muito boa, disputando panpmnto e, as vezes, superando a

audiéncia ddA.

TABELA 08

AUDIENCIA DOMICILIAR E  SHARE - faixa 12 horas /1999

RBS SBT
1999 IA- SH% |IA  SH%

FAIXA 12 HORAS 30 48 26 43
IBOPE Media Quiz - Chapec6 — 1999

A solucao encontrada foi manter a programacéaonparépliar a producéo local dornal
do Almoco Entretanto esta ndo foi a primeira alternativaraprio Claiton Selistre admite que a
reacao inicial foi combater o concorrente com upgpma no mesmo formato, mas perceberam
gue seria um erro. A resposta da audiéncia foitigase, desde entéo, Jornal do Almogoem
Chapeco é inteiramente produzido por equipes lpeaissta passou a ser uma das regides do
Estado com melhor desempenho no horario.

A audiéncia doJA em Chapecé s6 perde para a RBSTV Cricima, que teéo
concorrente local do SBT e por isso costuma aptaéses melhores indices. Em junho de 2005, o
JA em Criciima apresentava 44% de 1A e 88%Stare. As demais emissoras apresentam

resultados menores, com Chapeco na lideranca fooafabela abaixo).
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TABELA 09

AUDIENCIA DOMICILIAR — RBS TV SANTA CATARINA — 2005

SC1 |JOINVILLE BLUMENAU | CHAPECO
Junho/Setembro- 2005 | IA 1A 1A 1A

JORNAL DO ALMOCO | 24 22 36 41
IBOPE Media Quiz - Blumenau e Chapeco6 - Jun/05 Eg8lis e Joinville - Set/05

Quando a RBSTV Centro-Oeste comecgou a operar, emelfginho de 2005, também
adotou este sistema. E, a partir de setembro d& 20RBSTV Floriandpolis repassou para as
emissoras da RBS em Santa Catarina mais um blodA g@ara producdo na propria praca. A
idéia, de acordo com o diretor de Jornalismo, ergad que cada regido produzisse suas materias,
mas estimular o intercambio, dentro dos interedsesmda comunidatfé.

O Jornal do Almocolancado em 5 de novembro de 1979, foi um dos prasgirogramas
da RBS TV SC em rede estadual, por isso foi desknpara atender diferentes faixas de publico.
De criancas a idosos, do litoral ao Oeste. A id#gaacordo com Dulce Cruz (que desenvolveu um
estudo sobre as estratégias da RBS em Santa @atdoincriar um elo de integragdo com o povo
catarinense, até porque naquele momento a redmetgié contava com duas emissttadez
anos mais tarde o programa estava consolidado eingmacao para ampliar sua audiéncia, foi
lancado aJornal do Almoco na Pragd&ntre agosto de 1989 e outubro de 1990, forahizadas
16 edicdes do programa, transmitidas sempre a@slegbao vivo, dos principais pontos de cada
cidade. Mais tarde o formato foi reduzido para ddaeEos por cidade, e em 2005 ele era realizado
dentro de um calendario mais eventual, de acordoademanda de festas e eventos regionais. O

ultimo foi apresentado na inauguracao da RBS Cédéste, em 13 de junho de 2005, quando a

33 Dado obtido através de entrevista concedida aupssstpra, em 16 de set. de 2005, pelo diretor malismo da
RBS, Claiton Selistre.

34 CRUZ, Dulce A RBS em Santa Catarina: Estratégias PoliticasnBaticas e Culturais na Conquista do
Mercado Televisivo Regiondtloriandpolis: UFSC, p. 132.
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emissora de Joacaba foi inaugurada, e contou ctraddes ao vivo de equipes em Joacaba, Lages
e Chapeco.

A iniciativa, de acordo com Dulce Cruz, trouxe rositresultados positivos, tanto de
audiéncia como de comercializacdo. A audiénciastegla no sdbado posterior a exibicao local
era sempre maior do que a do proprio evento, easgimha assim. Além disso, cada evento ao
Vvivo atraia novos anunciantes, em média cinco efa cmlade, aumentando também a receita. Em
onze programas, entre 1989 e 1990, houve um fa@m@mnédito para o horario - 92 mil
délared®.

Os dados sobre a audiéncia domiciliar dos doiscipéis programas da RBSTV SC, o
Jornal do Almogce 0RBS Noticiasdemonstram que a tendéncia tem sido de crescimento
1990, logo ap6s dornal do Almoco na Pragaa média era de 28%6. Em 2001 houve uma
pequena queda, para 25%, masgfovoltou a crescer, e, em 2005, o indice de Aud&nci
Domiciliar era de 309%’. O mesmo ocorre com RBS Noticiasque cresce progressivamente

desde 2001 (conforme tabela).

TABELA 10

RBS NOTICIAS RBSTV SC -EVOLUCAO AUDIENCIA E SHARE- 2001 A 2005

2001 2002 2003 2004 2005*
Programa IA% SH% | IA% SH% |IA% SH%|IA% SH%|IA% SH%

[RBS NOTICIAS| 36 72 37 73 42 76 53 84 47 78
Fonte: IBOPE Media Quis - G. Floriandpolis - 2002005 até Setembro de 2005.

383 |bidem, p. 134.
386 |hidem, p. 132.
37 Entrevista concedida a pesquisadora em 25 dedag?005, na sede do IBOPE em Porto Alegre.
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Entretanto a programacéao local pode sofrer varmge conta dos produtos nacionais.
Em 1995, de acordo com o diretor da Central GloboPdogramacéao, Roberto Buzzoni de
Oliveira a Rede Globo sentiu um aumento da dempodaspacos de jornalismo local. Contudo
se a Rede ampliasse os noticiarios locais que etiten oJornal Nacional a duragdo do
segmento noticioso ficaria com mais de 40 minufopartir da constatacdo, em pesquisas, de
gue o telespectador se cansa com mais de 30 mideatosrdnews isto é, apenas noticias de
carater factual e informativo, a Rede ndo podenglesmente ampliar os espacos locais. Por
isso, a opcao foi separar os dois telejornais,agdV Il (designacdo da Rede para o espaco
obrigatorio do inicio da noite) e Jornal Nacional Assim, em julho de 1995, RBS Noticias
aumentou de 8 para 12 minutos de producgédo, e passeuexibido entre as Novelas | e I, da
faixa das 18h e 19h respectivamente. A alterag@® ¢emo conseqiiéncia uma vinculacdo dos
resultados de audiéncia do noticiario local a angd# das novelas. Se o desempenho fosse
positivo o telejornal local ficava “protegido”, domme o diretor de Jornalismo da RBSTV SC,
Claiton Selistre, porém, se nao fosse, o fato emftiaria negativamente a audiéncia RBS
Noticias Em 2005 este fato ocorreu com a novela “A LuaDikse”, exibida entre 18 de abril e
30 de setembro de 2005, na faixa das 19h. A audi@acfaixa horaria havia tido um aumento
entre janeiro e margo, mas comecou a cair em abahtendo a tendéncia até julho.RBS
Noticias conseguiu se recuperar em agosto e setembro,asdpeinclusive a audiéncia da

novela. (conforme tabela abaixo).



TABELA 11

EVOLUCAO DE AUDIENCIA E SHARE - 2005

AUDIENCIA DOMICILIAR (%)

PROGRAMAS JANFEVIMARIABRMAI JUNJULAGOISETOUTNOV|DEZ
NOVELA | 40| 45| 44 | 43 | 41 | 43 | 44| 44 | 47 43

RBS NOTICIAS | 44 | 48| 49 | 47 | 46 | 46| 46| 48 | 51 47
NOVELA I 46| 50| 52 | 49 [ 48 | 46 | 45| 46 | 47 48

Fonte: IBOPE Media Quis - G. Florianépolis
[Cinza claro - Aumentou (Momento: Janeiro para Fevefoi 0 maior acréscimo. Novela II: de 46
para 50 pts de audiéncia e RBS Noticias: de 444&ms).
[Cinza escuro - Diminuiu (Momento: Marcgo para Albvela II: de 52 para 49 pts de audiéncia e

RBS Noticias: de 49 para 47 pts).

SHARE (%)

PROGRAMA
S JANFEVIMARIABRMAI JUNJULAGOSETOUTNOV|DEZ
NOVELA | 79182 79| 78| 73| 7§ 76| 78 | 76 77
RBS NOTICIAS | 80|83| 81 | 79| 75| 7576| 79 | 78 78
NOVELA I 79\81| 79 | 77| 74| 7171 73| 70 75
Fonte: IBOPE Media Quis - G. Florianépolis

182

Em 1995 surgiu uma outra explicacédo para a sepaegée Jornal Nacional e Praca TV.

Alguns profissionais na RBSTV SC acreditavam qadteracdo tinha como objetivo proteger o

Jornal Nacionalda baixa qualidade de producdo dos segmentos pdogupelas emissoras

regionais. Até mesmo os telejornais da propria Glplboduzidos em Sao Paulo e Rio de Janeiro,

ndo acompanhavam o padrdo de qualidadeJatoal Nacional. Claudio Mazoni, um dos

responsaveis pela Programacdo da RBSTV SC naldsta episodio, e na RBS por mais de 30
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anos, concorda com esta tese. Para ele o horaagiliedo do Praca TV, as 19h45min em rede
nacional, era muito cedo para justificar grandesestimentos dos empreséarios locais,
especialmente pelas questdes de fuso horario doréprte do pais. Como conseqiiéncia da
baixa audiéncia e da falta de investimentos em yp@ol o telejornal local “sujava” a
programacao, atrapalhanddlarnal Nacional razdo que teria motivado a troca. De acordo com
Claudio Mazoni, o argumento do diretor da Centrdb@ de Programacéo € fragil diante do
tempo de producédo adicionado, apenas 4 minutosin8edClaudio Mazoni os investimentos que
a Rede Globo fez na década de 1990, em uma noeaesath novo estudio para gravacdo de
programas, demonstram a caréncia anterior na umjotualista®

De acordo com um dos vice-presidentes da RBS, Afémsunes da Motta, a empresa se
orgulha de ser reconhecida como “produtora de adote Todos os programas produzidos pela
RBS buscam valorizar a cultura dos estados onddeaopera. Em 2005 a RBSTV RS produziu
uma série de 20 programas contando a histdria dad@sta do Oeste", a aventura do povo

galcho na ocupacao da fronteira, utilizando au®msres locafs’.

388 |nformagdes obtidas em entrevista concedida ausesdpra por Claudio Mazoni, em 05 de dez. de 2005.

389 ZANATTA, Carlos EduardoPresenca nacional e contetido regiangglaViva Especial Globo 40 anos. n. 146.
Janeiro/Fevereiro, 2005. Disponivel em: < http:Awtelaviva.com.br/telaviva/revista/146/especialdbt. Acesso
em 5 Nov. de 2005.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo procurou mostrar que as rextgonais de televisdo no Brasil se
integram a légica de desenvolvimento da radioddusd mundo. Uma tecnologia criada para
atender novas demandas de comunicacdo, em findoddosXIX, criadas a partir da expansao
comercial e industrial. A organizacdo social baaeal controle, que precedeu a tecnologia da
radiodifusdo, também a determinou. A centralidaolgpalder e as grandes distancias levaram a
necessidade de um sistema de comunicacdo quesenmtensagens “Unicas”, em um so6 sentido.
Esta € a base da teoria geral da radiodifuséo stapmr Raymond Williams, segundo a qual o
desenvolvimento do radio e da televisdo esta madio a capacidade de fazer circular um
grande volume de mensagens, a partir de centrpedkr, para recepcao individual em grande
escala.

Com base na aplicacdo da teoria de Raymond Wilizgeranalise do desenvolvimento da
televisdo no Brasil, chegou-se a confirmacdo datege formulada. P6de-se comprovar que o
modelo hegemonico de televisdo no Brasil, baseadiedes nacionais, ndo tinha como principal
razdo o interesse do Governo Militar (1964-1985)ege de que as redes se consolidaram como
forma de integrar o Brasil em um soO discurso e sthadentidade nacional, dentro da qual a
Embratel teria sido uma consequéncia, ndo se sastiante da analise da histéria das
telecomunicacdes brasileiras. Foi possivel comprqua a Embratel, criada em 1965, atendia a
uma reivindicacdo bem mais antiga, o caos na t@kefgue sufocava o crescimento econémico
do pais ha décadas. Fica evidente também que ednal§i6uacdo colocava em risco 0s projetos
do Governo Militar recém-instalado, exigindo a ina¢a implantagdo do Plano Nacional de

Telecomunicacoes, dentre elas a Embratel.
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Desconstruir a idéia de determinismo politico néeedevar a construcdo da idéia de um
determinismo tecnoldgico, isto é, pensar a format@redes de televisdo como um processo
absolutamente autbnomo. A determinacdo é um processal real, porém ndo se pode ter total
controle ou previsdo sobre as causas. Ao contrasialeterminagdes sofrem limites e pressdes
porque o0 campo no qual operam é a realidade. Amda as praticas sociais possam ser
profundamente afetadas por este processo, as ¢@med@s nunca serdo completamente
controladas.

Também néo se trata de refutar as influénciasgasisobre a televisdo, especialmente no
regime de excecdo, pois de fato ocorreram. A canfuir talvez a mais dolorosa, mas a
distribuicdo de concessdes e o subsidio tambémard@x marcas. A influéncia do Governo
Militar foi especialmente negativa na distribuigd® concessfes de canais, de radio e televiséo,
sem critérios objetivos. O sistema de apadrinhaonatixe como conseqiiéncia para o mercado
de comunicacao brasileiro uma matriz politica, seeacéo profissional. Contudo, ndo de deve
perder de vista que os fatores politicos ndo faraperativos, apenas interagiram como outros
dentro da logica de operacéo da radiodifusao.

Nesta perspectiva, parece l6gico que as redeslelesé®m no Brasil se desenvolveram
guando o pais pdde suportar os investimentos r@g@ss sua ampliacdo. Muito antes disso,
porém, as condi¢cdes sociais e culturais para seendelvimento ja estavam dadas. Uma prova
deste fato € que, o Codigo Nacional de Telecomgd&s capaz de restringir a expansao, ao
impdr limitagbes & posse de mais de cinco canaisvelh, foi logo contornado através do
sistema de afiliadas. O sistema de afiliadas reptes para as emissoras do Sudeste, de uma so
vez, solucdo para dois problemas: o impedimental lega necessidade de investimentos para

criacdo da infra-estrutura de transmissdo em tadibdrio nacional.
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A Embratel abriu linhas de transmissao ligando @s$as capitais brasileiras, mas sua
responsabilidade terminava ao alcancar o municgimaior classe, isto €, uma Unica cidade em
cada Estado. As concessionarias estaduais pavécipaa comunicagdo, mas levar o sinal de
televisdo para o interior até determinada cidadeegifio era resultado dos esfor¢cos de cobertura
de cada emissora local.

Desta constatacdo surgiu o segundo propésito dessartacdo, que buscou demonstrar
gue as emissoras afiliadas realizaram grandescesfam nome da constituicdo das redes
nacionais no Brasil. O primeiro e mais evidentenfoiexpanséo da cobertura do sinal. Na década
de 1970, a Unica capital onde a Globo perdia adidE para a Tupi era Florianépolis, em fungéo
da baixa poténcia dos transmissores da TV Coligagas retransmitia a Rede Globo de
Blumenau. Parece que de nada valeria todo o esfiscoede carioca em estabelecer uma
programacédo de qualidade se paralelamente n&o $smivBvestimentos em infra-estrutura.
Quem tomaria conhecimento do “Padrao Globo de Qaddi” .

Por mais desejada que fosse a televisdo em qualmglaele do interior de Santa Catarina,
na década de 1980, a instalacdo de uma antenavienaobrdos e apoio de liderangas politicas,
ou empresariais, e conseqientemente gerava piEss@oas emissoras.

Outra contribuicdo das afiliadas que obteve repsdn nacional foi o fomento dos
mercados anunciantes regionais. O mercado regioigdtio na sua maioria de médios e pequenos
anunciantes, que até a chegada das emissorasaisgidio ventilavam a possibilidade de colocar
seus produtos em uma midia como a televisdo. Aiad#s ndo sO trouxeram este anunciante
novato e inseguro, como ainda o educaram. A sérigeblates promovidos com profissionais de
comunicacgao renomados, pela RBSTV, ao longo dasddéade 1980 e 1990, em cada uma das
cidades geradoras, € a comprovacao do papel edueatiisciplinador realizado em favor da

rede como um todo.
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Poderia até passar despercebido, mas, € imposalatar que os telejornais da Rede
Globo podem contar, a qualquer hora, s6 no Estad®adta Catarina, com equipes e imagens em
seis geradoras e seis sucursais. Entretanto, taddalho de cobertura jornalistica da RBSTV
SC ou outra emissora afiliada s6 entra no ar schaacela de um dos telejornais nacionais,
reforcando, em Ultima analise, a qualidade da m#&tzbo”. No Brasil inteiro sdo 600 equipes
sO para atender os quatro noticiarios nacionaiRetde Bom Dia Brasil, Jornal Hoje, Jornal
Nacionale Jornal da Globg, além de todos os outros produtos, incluindoraka cabdslobo
News Esta robustez confere a Rede Globo uma capitiidae nenhuma outra rede tem, e que
nao seria possivel construir da noite para o didoaser por vultosos investimentos.

Com base nestes dados fica evidente que a “Rede’@én@m conjunto de afiliadas
trabalhando de forma conjunta. A “Rede” represemta unidade, que ndo é necessariamente a
soma das partes, ela tem seus proprios interessasjitas vezes dissonantes daqueles da
emissora regional.

A Ultima das contribuicGes das emissoras regiomaisfirmada por esta dissertagcéo, € o
processo de fidelidade a programacdo nacional, dgerpela insercdo de conteudos
regionais/locais. A comprovacao veio de duas forra@aves da opinido dos entrevistados e dos
indices de audiéncia aferidos pelo IBOPE. Todosrdeevistados, indagados sobre a questéo,
foram unanimes ao afirmar que a programacao lasgecialmente a cobertura jornalistica
produzida pelas emissoras afiliadas € um fatortded@o de audiéncias. A forma de estimulo
pode ocorrer tanto pela necessidade dos telespeetadle saber sobre os acontecimentos
préximos quanto por um processo de identificacdtu@h com a programacdo. Ao mesmo
tempo os dados colhidos pelo IBOPE em 11 capitasilbiras comprovam que o desempenho

da Rede Globo é superior nas duas capitais dedatulecRBS. Porto Alegre e Floriandpolis tém
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indices superiores inclusive na comparacao conmceita capital da regido Sul, portanto com
mesmo perfil.

A RBS destacou-se no cenério brasileiro quandalaaita década de 1960, comecou a
constituir um modelo de rede regional de televigiee une a programacdo nacional da Rede
Globo a producéo regional, orientada para as qeesté representacéo estadual e local. Embora
ndo fosse propoésito desta dissertacdo, foi possdrprovar que o sucesso do grupo baseou-se
no fato de ter compreendido claramente a logicarat#iodifusdo, orientando todo seu
planejamento estratégico nesta perspectiva.

Muitos autores, entre eles César Bolafio, defendssnag redes so surgiram a partir de
1960 em funcdo da racionalizagdo do negocio televisapdés uma fase de empirismo
administrativo e fraca atracao de investimentoss Blauestdo pode ser vista por outro angulo.
Pode-se considerar os primeiros dez anos como ufodpede transicdo e organizacdo dos
espacos econbmico, juridico e politico, necessariomsplementacdo da radiodifusdo, com todas
as suas originais potencialidades. Esta fase lnigigaa sido um estagio preliminar da
radiodifusédo brasileira, contrastando com a idéigue o empirismo ou a racionalizagdo tenham
sido a causa da posterior profissionalizacdo ddcieg

Historicamente, a alternativa para as emissorasSddeste foi a centralizacdo da
producédo, e para as pequenas emissoras regionaippsicao de se filiar a uma rede. Mas se o
processo de formacdo das redes nacionais de faefas analisado, sob a luz da histéria dos
usos sociais da tecnologia, a logica se invertsis@ma de redes, que ndo se apdia apenas na
racionalizacdo econdmica, deixa de ser efeito partornar a causa, uma vez que € a propria
razao da tecnologia de radiodifuséo.

Voltar ao inicio do século XX, ao comeco da radiggfio, pareceu oportuno para uma

analise sobre a convergéncia tecnolégica que gaespaco no Brasil em 2005. As facilidades



189
criadas pela internet e pelos telefones celula@ssentido de proliferacdo de conteudos
audiovisuais podem dar a impressao de que sedeatsna democratizacdo da informagcao sem
precedentes. Porém o poder atribuido a capacidadetd-representacao € ilusorio. A producgéo
cultural individual neste ambiente é infinitamemenor que o volume de conteldo gerado e
emitido pelos conglomerados de comunicagédo. O gapdominante do individuo continuara a
ser o de consumidor e ndo de produtor. Desde ddiaecada de 1970 vem ocorrendo em todo o
mundo um processo de fusfes entre empresas de icagdos entretenimento e
telecomunicacdes, dentro das leis de mercado. Aceotracdo confere as empresas de
comunicacdo um poder editorial fenomenal, poissegtapos integram grandes conglomerados
empresariais que se estendem, além da televis@adiao jornais, revistas, cinema e producao de
espetaculos, so6 para citar as mais sinérgicas.

Uma tendéncia parece inevitavel no quadro atuaa aez mais a producdo de bens
culturais se concentra em grandes centros, retrdad culturas regionais a possibilidade de se
auto-representarem. Por isso o0 interesse destdhloabm comprovar a relevancia da producéo
regional, quando h& espaco para isso. Os contet@ipsnais originais ndo sdo um mero
acessorio na programacao televisiva nacional, mmedas seus alicerces.

Mais uma forte comprovacao de que ha uma hierappmneersa da programacao, leia-se
compromissos comerciais, do nacional sobre o ragiocorreu no exato momento da conclusao
desta dissertacédo. Era um dos primeiros dias dentd@p de 2005 e a Rede Globo interrompeu a
programacéao no fim da tarde para exibir, ao viveidade de Leipzig, o sorteio dos grupos da
primeira fase da Copa da Alemanha de 2006. Conrarsrissdo ocupou parte do horario,
atrasando a programacao subseqtiente, algo terisequertado. Sem surpresa constatou-se que
0 noticiario regional ndo foi ao ar a fim de gaiaatexibicdo das duas novelas, daquela faixa

horaria. Em uma atitude de desrespeito com ospetésdores de todo Brasil, que gostariam de
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ser informados sobre os sorteios da Copa sem poejiai cobertura jornalistica da sua regido, a
Central Globo de Programacéo suprimiu o telejormaggonais. Percebe-se claramente, neste
episodio, o que ja havia sido destacado, nestarthgsio, sobre a autonomia dos interesses da
“Rede” que se sobrepdem as questdes regionaissA@iBo esta, na qual a audiéncia regional
dentro da “Rede” é sumariamente desconsideradecasfioa idéia de que muitos estudos ainda
serao necessarios para que o sentimento de padalgrevaleca na cultura televisiva brasileira.

Nos Estados Unidos, onde o direito a livre concumigé esta acima de quase tudo, a
diversidade na televisdo € um principio que reges@ibuicdo de concessfes. Na televisédo, ao
contrario da midia impressa, o espectro de fregéénaixas de transmissdo de canais de
televisdo) sofre uma limitacdo fisica, impedinde qados os grupos interessados tenham seu
canal. Portanto os beneficiarios das concessfes c@mo responsabilidade promover a
pluralidade de idéias e opinides na programacao.

Finalmente, com a elaboracao desta dissertacéoaespéer lancado uma nova luz sobre
a historia da televiséo brasileira, que nédo pretesail conclusiva, mas apenas provocar a fagulha

gue mantém vivo o fogo da producdo de conhecimdfigo que se alimenta das chamas da

davida e da reflexao.
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Universidade federal de Santa Catarina
Mestranda: Estela Kurth

Depoimento Nelson Sirotsky

Data: 20/05/2005

Estela explica sobre as hipoteseS.

E- Que as emissoras regionais tiveram um papebnimajportante na interiorizacéo do sinal das reBaetio quem,
levou o sinal das redes para o interior foram assoras refgionais, bancando...

N — com certeza, com certeza

E- E bancando os investimentos. Uma das coisa®guestou tentando levantar, e estou falando bastamb o
pessoal em SC e é um pouco dificil, mas quem salpessa tentar dimensionar isso para a gente.deisprde um
parametro, como € um trabalho cientifico, eu peedis um pardmetro. Quanto foi investido em termmsnéra-
estrutura. Eu trabalho mais década de 80 e 90ge gheas linhas, por delimitacdo, eu gostaria derfazestado
inteiro mas tem que delimitar, entdo eu uso a RBRecord. A RBS porque chegou em SC em 1979,awn
projeto de rede. E a Record porque na verdade\é@ultura que foi a primeira, passou a década deo8@odas as
redes, até se consolida em 95 com a Record.

N — T4, o teu trabalho é sobre SC?

E — sim , meu trabalho é SC. Eu gostaria de fazés,mmas nédo da. Entdo é SC, e eu faco um reportenquanto,
RBS e Record.

N —Em SC?

E- Sim, em SC. Uma das coisas entdo .. quanteeiim €m termos de investimentos pra conseguir esta rede.
Um valor estimado, aproximado enfim.

N — Eu posso te contar toda nossa histéria masheugue ndo € isso que tu quer. Nao é isso nao é?

E- N&o é por causa do tempo.

N- Tu queres coissa objetivas entdo?

E-E..

N — O investimento que nos fizemos em SC, deixaeetar relembrar aqui. N6s comecamos com a TV em
Florianépolis, que era uma concessao que noé tinhaneve um investimento nela. Depois de Florialigpo

E — Foi Blumenau, com a Cloigadas...

N — Nao depois de Floriandpolis foi Joinville, n@smo anos nés tivemos Joinville.

E- Ah! Joinvlle.

N- Ali nés fizemos uma associagdo com um grupo tipfea uma concessdo. Comparmos 50% da emissoras no
primeiro momento. Sé estou colocando isso paralembrar.Depois de Joinville, n6s compramos Blumeaal' VvV
Coligadas. E simultaneamente compramos Chapec@oEa anais recente Cricima, e agora bem recentemente
Joacaba. Entdo se nés falarmos de investimenpmsqgue aqui custou além do investimento de montagam
emissora. Cada emissora dessas, sem contar a aibeede, custa dentro do nosso padrdo, para rnantEm
valores estimativos, ta, custa de 3 a 4 milhdeddligres, para montar cada emissora dessa. Entéssaogmodo,
vamos pegar como 3 — 4 milhdes, vamos pegar 4 eslhdn, dois, trés, quatro, cinco...

E — Hoje séo seis na verdade...

N — Sim mas fora Floriandpolis.Um, dois, trés, quatinco. Te ai um investimento, tranquilo, den@ithGes de
délares. E mais a cabeca-de-rede, como Floriargdpok era um investimento maior de mobilizagaol.eArgui
neste caso tu tens, no minimo aqui, uns 6 ou Aoesl de dblares que custou montar a televisaa, éamede de
retransmissoras. S6 que tem um investimento dmet@quipamentos, entdo ndo esta errando se n@gsulms um
investimento de 30 milhdes na rede em SC. E temaguegar a isso que nds pagamos, em todos 0s casos,
excecdo de Floriandpolis, mas Joinville, Blumen@hapeco, Cricilma e agora Joacha. Nés compramos as
empresas.

E — Vocés pagaram pelo sinal...

N — N6s pagamos pela concessao..

E- Sim vcs pagaram a concessao...

N- NOs pagamos a concessdo. Entdo além dos inesgtis (diretos em equipamento)... e qui oh, posgam@
agora Joagaba, que é uma emissora pequena, nd&mme lexato, mas olha aqui oh,tem no minimo maisode
vinte milhGes de ddlares. Olha tem vinte milhdesldlares em concessdes aqui. Entdo eu acho agginmgimero...
50 milhées de ddlares de investimentos, ao longoados em SC, para levar o sinal que tem hoje.
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E- Isso incluindo as redes de transmissao e retiaséo?

N- Sim e retransmissoras...as antenas, 0s acortibbseecompra de retrasnmissoras e enlaces deonidas. Nao
esta incluido nisto aqui. E ai tem um outro investito importante, que nés renovamos no inicio,erdade ao
longo dos anos 90, toda a rede que liga as emsssora

E- Ah! Sim a rede de microondas, que forma 10 neihd

N- 12 milhdes. Se incluir isto nés estamos falaaao....

E- Uma pergunta, estes doze milhdes séo ja, ndia erditamente no meu trabalho, mas estes dozeawsilhéssa
rede de microondas que vocés interligaram todde.re

N — toda a rede isso...

E- Isso foi feito com vistas a investimentos eredein, esta convergéncia?

N- Néo,

E- Para trasnmitir outras coisas? Nao?nao (congorda

N- N&o, ndo. Na realidade como ela é uma redéatligios usamos secundariamente para outros seriigs essa
rede foi montada exclusivamente para levar o slealFlorianépolis para o interior, com qualidadaapchegar la
em Chapecd, em S&o miguel do Oeste, igual a deididpolis, igual ao do Rio de Janeiro.Este € @eio.

E- T4, entendi. E por conta diso vocés usam omsastde telefonia, comunicagéo de dados também?

N- Ai, como nés temos uma capacidade ociosa ned nds usamos nosso sistema de telefonia indennama
dessa rede, trasnmissdo de dados.

E- Mas isto ndo tem nada a ver com os investimentesiepois a RBS fez em telecmunicacdes?

N — Nada a ver, nada a ver.

E- Ent&o s&o mais este doze milhdes.

N —Tem um investimento diretoem equipamentos darorde trinta milhdes de délares, tem um investimea
area de aquisicdes, concessdes e licengcas demilhi@es, e mais uns dez milhdes de délares denmiasdo e
distribuicdo do sinal. Nos trinta milhdes, invegtgatro milhdes aqui, quatro milhdes ali, estiuitd nisso as
retransmissoras, que tem que comprar e tal. Ent@o djzer tem sessenta milh6es de doélares tramogiiite
aplicados e investidos ao longo deste tempo.Tenommais investido. Se fosse fazer hoje, seriam ssc®s
sessenta, setenta milh6es de délares. Agora, teito Mmais ao longo dos anos, nés vamos renovandss est
equipamentos e tem todo um indice de depreciagditugenova, vai atualizando.

E- T4, mas este foi o investimento se a gente dersi ...

N- O investimento para levar é esse aqui. Mas esfgipamentos tém que ser renovado todos 0s anos.

E- Outra questdo que eu coloco, que eu pretendmdalser um pouco mais com seu Jaime, porque elpreefez
um papel politico, mas o que eu imagino... Outsrdahas hip6teses, é que além deste investimeesse 6nus
econdmico, ha também um 6nus politico. Porque assiem ou mal, ha uma pressao da comunidade — UErnq
uma televisdo™ mas tem cidades que comercialmefitesao viaveis.Como € que isso funciona, e funciora
pratica.

N- N6s sempre entendemos na nossa maneira de ¢plerdasdo de que a responsabilidade de levarab para as
comunicadades é nossas. Entdo esta sempre fosa vis8o. Dentro de um principio a televisdo é wmartimento
gratuito para o telespectador, para o usuario,sesaftos 0s concessionarios, nds cobrimos detereniegifio, € a
nossa obrigacdo de levar o sinal. Por isso tamisfenvelume de investimentos que a gente fez. Agaraidente
que tu chega em uma pequena cidade do interiemdal em termos de retransmissoras, um pequenaecéiad
interior de SC, Timbo, Herval do Oeste, enfim qualgcidadezinha pequena...Tem duas variaveis. Mudaes vc
nao tem viabilidade econémica, aquela cidade nagerar receita, muitas vezes nenhuma, ndo var gershuma
publicidade local, pelo tamanho. Algumas cidadasyedida que véo crescendo, elas comegam a teeocl de
ter gerar. NGs sempre entendemos que a respodsakilera nossa, e nos casos extremos, em quamaéenbuma
geracdo potencial de receita naquele mercado, stabeteciamos convéncios com as prefeituras, pagaaq
prefietura apoiasse a implantacao de uma retrasoras na cidade. Como? Cedendo o terreno, contraicdsinha
( local onde é colocado o transmissor). Em algase< as prefeituras tém até a licenca. A retraspmipertence a
prefeitura. O canal tal, ela tinha para retrasmmiintdo eram combinagfes feitas, sempre nesta dséentar
disponibilizar o sinal para o inteior. A pressaditpza sempre existiu e continua existindo até hvjga o pessoal
esta sempre querendo...quer melhorar...

E- Quer uma sucursal?...

N- Uma sucursal ...e a gente administra isso raasna visdo politica , mas a gente adminsitraéssaima viséo
comunitaria. Claro tu olha o potencial econémica citlade, tu olha a importancia politica da regiéimnportancia
que aquela cidade tem para um determinado segnemtiotoma a deciséo, claro sempre com os pésam Cle
uma relagdo que tem que ter um custo beneficiguedsto aqui € uma atividade empresarial comaggealoutra.
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E- E ai tem,outras hipétese dentro deste relacieneamnUma delas assim como teve este énus pol#tscemissoras
tiveram um papel de fidelizacéo, de ajudar a faetz cliente , o telespectador. Isso, digamosy@sraa producao
local. Tu ahca que ...

N- N&o eu achao assim, que as emissora em SC.Heugae elas tiveram um papel fundamental no procedes
integracdo de SC. Em cada uma das regides e mgagd® de SC como um todo. E isso eu possso dizetiyi l4.
SC é um estado que por sas caracteristicas ecagnpor suas caracteristicas...

E- Pela sua colocnizacéo..

N- E... geogréfica, econdmica e social. Ele é stad® que tem polos bem distindo. Floriandpolisvé woisa,
Joinville é outra, o sul é outra, o oeste é ouir®lanalto é outra, o Vale do Itajai é outra. Ertf@mamente tem
pélos. E eu acho que a televisdo do jeito que irEMAs, do jeito que nés fazemos em SC, ela canirib
decisivamente para as duas caracteristicas dooedafiC. Uma é a de preservacao desses polos. didanagie nds
fizemso televisdo em, Joinville para Joinvllle, éthapec6é para Chapec6, Em Cricilma para Cricilma, em
Floriandpolis, para Floriandpolis. Nés valorizangoslentidade local, a cultura local, os aspectdisigus locais, 0s
aspectos econdmicos locais. N0s ajudamos a valaitmda mais este conceito local, este conceitodlespue
existe em Santa Catarina , independente da nossagaip de televisdo. E além disso, e ai eu ach@ gugradne
contribuicdo que nés demos em SC, acho que a maitribuicdo que a RBS deu para SC, foi exatamante
integragdo do estado como uma unidade integradgao cona unidade da federacdo. Quer dizer SC sendidée
como uma unidade federativa independente e

integrada entre si.

E- E tu acha que isso foi feito através da redeldeisao...

N- Eu acho que a RBS... porque nés fomos a primeimpresa de televisdo em SC que operou este corueit
respeito aos po6los mas a0 mesmo tempo respeit@ainidade coletiva, uma interagdo coletiva. At@emt que é
gue tinha? Tinha uma televisdo em Blumenau, a &adig, uma em Florianépolis, que era a TV Cultueaymh
outro proprietario. Tinha uma outra emissora emekague era a TV Planalto e elas néo se falavam girlas ndo
tinhamintegracao , se elas nédo falavam entre singla integravam o Estado. A RBS integrou o Estigd8C.

E- E em relacdo & Globo, isso foi um beneficio pa@obo? Plahndo o localismo por exemplo?

N- Com certeza, com certeza. N&o, eu digo assifcafido foi o primeiro estado em que este modeldeldgisdo
relacionado com a Globo foi desenvolvido, priméaicaqui no RS.

E- Sim ...sim.

N- E uma televisdo que tem o modelo nacional, gne um modelo de escala para a producéo de entnetoime
einformacd@o em nivel nacional, e que se agregéeavalor, a este conceito de produgcdo um contichl.ldlo caso
do RS o que é um contetdo local? E um contetddwesta um contetdo das microregides. Volto paracSqle
tinha em SC e tinha Globo em Sc também, mas a géioddo conteddo no caso de Blumenau, era s6 decRum
Tinha a Globo e um contelido local em Blumenau ,maastinha um contetido local em Floarinaépolis.

E- E o constudo de Floarinadpolis ndo fala comi&tdmpolis...

N- N&o fala com Florinadpolis...entdo para a Glato foi um grande beneficio porque este conceitdetvisdo
integrada, no nivel de SC, foi feito pela RBS.Perépi um eneficio? A cobertura do Estado de Sc camdodo,
gue ndo tinha antes, com o sinal da Rede Glba, RBS que fez a partir desta estratégia.

E- Tem alguns autores que dizem o localismo...agemas pessoas ligam a televisdo na Globo e &, ligam
para ver o local também.Entdo neste sentido etlagfidelizar o telespectador na programacao dadGl

N- Completamente. Nés estamos convencidos, quaigiy digo nés todos, a Globo inclusive. N6s estamos
convencidos de que esta equa;¢do em que tem umldonnhacional de grande qualidade, tanto na &rea de
entretenimento quanto de informagéo, agregadoeaceste(ido nacional que s6 é possivel em umagiEerauima
operacdo de escala, em uma dimensdo nacional. &gedga e este contetdo um contelido estadualrmagsar o
telespectador ao seu Estado. E se tu tens condiegregar a este conteldo um local e até do Iaca
microregional, comondes temos em SC, em Sdo Jagél por exemplo, Sdo miguel do Oeste ligada Gitape
Entdo se tu consegue criar este corte, esta esbalgando até o mais local possivel, nds estamogeoidos que
ess € a equacdo vitoriosa para o modelo de teldiz&osso pais.

E- E mais uma hip6tese. Esta surgiu de uma coneersao Claro Gilberto. Eu percebi quando eu estavBBS na
década de 90, ndo sei se comedu antes, mas tirddasirgs no intterior, em todas as sedes, tinhdestpas com
publicitarios de todo pais. E ai eu perguntei aardChual era o objetivo destes eventos. E ele smedjue este
eventos serviam para orientar, disciplinar vamasrdassim, um mercado anunciante que era aindzeintei.

N- E verdade. Eu acho que do ponto de vista poli¢icsocial, falando de SC, a televisdo clarameote este
modelo, através do couteldo de entretenimento dte@do de informacao, ela oportunizou a integrati&stado
de SC, valorizando seus conceitos regionais, sélos pegionais e a sua visdo do Estado.Do ponteisia de
mercado, a televisdo que é uma ferramenta extrentaneficaz na relacdo de quem produz com quenoooysa a
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televisdo é muito efica porque ela é da um retanoito alto, e tem uam capacidade da massificacdoefsagem é
muito grande. Ent&o, do ponto de vista comerci@levisdo, ela em SC ela também um processo delragfo
para o desenvolvimento econdmico de SC . A pagimbdmento que nds, usando esta estratégia, dedavaras
microregifes e delas abrir mais ainda dentro de cawla delas, a possibilidade do anunciante usgle@ddo, no
seu processo, como ferramenta de venda, de cofiexcin dos seus produtos e servigos, e que isseq a
acontecer de uma maneira eficaz, € um ciclo viciosoe cara comega a anuncia na televisdo, uma Ipglaaena |4
no interior de SC, ai ele anuncia na televisdoyetegle mais, e ao vender mais ele aumenta o nedélgpe ai ele
anuncia mais, e ao anunciar mais ele aumenta @ive@dai j4 abre uma loja em outro mercado. Ahaés de uma
ele ja tem duas e é um ciclo vicioso. Em cadanbgique ele esta abrindo....

E- E isto ndo deixa de beneficiar a Rede Nacian@lobo por exemplo, se beneficiou com esta es&rutu

N- Todo mundo se beneficiou com este modelo.

E- Eu preciso sempre fazer esta ponte...

N- O crescimento econdmico e quem esté inseridtralelele, o crescimento de uma regido e tal, erseés da
televiséo n6s somos capazes de aproveitar estegngezgo econdmico além de estimular, nés somosficauos.

E- Mas houve, de certa forma, uma necessidadeuted anuciante?

N- Completamente..

E- Houve néo é?

N- Teve um processo de preparacao, de formacgaigrdenstrar a eficacia deste veiculo.

E- E uma outra questéo, quanto hj dentro da eedeituma emissora, se a gente pegar a RBS TV S&xpomplo,
uma esimativa, um dado como parametro, que eu pesmacientificamente, quanto representa hoje emote
percentuais, a recita Glogo e a receita local.

N- N&o sei se vc conhece bem como funciona a eeceitTelevisdo. Deixa eu te explicar assim 6h.ldqpea
emissora de televisdo relacionada com aGlobo.eehavérios tipos de receita. Uma é uma receita natigue é
uma participacdo na receita nacional. A emissodel&hapecd, ela representa um nimero x de domsiciém um
percentual de domicilio que ela representa solmuwme total dos domicilios com televisédo que teBrasil. Entdo
guando um anuciante, a Nestlé, ou a GM, seja quiefadz um anulncio para todo pais.A emissora dep&itatem
um pedacinho, um pedacinho da receita € dela.Eatacéeita nacional. Tem uma segunda receita queean0s
chamamos receita spot. A receita spot € aquelauenuigp determinado anunciante de fora do mercaddqrd de
SC, diz olha eu quero anuciar s6 naquela emis€arad SC ou s6 em uma cidade, esta é outra reEsttas duas
aqui envolvem a receita nacional, sdo receitaadditra de SC. Depois tem a receitas feitas emd&Gnesma
maneira tem uma receita estadual e tem a recei lgue é produzida em SC. Esse equilibrio adgué este dois.E
isso que tu queres saber?

E- Sim, é isso. Até para saber o0 peso do regional.

N- E mais ou menos meio a meio. Isso aqui é cezca0fb, e isso aqui é 50% (indica grafico com rasditcais e
nacionais). Eu queri um namero mais preciso. AguiSt ingessols local...€ 50 por 50, 50 por 50.

E- E isto € uma média nacional?

N- E uma média nacional, em torno disso. Essateecgie é feita 14 de fora, que vem do nacionalcgi® vem
especificamente para o mercado local, € 50 popbchpor cento.

E- Eu queria fazer uma outra pergunta, como eud@alcede seria interessante falar um pouco sobcendsatos, eu
sei que é um contrato comercial, mas tem algunfasmiacées que eu poderia ter acesso? Até paradar psar
isso ha minha pesquisa?

Por exemplo, as normas/ Tem alggumas norma rigidalsorario de programacéo, horarios obrigatotios e

N- O acesso ao contrato acho que n&o, no é oEasn.contraro comercial ndo é?

E- Sim é um contrato comercial , sim mas algum&sasaue possam ser mais...

N- O contrato é simples. E os principios deste tptm sédo simples. O que € o contrato,, € um donéia que a
Globo ela tem uma obrigacédo de oferecer programde&mntretenimento e de jornalismo com um nimeronmoi
de hora semanais para a rede. Entdo esta é agéfmida Globo. Ela também tem a obrigacao de forre@ntos,
copa do mundo, futebol, campeonato brasileiro, fdanl. Ela temobrigacdo de entregar para as siesla$, da
mesma maneira que as suas afiliadas, como no RB&aV, Tém obrigacao de produzirem um nimero Ratas
de programacédo local, e programacdo estadual, grgmmacdo regional. E ao mesmo tempo tem obrigagdo d
mandar para a Globo, para que Globo use naciontnaecobertura noticisa do que acontece d dos fateantes
no Estado. Entdo nés somos obrigados a cobrireoegta acontecendo no RS e em SC. Se tem umaéfato |
relevante, a responsabilidade é nossa. Entdo ab@ob obrigacdo de produzir conteldo e nos entregartemos
obrigacéo de produzir copntetdos e entregar. Cjaeodentro desta responsabilidade precipuas, tenhdéario de
exibicdo, sdo regras de detalahamento do contEatidio este € o contrato do ponto de vistas dagagidies, da
producdo de conteldo. Depois tem um contrato dererm comercial, a Glbo tem a obrigacdo de fazer a



210

comercializagéo das emissoras afiliadas, em togaravcados por exemplo, fora do RS e SC no nosso Eatéo
Parand prar cim eles tém obrigagdo de vender, dmmenaneira que nés temos obrigacdo de vender BEqui.
contrato estabelece percentuais que a Globo seneajucomo a Globo se remunera para fazer aquekdanp
aquele Jornal Nacional, a Formula 1. Que é atrdgasm percentual daquilo que lea produz, da mesameina nds
nos remuneramos. Como € que nés nos remuneramaikodzge nés produzimos e tal. O contrato clarifiso, De
um jeito muito simplificado € assim que funciona fihal de tudo isso, de toda a receita que é,f&iteto por eles
quanto por nds, a Globo fica com um percentualroasas emissoras ficam com um percentual.

E- E este ercentual ndo pode ser divulgado?

N- E este percentual ndo pode ser divulgado. Masésuma consequencia de tudo o que se produanvpedaco
para a Globo. O que eu posso te dizer € que a Glkdboom menso de 50 por cento e nés ficamosamim de 50
por cento. No resultado final ndo ficamos com rdai®0 % e a Glbo com menso de 50%.

E- Para finalizar, falando nesta rede, do pontuista da obrigacé@o de cobrir jornalisticamenteo Esabou gerando
a partir desta rede nacional de afiliadas, a pilisisibe de criar outros produtos como os canaiedlizias 24h, no
caso a Band News fez o dela, a Globo News fez & @hando esta estrutura por dentro, tua que hecenpor
dentro, tu acha que este canais seriam viaveiasstrutura de afiliadas?

N- N&o, sem a estrutura de afiliadas com certe&a, n

E- E mais uma vantagem para rede?

N- Sim, € mais um beneficio para a rede.Com cedessa, tanto a GloboNews, tanto a BandeNews, apmasso
caso aqui, de TV COM. Estas coisas ndo se viahiligam tere uma emissora, ou rede dando suporteefsra
Porque estes canasi sdo suportados, até com ceeteedo conteldo que ndao é utilizado na redeatgrgmacao
nacional, usa neste canais secundarios. A respagta nao tem como viabilizar estes canais senrawea de rede
de afiliadas.

Universidade Federal de Santa Catarina

Centro de Ciéncias Humanas e Filosofia

Programa de Pés-Graduacéo em Historia

Mestranda: Estela Kurth

Pesquisa: A histdria das redes nacionais de télewm Santa Catarina
Data: 16/09/2005

Nome: Brigida de Poli e Ricardo Von Dorf

Brigida e Ricardo ndo tem idéia de quando surgiiCoRicardo chegou em 1990 e ja tinha o NC peques®
consolidado. Ele chegou para substituir alguém @o(Hstela: sugere falar com Ariel)

Estela pergunta sobre a estrutura e o dia-a-dia.

Brigida: Posso falar de 4 ou 5 anos. Na cozinhasenés pessoas, produtoras e editoras.Margacaarfais no
periodo da manha& mas edita também para o JN, &ra&ca. Entdo a gente abrange um horario das 8tadh3,
gue é o minimo pg quando tem alguma coisa par ao Bia Brasil, isso se estende. Vai das 8h da mattha
entrada do Jornal da Globo que varia 24h, 01h dinénd&ntao este é o periodo que agente abrangesTaniso
reporteres, especificamente de rede, que é o RieaaKiria e temos alguns, em alguns jornais pogleinar outros
repoérteres das pragas, e daqui, que ndo sejdmmsie. No JN somente a Kiria e o Ricardo.

Como funciona, tanto eles nos pedem como a gegtespautas. E mais comum que a gente ofereca)oaual 14
tem seu jeito seus editores, mas a dindmica é&anatinte a mesma: a gente monta uma pauta, queiteterqg
bastante distancia, ndo pode ser uma palida idégiante monta uma pauta com todas as informac&esvais e
imaginaveis porque eles vao fazer varias perguatss, pauta € mandada pra I, eles tem uma reumvaeaso do
JN, é as 14h, onde eles analisam isso e ai nos @dorno: sim nés vamos querer a matéria. Daicar®o ou a
Kiria saem pra fazer a matéria e tal. E editado. &gireporteres fecham o texto aqui com a ed{fdeagarida),
mas no caso do JN este texto ainda € enviado guiar que vai pegar a matéria no Rio, mas a tiaasér pronta
daqui.

Estela: isso significa que este editor pode padita regravacao do texto, uma alteragéao .

Brigida e Ricardo afiram que pode.
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Ricardo: E a prética, € o normal. Como qualquedntep escreve o texto e depois “passa” com o edigente
chama isso de “passar “ o texto. E vocé passato sees de entrar para edi¢cdo. A matéria vaidieada aqui
depois de passar o texto com o editor do JN. Qubéda vai ver a matéria, e fazer la as correcOestdese houver,
para apresentar ao editor chefe que vai ter angafenal, dizendo ficou bom ou nao ficou bom. CGeofi bom mas
hoje nao tenho tempo, enfim ai o editor chefe ésoi.

Brigida: Normalmente a gente sai sabendo o tempdequ para a matéria. Entdo assim, o JN diz: “Bacarsobre
frio, tem 1min40seg. Entdo a gente tem que fechaatéria em 1min40seg.
Estela: Qual é a duragdo mais longa e a mais curta.

Brigida: A mais curta 1min que foi uma de frio dgehamos esta semana. A mais longa, matéria deaséente ja
fechou com 3min, (Ricardo: 3,5 min). Mas 3,5 é waraade. Assim como 1min também é uma raridadesfau
falando dos dois extremos

Ricardo: O tempo médio a gente pode dizer que é30seg.

Brigida: Enfim, entdo eles dizem : oh 1min20seg,ex®s a gente estoura um pouquinho, mas justjtieaa matéria
esta legal, a sonora boa. Ai vc manda com 2miréideciaro, chega 14, o editor vai dar uma cortadpdra ajustar o
tempo.

As vezes eles pedem alguma coisa: “olha nés estasnebendo uma pesquisa do IBGE que diz que Fpalis
capital com melhor qualidade de vida...sei |4 d' gD&i a gente faz. Mas o mais comum é que a gefeteca. Ai eu
estou falando um pouco mais de uma matéria um pmai® produzida, mas tem a coisa do factual.

Ricardo: Aconteceu, vai faz e pronto. O prédio caie ....

Estela: e como se d& esta conversa diariamentguéia que vc falasse um pouco do sistema quasas, on
line.

Brpigida: A gente tem varios canais hoje, na veedaw quem ndo tinha nenhum, do ponto de vista
tecnologicamente falando. A gente tem o basis gqum terminal, ligado a Globo Rio, principalmertiea gente
pode conversar online por ali. Olha estou mandanafd do Ricardo, passando dados sobre a matéri&&o coisa
bem curtas, hoje em dia a gente se comunica maite-mail. Os textos, os offs vdo mais por e-niafora isso o
bom e velho telefone. As vezes os repérteres liigdam com os editores da matéria no nacional, pdgato e vao
afinando juntos. Até te diria que nos Ultimos temymdes mexem pouquissimo, as vezes quase nadajngua ou
nada mesmo. Por qué? Claro, uma que o texto delestéxto muito bom, e a outra que com o tempaonéeg®i
aprendendo e e se adequando ao modelo. Mesmoassigaes a gente é surpreendido com alguns Camprees,
gente nem imaginava. Eu posso te dar um exempRic&do fechou uma matéria sobre uma campanha de
vacinacao contra o tétano, de prevencgédo nos casigérobras. Af fechou tudo bem ok. O editor me I@ha a
gente tem uma norma a gente nunca coloca a imdgemntrando na carne de alguém.Tem que ser saindo.

Ricardo: me surpreendeu mesmo o brago de um homem.

Brigida: Ai a gente teve que gerar imagens, mangegensou : serd que temos?PQ ninguém tinhaduenisso.E
claro que como a Globo trabalha muito com pesquigssdeduzimos que deve ter surgido um resultadpd o
telespectador ndo gosta de ver isso, que ele s=reah, que gera um desconforto, uma agulha etdran

Ricardo: E uma cena que gera um desconforto

Brigida: E ai vc esta fazendo uma matéria que & gstimular a campanha....ver aquele agulhdo no lvea
contra....

Ricardo: ndo pode mostrar uma imagem que gere medo.

Brigida: Entdo de vez em quando, apesar de todes &sos, a gente é surpreendido com este dathlbsz
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Ricardo: E ndo porque a gente ndo soubesse, tlgeate ndo saiba de todos, mas a gente pressupdalie da
imensa maioria dos canones jornalisticos da GIsbaue como o jornalismo é uma atividade dinamide ema
gama imensa, eles vao evoluindo, eles vao derrebadmtbnes ou criando outros.

Brigida: Vou dar outro exemplo, faz algum tempo gquelou, mas mostra essa dindmica que o Ricardodialgue
eles vao mudando também. N&o é assim: a genteab&o Era obrigatério o entrevistado ter que offeaa camera,
na sonora, e isso ha alguns anos foi invertidog egosto: ele ndo pode olhar para a cam, temlhae jpar ao
reporter.Nao pode mais, porque num determinado mmaeGlobo percebeu que muitas vezes, principaknen
politicos, estavam fazendo um discurso.

Estela: Sim que olha para a camera ignora o repédmo se ndo houvesse a intermediacgao.
Ricardo: Exato, o repdrter deixa de ser o intetiacu

Brigida: E tem ainda aquela coisa no caso dosq@mitE dai € muito engracado. A gente ficou apas, assessores
dos politicos ficaram anos falando: olha deputaderdhor tem que olhar para cam? Olha governadentwos olha
direto na lente. E agora que nao é para olhateteslificuldade. Ele fica assim, olha para a céim para o
reporter, ndo sabe para onde.

Ricardo: Par um politico nem adianta dizer paraaifiar, porque ele vai olhar. O nosso governaduipse, ignora
o interlocutor, ndo por mé educacgéo, mas porqueatagnomento ele esté realmente em atividade qgalitiando
qualquer resposta para a televiséo e vai olhargpaém.

Brigida> Isso era um canone que mudou e a genteiey se adequar. E outras coisinhas muito basieasque
ainda assim a gente tem que cuidar para que n@ecapanarcar comercial € imperdoavel atrds do é@staslo.
Enfim tem quinhentas outras coisas.

Estela: Padrédo técnico, de equipamentos, elesraxiggta coisa.
Brigida e Ricardo: muito, muito .

Brigida: um micro drop out derruba a uma matérizo kém, ndo passa. A ndo ser que seja assim astmseéculo,
sem chance de gravar novamente, e € o assunta,d®nfio tem como refazer, sendo ndo passa.

Ricardo: E legal porque este controle de qualidadgd em todos os planos, em todas as etapasaisgoala
producdo de uma matéria na Globo. Como a Brigiseednao basta fazer uma pauta, a pauta tem que ser
esclarecedora. Este é 0 comeco do processo. Qeeparfazer a matéria dele, o reporter cinemaéiogyy vai captar
as imagens. Esta imagens tém que estar dentrodddopda Globo, os enquadramento dentro do padséo, a
entrevistas.

Estela: Tem algum treinamento especial para issop@? Os cinegrafistas sdo exclusivos (sim elefirowmm)

Ricardo: Nao tem treinamento especial, mas achafjen duas coisas, como a exigéncia da Globoaé um
exigéncia forte, entdo ha uma espécie de depunaigina. Assim, ndo vai trabalhar um cinegrafista gdo seja
talentoso e qualificado no NG, ou que n&o tenhammpcia. Entdo a gente os cinegrafistas experamest e eles
também conhecem os canones imagéticos da Globo.

Entdo cada etapa h&d um padréo, que néo foi des@wala noite para o dia, foi desenvolvido em no&i86 anos
de trabalho. S&o mais de trés décadas de apread2anho eu devo transmitir uma noticia, clara, e seja tédo
didatica, a ponto de parecer paternalista e qaenseito facil de entender por uma grande publicarda s6 vez,
porque na televiséo o telespectador ndo pode \s#tado entendeu.

Estela: E vcs recebem eventualmente, ou h progregodares de treinamento para as pragas?

Ricaro: Volta e meia tem.
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Brigida: Agora faz muito tempo que ndo tem, magrgquantro anos teve um programa chamado Unigtpl,
era coma Globo, afiliadas e emissoras prépriaso Timehdo passou pelo Uniglobo. Tinham nlcleos pditare para
produtor, para repérter em algumas cidades do Pafsexemplo, eu fui para Aracaju.

Ricardo: Eu nao fiz o Uniglobo, eua acho. Sabeemega, eu acho que a idéia do Uniglobo, era justean&io pegar
guem ja era da Rede, mas reporteres e editorasaguinham trabalhado com eles, para apurar o pai#s
afiliadas.

Brigida: E claro que num primeiro momento a Globté@reocupada com o material nacional, mas n&omdsso,
ela se preocupa com o padréo de qualidade dasdali 0 material local. Porque é a Globo que esé&.rEntdo
com o Uniglobo eles queriam diminuir a distancileenp material de rede e o material gerado pelgsriais
afiliadas produzem para a rede, e o0 que é produmdocal. Mas todo mundo aqui, na época passoagier
treinamento.

Estela: Eu quero tentar me aproximar um pouco éatgo do que pode ser um conflito, entre interessesnais e
regionais.Ou que eles vejam SC muito dentro desieredtipo... Onde é que estas coisas incomodam?

Brigida: Elas incomodam mas a gente entende parfeitite. Claro que incomoda pq a gente quer vernmeirias
de SC no ar, seria 6timo, mas a gente entendefj@eRs, sdo maiores, e que SC ndo é um estadosthoome
tamanho nem tem a mesma importancia na Federagém Eoisas que acontecem em SP, e acontecem coisas
semelhantes aqui ndo adianta mais a gente dizsfebstraram porque é la em SP”. E isso mesmogéepySP e
isto ja é suficiente.

Estela: E um argumento.
Brigida: E. Ao mesmo tempo em que a gente ficaeetlt, a gente.... (.Ricardo: S&o pesos diferer@an).

Ricardo: Sdo Paulo tem 40 milhdes de habitantegasriq SC tem 5,5 milhdes. Vamos fazer um calcuta pa
quantas pessoas o JN fala em SP e fala em SC?dqtéé muito importante, e factual vai entraB@e Vai
entrar.Aquelas coisas que sdo importantes mas pseleralativizadas pelo peso de SC, isso a gentezlem
guando tem que aturar, e entender; Logo depoi® doenal Nacional vai para o ar a gente pergumide @ minha
matéria entraria neste jornal, que foi ao ar h8jefd que poderia substituir por esta ou aquela? & vai e diz com
dor, no fim, é ndo tinha espaco para a nossa raatéri

Brigida: A gente conclui: “se eu fosse o editorfehera assim mesmo que eu teria fechado o jor8ali.mais de
cem afiliadas todo mundo quer entrar, entdo imagina

Estela: Comenta sobre o nimero de equipe, solwmertario feito pelo claiton. Os dois ndo sabent gua
ndmero.

Ricardo: Mas ha uma coisa que é inegavel, quertdatdesvestir ( se afastar), porque nés somos guipes
nacional, n6s somos funcionéarios da RBS e estamsstancialmente, pois podemos cumprir outrag@aa aqui
dentro, trabalhando para a Rede Globo, pensand@aaabeca da Rede Globo. E isso nos leva defoerta a nos
envolver muito com a Globo, demais. Entéo tentaimdoeste envolvimento e olhando para o outragdsatais, e
hoje, gragas a Deus, héa outros telejornais. A AmdaPestreou o Jornal do SBT, o Nascimento na Bamfim, sabe
onde vocé nota a diferenca? Na capilaridade dabblacional. Se acontecer uma coisa em Urupema, e €
importante , vai ter alguém de um Nucleo da Gl@beegistrando, se ndo a gente,vai ter alguém dpeda Lages
que trabalha para a TV Centro-Oeste e que vai geaygela imagem. Ninguém tem esta capilaridaderasiBisso
acontece em SC e acontece no Acre. A Globo vai &eroutros ndo tem esta estrutura. Entéo deaste donceito
de 700 equipe, ou pode ser 800, isso s6 demonstpagidade de estar em qualquer ponto do Brasilégsma das
coisas que a Globo tem, em especial o JN, que nephtro veiculo de comunicagédo, somando todoslgeteais,
tém.

Estela: cometa sobre Ana Paula no SBT, se naouivarestrutura por tras nao adianta que sozinha&aiao
representar segurar, por melhor que for.
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Ricardo: sim porque ela montou esta estrutura easajd0 anos de jornalismo.

Brigida: A gente tem conversado muito sobre issgeAte torceu muito quando a Ana Paula foi parBB, orque
concorréncia é uma coisa saudavel, Entéo ... typade te acomodar porque agora tem um concorréme a
mesmo horario e... entdo é bom por isso, a outsa éoque € mercado de trabalho, e a outra cajsa fornalista
gosta de ver jornalismo Entdo também como teleagdect gente ficou torcendo. Nds acompanhamos effitou
aquém do que a gente esperava, mas também é cosipetePorque é de tudo isso que a gente estétal® JN
tem 36 anos, investindo sempre. Com todos os defgite Globo possa ter e tem, uma coisa € admirédeldorme
sobre os louros . Ou seja, eles estdo sempreiimdesm comunicagdo. Eles faturam sim, faturamas,wéo
investir, retornar outro tanto. Estdo sempre melhdo, ndo abrem nenhum flanco, de forma algums. N6
estavamos em um encontro que teve da Globo, aguaes no RS e dai o diretor de Jornalismo da Bsidwa
contando que eles mandaram fazer uma camera dspesaou projetar uma camera especialmente paaaas
necessidades, ndo imagino nem quanto isso poda cumsts € uma camera que s6 a Globo tem talveaindonE
pra fazer a abertura do fantastico, da pra fazeiao e mais uma coisa de futebol, que eu agoodaréibro. Entdo
eu te digo assim faturamos bem e reinvestimos.deseria ser uma licdo para qualquer empresa( gesstra que
esta falando da regiao, talvez a prépria RBS) guerh que investir.Ai tu olhas o SBT. Outro dia mearido disse:
“O que fizeram coma Ana Paula, ela esta palidageagee vai morrer. E lluminacéo, sabe? Entdo nEmtedpagar
270 mil...bla, bla,bla’, se eles ndo tem tradi€igtros detalhes: o editor de imagem (Ricardo catejoa
iluminacéo, o audio...

Estela: comenta sobre a diferenca de coberturdaton@a Catrina, com cenas de helicoptero.

Brigida: € mas nao adiante, isso é o tempo , aiéxuia que te da. (Fala do vai e vem do SBT npalismo, se ele
tivesse mantido o investimento na época do Boyislehestaria melhor) (Ricardo confirma) Se a Gltdmn sucesso,
principalmente neste segmento de jornalismo, el@de merecer, investiu, colocou dinheiro.

Estela: Isso ajuda a reforgas minha idéia de giaeessrutura de afiliadas fez um bem para a Gl@icardo: Sim
fez para Globo e para os afiliados). Sim claro &legpém ganham (Ricardo: € um negécio que todo omund
ganha.(Estela concorda, mas fala que as afilislagparecem...Mas uma das coisas que eu achoiqosito/a
para a Globo, a partir desta rede, é a sustemtatddide um canal de noticias 24horas. Quer dizeutia produto,
possivel a partir da rede.

Ricardo: concorda. Mas é assim a gente atendelmo@davs, mas ela vem depois de qualquer produtdatm GA
GN é atendida (Estela: comenta que isso em sad@ide um pedido) se ela faz um pedido e naqueheamim vc
esta disponivel, vocé atende. Imagina que eu esto8a0 Joaquim trabalhando, e eu tenho que fegemadia
Brasil, depois fazer o Jornal Hoje, e a tarde aalddacional. Qual é a chance? Entao eu termingivumpara o JH
e 0 mesmo texto eu fago e envio para o Em cimaatta @ornal da GN) da GN. Quer dizer eles aproveitena
espécie de produto e sub-produto do meu trabalho.

Estela: Este acho que é o principio de operagéonceito da GN, uma otimizacao dos produtos nadasspela
Globo, ou até material usado.

Brigida: Olha eu te diria que o que a gente maiada @ Globo News 80% é reaproveitamento (Ricardoaroa).
Até mais. A gente produz pouquissimo para eles. 0ranaliché aqui dentro de que a gente ndo pode dézepara
a Globo, pois existe um contrato com a Rede Gloio &s afiliadas que diz que a afiliada tem que Gobeo para
atender a Globo. Entdo a gente nédo diz ndo, entaedg®m néo é...

Ricardo: H4A momentos que é impossivel.

Brigida: Entdo a gente diz ndo vai dar. Ontem messbeve ai a menina do Fantastico dizendo quésprecque
fossem gravar uma sonora. E eu disse olha eu sstowequipe e tal, mas enfim, a principio e prinoipate o JN a
gente ndo diz ndo nunca. (Ricardo: Nunca, nuncanme£ a para a Globonews néo, a gente diz nacncoita
frequiéncia porque ndo da para atender, muitas we@&sho e a Globonews. Nao ha este mesmo vinoahoac
GloboNews, que ha com a Globo.
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Ricardo: Eu ndo conheco a Globonews com profunéidewl conhego como telespectador, mas ela consegue
funcao destas 119 afiliadas montar os jornaisaatela, o Em cima da Hora, que é um jornal que tem
internacional, tem esporte, tem as noticias lq&asil) (Brigida, tem muito internacional, matéda agéncia da
noticia). E fazer com aquelas matérias de prodygieexemplo do Jornal do Almogo, alguma boa meatoi
telejornal diario, fazer o Guia Brasil.

Brigida: O Via Brasil te uma super audiéncia..st interessa muito pra nds, € uma exposi¢édo. fegeio produz
especialmente para, a gente reaproveita...

Estela: O Via Brasil é feito com matérias aprovdatado local?

Brigida: S80 matérias mais produzidas do Jorn&lddOCO, mas a gente ndo faz nada especialmente par
eles.

Ricardo: O nucleo da Globo nao trabalha para dBvasil, ou para o Em cima da Hora, nem os outfogente
reaproveita matérias que estdo dentro daqueld.perfi

Brigida: Como o Via Brasil € um programa bem legak tem uma super audiéncia dentro da Globonewsusnao
me engano é um dos com maior audiéncia, se ndg é “om dos”, para nos interessa esta exposigadqmaque
sdo matérias muito positivas, mostrando turismaiap artesanato...

Ricardo: comportamento...

Estela: E além das matérias ele podem pedir urallralle pesquisa ou produgéo, ou s6 imagem?

Brigida: A Globo? Sim muito, muito, o tempo toda. éstumo dizer que uma parte do nosso trabalhaigivel. A
parte visivel sdo as matérias e vivos que esta@w.rtdd uma matéria no ar, Ah! Entdo emplacaram.l&rapam
menos, entao este més foi ruim, a gente é cobnaa®yuma grande parte do nosso trabalho, cada vsz.ma

Ricardo: Porque cada vez a Globo tem mais produtos.

Brigida: ... € o trabalho de apuracéo. Todo diardegtem alguma coisa par apurar, ou para JH, r@uopdG, ou:
“como é que estdo as universidades ai?”.

Ricardo: “Até enquéte para o Faustdo, minha chefenanda fazer, ela sabe o quanto eu gosto de (eges)
Estela: Comenta que para fecharem matérias nasieles dependem de dados de varias regides.

Brigida. Qualquer assunto eles estdo sempre ndicamndo. Poe exemplo: “olha SP esta fechando untériaa
sobre roubos de carro, quantos roubos tem ai,ei@ocgie....”. E muita sonora que estdo passanddagem por
aqui, personagens : “Precisamos que vcs achem pértsanagem assim assim”.

Ricardo: Outro dia queriam ouvir em uma matéridareat o presidente da CNI (Confederacao Nacional da
Industria).Desde as 13h minha chefe ja tinha fatao eles por causa desta sonora, em funcdo daACRIm,
quer, ndo quer ... daqui ha pouco o cara esta wvodmdRio de janeiro para ca, ele chegou no haagdgdo do
aeroporto Hercilo Luz, as 19h30min, o JN entraCiel Bmin no ar. Entdo eles nem sabiam se entraria

Brigida: O cara desceu do avido o Ricardo estava la

Ricardo: Ele leu um brieffing da pauta, para sajpel era o assunto que a Globo queria e deu wpast. Eu sai
voando, geramos as 7h55min daqui, do morro da m&befoi para o ar. Isso é trabalhar para o JN muvizes.
Vocé cumpre. Eles pedem a gente cumpre. Nesteseamatrasse ok, mas pedir um esforco destes, umesiao
destas, voltar neste horario do sul da ilha (eafmmentos). Eles compraram canal.....

Brigida: Eles compraram canal da Embratel parabsrca sonora e no fim eles ndo usam, a gentealgefite ja
tem o material”, e eles dizem “estourou”. Assimmas eles podem.
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Estela: todas as geragfes que vcs fazem paraaglamfz

Brigida: Nao eles tem o Multi, tem o multi de mante#in o multi da Globonews, tem o multi do JN, @multi do
JG,. Que faz a rota sul. Entdo RS, SC e PR gemamrsatérias neste horérios.. (Ricardo: por satélium canal
exclusivo). Acho que a Globo arca com isso sozintes ndo tenho certeza. (Confirmar)... Ai a gemtedue gerar
ali dentro, mas as vezes... O Ricardo estava |&miici, até chegar em Sao Joaquim, nesta semanadégia de fri,
até gerar de 14 para c4, a matéria sai editada,dgagente perde o multi, que no caso do JN é 8l Ai no caso
do JN, normalmente eles compram um canal extraado dos outros jornais a gente negocia. Se @dtBROSSO
a gente compa o canal.

Ricardo: Ou se aposta da matéria é nossa...
Brigida: é ...entdo a gente quer e paga o canalfenaestes horarios em que a Igor é para gerar.
Estela: E quando eles pedem coisas assim, exéapafjam?

Brigida e Ricardo: Sim com certeza. Ai ndo tem désnusséo. Até eles podem largar uma assim;”T@epm o
canal ou vcs compram?” E a gente diz compra.

Brgida; Eu digo, olha ja deixei |la pra geracdo) écs pedirem o canal.

Ricardo: Porque é um custo alto, é satélite.Se ¢sdtias a gente estourar e tiver que comprar mal, 08 N0Sso
diretor de jornalismo vai reclamar.

Brigida: Se o atraso € nosso por alguma razaocssonmoesmo dai a gente nem discute a gente conepreab
Estela: Comenta que era o que a Brigida falavaeswdw dormir em cima dos louros, nestas atitudes.
Ricardo: E nem deixa a gente dormir....E a coisaratalvez use ....

Brigida: Se a gente quiser usar, esta aqui a soa@@nto.

Ricardo: Outros canais, outros telejornais dirigmdn”. Mas o \JN ndo da margem. Se tem alguma ehdewsar:
“Eu quero”. Ai entra a capilaridade, ele vai teyuslm para correr para ele. Alguém pago e que sabtem que
fazer. Nao tem conversa, tem que fazer.

Brigida: O Ricardo ja foi a Balneario Camboriu faama sonora, que ndo entrou também. Ele viajofigzexr uma
sonora, com trés perguntinhas para o ... ndo leonem.

Estela: Uma das coisas que aparece no meu trababia |6gica da rede, ela funciona tdo bem pargneegue
dividir os custos e ter o melhor material. Onderguo eu ndo tenho como pegar a NET, sé por paczbddi as
vezes parece que as 19h15min terminou o RBSN pqtextu te desligou da tua regido, ndo é? Isscleu raim,
hoje para quem ndo tem TV a cabo no Brasil, qua @imero bem significativo. Mas por outro tem atagem.

Ricardo: Eu fico pensando o seguinte: se a Globb@acom esta estrutura? Sim é obvio, mas ela pasta
estrutura. A globo trabalha a cada dia para ameligualificar esta estrutura. Mas me diga umaadeis1 algum
dono de televisdo que gostaria de perde o JN Nnwela das oito, pra botar o que? A chiquititdugar, com todo
respeito? Quanto custaria o comercial que eleejamebte espaco, entende? A Globo faz a melhorgmagao de
televisdo, a audiéncia é certa, comercial com pa#toacerto, se ve € um afiliado vec vai atendel@@ com o maior
interesse ndo é? Entao foi vantagem para todo mén@dobo se qualificou, obrigou as suas afiliadae
qualificarem porque muitas afiliadas, ndo estoarfdd desta, até porque trabalho para esta e eevelacdo, eu
faco parte de um grupo que evoluiu. Até um tempésad estrutura do NG era muito pequena e a gentegou a
deixar de entrar na Globo. Um belo dia, o diredaggente nos demos conta de que: “Claro a gentestaa altura
para atender a Globo, e a estrutura foi modificktiééo ha uma presséao natural da Globo pelo mateadimento,
€ 0 empresario...
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Brigida: Mas a Globo naquela época também chamdireteres...
Ricardo: Sim, ela chamou os diretores e dissea‘ellncresci e vcs ficaram do mesmo tamanho paatender?

Brigida: E isso que eu digo, ndo importa a aud&@deles que estava 6tima maravilhosa, mas elearmusais, o
tempo todo.

Ricardo: Isso € uma impressao muito forte que lcteO JN continua sendo o centro das nossas atereyfiesar
da gente dar atengdo para os outros também, mas temmpo 0s jornais, por pesquisa, por esta evolngéural. Do
dia-a-dia do jornalismo, e como a Globo trabalhacena de pesquisa ele chegaram a concluséo deaggiéetn
cada jornal. Qual é a cara do Hoje? Qual é a eaBBd do JG, JN do Fantéastico e cada programa.delasquanto
mais personalidade propria tem um produto da Glpbde ter certeza que ele vai ter uma equipe guerigar
para ter o melhor produto, para manter aquela palisade. E € ai que a maior parte das afiliadéstfjue crescer
para atender, porque isto tu ndo faz com uma osl glessoas o0 atendimento para todos este prodytostamte,
com a audiéncia que a Globo tem. (Brigida: conqoigsisto mudou.

Brigida: E cresceu muito... o nimero de produtosgjésticos aumentou e o nimero de produtos bicando
jornalismo, mesmo que ndo seja jornalisticos atwoemuito. Dentro do Faustao mesmo ..., 0 progrdma
Serginho Grosmann, o Mais Vocé.

Ricardo: A Brigida adora atender o Mais Vocé, glaadlha muito aqui pra ele, e qa audiéncia e repsio
fantastica.(...) O Loro José explodiu a audiénaianglo esteve na bancada do JA. Ana Maria BragaoeooJosé
sdo figura popularissimas.

Estela: Entdo pra finalizar...eu queria voltarlarfao critério jornalisticos, que o Ricardo falwaoutra entrevista.
Pelo fato de que a Globo mantém um vinculo muittefoom vcs dos nicleos para impedir o uso poléo
jornalismo regionalmente.

Ricardo: Aqui a gente ndo sente porque, tanto qua@lobo a RBS é a empresa de uma familia quedéive
comunicacdo. Este ndo é um modelo de televisdo geehor Mauricio, 14 no passado, criou para faaktica. Ele
criou como negécio dele, como paixao dele. E 0 GRPBS, apesar de ter e obviamente tem seus inégpeliticos,
mas o primeiro interesse é continuar crescenddyseativa, agradar ao seu publico e aos seussj@nfim, e
espero que aos seus funcionarios também. Essardifeque o Brasil , grande como é, muitas televisae usadas
como instrumento politico de poder de quem estdoger tem como trabalho ser politico. Isso eu acho
equivoco, mas enfim ndo vou mudar isso, mas namégium politico de carteirinha na familia Sirotskgntre
nenhum dos acionistas da RBS. Porque esta é untagage comunicagao ...

Estela: E como a Globo tenta controlar este usitiquf?

Ricardo: A Globo interveio em varias televisbesdde e nordeste, e que estavam nas maos de galitic
Brigida: na época das eleigbes, por ali, campanha..

Ricardo: Esta é uma grande revolucdo que a Glahaltejeito que ela esté tratando as elei¢des.

Brigida: Olha la na Bahia...Maranh&o, ele chegabeaccomo assim? Como que um jornal local ndo deu
determinada noticia que era importante? Por qummdsa este fato?

Ricardo: Eles pdem o diretor de jornalismo de @nfa da Globo e n&o do dono da afiliada.

Brigida: Depois de observar onde é que esta teraddgmas: Bahia, Parana deu um problema grandenit@émapo
atrds. Nao seguiu as regras? A é? Entéo vai [Aenfia espécie de intervencgdo branca e pde umigimkd ...que
blinde, para usar uma palavra que esta na modatenssses jornalisticos da Globo, contra os isga®do dono.
Imagina na Bahia o dono é o acm. Quando ela ch@gagunta como € que estd acontecendo isso,@tpueé
saber se € um amigo, ou era 0 amigo do dono, doidial, se era do ndo sei o qué. Porque é o Ohvianté, é
credibilidade sendo tu perdes o teu negécio. (Ricgrerde o teu maior patriménio) Mesmo que naa jgej
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interesse politico, ideolégico, tu sabe que tu trresmanter a credibilidade para ndo perde o negbaistas
guestdes politicas estes casos que eles tiveramtendr fizeram eles ficarem muito cuidadososjtmHoje ha
muita desconfianc¢a. A gente diz, olha tem um negiégjal aqui, um cara que faz um trabalho bacaneco
voluntario, tal e tal. E eles perguntam: este pdmé candidato? E um cuidado para néo virar olzede.

Ricardo: Ah! Sim isto vale para todos os planos, s@ipolitica.E um cuidado, principalmente em éptealeicio, é
triplicado.A gente tem que descobrir cada coisgyerva la que vc ndo tem uma pequena informaggoi®
depois possa sobre uma ponta, um rabo solto, gsema gente nao tinha consciéncia. Entdo em émoekeig¢éo a
gente tem que checar muito. (Ricardo fala dos etoda Folha de Sdo Paulo, sobre a cobertura daGlab
isencéo, do pleito que elegeu o Lula.) Foi um maecforma de tratar. Nos deu um trabalho, um trebotzer
aquela cobertura.

Brigida: Agora, ja deduzindo, ninguém nunca fal@so, mas sdo dedugdes que a gente faz. Aquelsdamo
episodio da edicao do discurso do Lula e do Collquilo fez a Globo pagar um pre¢o muito alto datpade vista
institucional e de credibilidade junto ao publigo. acho que aquele episddio foi um divisor de agdasnales que
vem para o bem, e a partir dai ele comegaram uoegso que realmente culminou na cobertura da eldig&ula,
na campanha que elegeu o Lula, de absoluto rigarafdo:quantificar a dura¢do da sonora) Que thefral. Cada
candidato que vinha pra cd, o Ricardo e a Kirigradavam neles....

Ricardo: Como repérter de jornal eu trabalhava oamgravado, em uma mao eu segurava 0 microfonaytna o
gravador. Cada palavra dita pelo candidato, enggeallocal,onde ele estava dando entrevista aeradri¢o para
mandar para Globo. Transcrevia os textos literalmarirgula, por virgula.

Estela: comenta que concorda com isso porque amge a falta de seriedade dos assessores daopaiéo é
facil.

Ricardo, Sim a Globo se blindou com métodos.

Brigida: Me parece que tem dois momentos assim...
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Data: 06/05/2005

Nome: Cleto Carioni

Funcéo:

Estela: O senhor comegou quando na RBS?

Carioni: A minha histéria na televisdo, eu vou carea contar la do inicio mesmo. Foi quando foilemfada a
primeira emissora de TV aqui.

Estela: A TV Florian6polis?

Carioni: E. Uma TV que ainda n&o tinha um regulameN&o existia Anatel, ndo existia a Intel, erar€ios e
acabou. Isso ai ndo deu em nada. Quando eu conlkeniaioria falecidos. Ai entdo o que é que eudiz fui

trabalhar na Embratel, no Rio de Janeiro, em 19%8&e prazer (até chego a me arrepiar todo quendtigo isso)
de participar de algumas coisas. Por exemplo, nar&el, em outubro de 69, a data faz muito tempma® posso
precisar, mas em 69 ou inicio de 70 eu particip@p fui eu quem transmiti, mas eu participei dameira

transmissdo a cores no Brasil. Festa da Uva ema€alo Sul, foi gerado por uma emissora |4, talvé&abo,

porque tinha uma estrutura e foi a primeira a camps equipamentos provavelmente. E esse sinalcagianas
maos da Embratel, a Embratel é que ficou respehg@lo transporte e por distribuir o sinal a nielBrasil.
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Estela: Até onde eu sei, esta no livro que foi adgrantes em 74. Sera que foi isso?
Carioni: N&o, néo, néo.
Estela: Nao?

Carioni: Eu sei porque eu tenho uma fotografia omdesstou 14 no Rio de Janeiro, numa sede que ®seai&ke
existe ainda, 14 em Santa Tereza.

Estela: Entdo foi antes de 747

Carioni: Com certeza. Eu tenho fotografia |a porqueestava comecgando a trabalhar na Embratel quande a
primeira transmiss&o a cores. Eu acho que foi oatab novembro de 69. E s6 olhar quando é que ®@essa data
de Festa da Uva porque foi a primeira transmiss@wes do Brasil. Tanto que ndo havia monitor éddorEu estou
do lado nessa fotografia, que até eu posso proanaium monitor telefone, um televisor telefumepértado para
poder transmitir a tv em cores. Fantastico. Depot§io que eu fiz esse trabalho todo eu sai do Kitadeiro e fui
trabalhar em S&o Paulo no centro de tv também, Vindolado a televisdo. Eu estou te contando eisséria para
vocé saber como é que o camarada se envolveu televisdo. Entdo, em 1970 ou 71 eu vim trabalhagdificio
Itédlia em S&o Paulo, centro de TV da Embratel emARRi ndo tinha ainda TV a cores, ndo tinha Endbrats
emissoras que tinha aqui era a TV Coligadas.

Cleto: A TV Coligada e a TV Cultura, mas nao tinBmbratel ainda. E eu estava vinculado a Embratel, a
transmissao de sinal, de audio e video. Mas ai ¢@mdinha eu tive que morar em SP, no edificicalt®e |4 entdo
eles mandavam TV pra Excelsior, pra Record, prd, Tua Globo e tudo mais. Entdo eu que fazia asiloliscoes.
Entdo na verdade isso cresceu muito rapido e aghéamais rapida ainda, com toda a tecnologianesith mais
rapido. Mas naquela época também de certa formmlareEel implantou rapidamente em Blumenau o prioneir
centro. Mandaram entdo que eu viesse para Blumaoraser de Santa Catarina. Entdo eu trabalhei eimdéiau
durante muito tempo. Eu mandava o sinal pra TVdaolas.

Estela: O sinal da Globo vinha pra essa TV Coligada

Carioni: N&o, ndo, ndo. Nao da Globo. Eu trabaltmavBmbratel e a Embratel trabalhava com todamaseras.
Estela: Claro, sim.

Carioni: Mas em Blumenau, especialmente em Blumesaurabalhava com a TV Coligadas pra Globo. Sé
interessava a TV Coligadas pra Globo.

Estela: O que era o papel da Embratel nessa épocaxemplo, em Santa Catarina onde nés tinhambg a
Coligadas que transmitia o sinal da Globo e tinteed@V Tupi que era da TV Cultura que transmitiBugi aqui
em Florianopolis.

Carioni: Eram duas geradoras no Estado, duas sé. ¢ém a Coligadas em Blumenau que é mais antigueda
Cultura e aqui em Florianépolis a TV Cultura Tupi.

Estela: Mas os livros contam que os programas chegaia fita.

Carioni: Os filmes, os enlatados.
Estela: E 0 que chegava, vinha pelo tronco sul?rfaoondas?

Carioni: As estacgOes terrestres existem até hdje. fdram desmontadas. Muita coisa trafega de nmomorro e
isso Brasil a fora.

Estela: Mas é o famoso tronco sul, é isso?
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Carioni: E.

Estela: O qué vem do Rio...

Carioni: Com alguns ramais. Por exemplo, n6s teamgronco que vai de Sao Paulo, Curitiba e Poregad. O
tronco mesmo. E Tem o0s ramais que derivam deilatara Santa Catarina e que vem até aqui. Pgtecaté

Criciima, mas eu ndo sei. Vamos comparar a Embraseidos de 1970.

Estela: Sim. Naquela época, chegava até onde? fisllealtto é historico, ele vai pra tras, ele ndopvaifrente. Em
76 0 que a gente tinha entdo? O sinal da Embriatglava...

Carioni: A Embratel vinha pelo tronco S&o Paulorittha e Porto Alegre e de Curitiba tinha uma deg&o ramal
gue vinha até Blumenau. Pra atender exclusivanse@eligadas, claro isso em televisdo. Com isso £UNura, a
Tupi aqui comegou também a querer acompanhar cag@ébo fazia e comecou a querer funcionar em nivel
nacional, estar linkada em nivel nacional. Porqueardir de entdo os jornais e os grandes prograraei®nais a
Embratel é que transportava.

Estela: Isso ela transportava ao vivo?

Carioni: Ao vivo. Porque até hoje eu vejo programadfkecord, como o programas do Tom Cavalcanthgoeé ao
vivo, é gravado. O que acontecia em Sdo PauloRicnde Janeiro era uma transmissdo completamepoatdsea.

Estela: Essa é uma informagéo que eu tenho. Eu aptoveitando o senhor pra me tirar muitas davidas
Carioni: Eu sei, mas foi bom a gente buscar laaioeg;o pra falar de TV Catarinense.

Estela: Légico, claro. Mas deixa eu lhe dizer umiaga O senhor fala nesse tronco sul que a progé&mera, nao
sei em que época exatamente, mas a programactaremaitida na madrugada pra ser exibida no diaisgy claro
gue com exceg¢do do telejornal, mas as novelagstante da programacéo eram transmitidas na matérygaa ser
exibida no dia seguinte.

Carioni: Ndo era programa ao vivo. Nao era Flawaedlcanti, ndo era Bola em Jogo, ndo era Chacrinha.
Estela: Mas as novelas, programas humoristicasréss.

Carioni: Isso era enlatado mesmo. Umas fitas desgara.

Estela: Sei, entdo isso vinha em fita.

Carioni: Que era mais barato.Mas programa que edavSao Paulo.

Estela: Claro. Mas tinha um momento que era ao. Wtelejornal era ao vivo. Mas a Embratel nagéelaca tinha
condicdes e nés estamos falando de 86, de atanudtameamente um canal como a Globo botar um j@maivo
e a Tupi botar um jornal ao vivo?

Carioni: Tinha. Eram dois canais que vinham prae2{ com a necessidade a Embratel, como era urstagoea de
servico implantou também ali os equipamentos pé&gadar os dois simultaneamente. Podia estar rodando

programa em Blumenau na TV Coligadas e outro samalimente aqui

Estela: Vocé consegue lembrar em que época eswsnaidicou disponivel para as duas emissoras terem
programagao ao Vvivo?

Carioni: Em 69, 70. Quando eu vim. Eu fiz a prirmg¢inansmisséo da TV Coligadas via Embratel. Ewasten S&o
Paulo. Dai a Embratel vai atender a TV Coligadased vim morar em Blumenau. Fui eu que montei.
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Estela: Mas ja veio com essas duas possibilidaglémdsmissdo ao vivo?

Carioni: Nao, era s6 em Blumenau. Eu vim pra BluamerAi a TV Cultura comecou a querer mexer e a Btebr
também (e eu j& estava morando em Blumenau). D&imaratel vai atender também a TV Cultura em
Floriandpolis.Eu estava querendo chegar aqui. Ateqe que eu era o dono da Embratel porque ewnegptavendo
chegar aqui. Eu queria chegar em Florianépolisseag a Deus eu vim pra ¢ e nunca mais sai daqui.

Estela: Foi em que época?

Carioni: 1975, eu acho. 74,75 por ai. Mas foi alé gu casei que determinei minha vida. Bom, aieoapontecia?
Quando nés chegamos aqui, ja existia o Progran@hdarinha, eu me lembro tdo bem do programa dordhac
Eu vinha trabalhar domingo, sabado a noite. Imagineom vinte e poucos anos, querendo sair na, mgd tinha
que estar la. Entdo ai a gente atendia a TV Culigta através de microondas que vinha de Curitibaaqui e da
Embratel que até hoje é no Morro da Cruz, 1a na&Clitura. Eu que recebia a ordem da Embratel. Diecta até tal
hora a TV Cultura comprou o programa tal e eu tighe estar la quinze minutos antes para fazerte. tessinal
tinha que ser da Cultura e eu passava ao meu ariyaalidade final do sinal no estado. Tudo certiahficava
sentado assistindo a programacao. Eu acho quegmei ndo consigo assistir televisdo, eu ndo pesdelevisao.
Dai eu me desvinculei dessa area de televisdoah&mado pra trabalhar na Embratel em Lages, estamacando
a mexer com telex. Entdo eu passei um periodo daanviida dentro da Embratel com o Telex, lembraelex, era
muito mais rapido. Nessa época a Embratel comedgaouestir em tecnologia. Dai eu resolvi sair da Eatdd e
fiquei na RBS, isso em 1976 ou 77, na TV GalchaPernto Alegre, morei um ano em Porto Alegre, ai surfui
trabalhar |4 na interiorizacdo do sistema, das @nagno Rio Grande do Sul. Se bem que quando ewehdgeles
tinham uma estrutura 14 e eu era sé mais um. Magerdade o grupo RBS me aceitou, me chamou praaéa p
entender como é que funciona o negdcio. Eu apréndi) passei por um estagio e quando a TV Cateinicou
pronta com a torre o concreto e tudo mais me teainafn pra ca. Dai eu fiquei aqui durante oito asomo gerente
da transmissora da TV Catarinense. Ai comprarary £dtarinense, compraram ndo, conseguiram a caimess
depois acabaram comprando a TV Blumenau. Eu n&paedas duas primeiras

Estela: Foi Joinville primeiro

Carioni: Ai eu comecei participar, ndo da negoaiaghas comecei a participar da estrutura. Tinha avadiacao,
escrevia tudo num papel, fazia um relatério e gatra pra diretoria e a diretoria fazia uma avabagé quanto
custava. Foi feito o canal cinco. Mas o canal cindo existia nada. Cinco era Joinville. O canateia RBS
comprou quando ela estava nascendo, era filhote.

Estela: Eles tinham uma sociedade, uma sociedagl¢irtha a concessao, eles tinham que botar ngaatigham
passado dois anos daquele periodo de implantaedgaginham pedido uma prorrogagao e ja tinhaatigamente
alguma coisa de instalagcdo, mas néo tinham.

Carioni: Eu estive agora ha uns quinze dias atgrs, um senhor chamado Ramiro Gregério da Silvaé el ... da
radio de comunicagéo de Joinville, meu padrinho Eleu falando do canal cinco, “pois € eu me lendarecanal
cinco”, porque nds estdvamos falando do canal cingaando eu vim pra ca, que eu vim com o Luiz Goque
faleceu agora a pouco tempo, que foi prefeito deviie, dono da Tecelagem Joinville e outras tantau me
lembro que eu estive com ele, ai ele disse quexigba nada e pra mim o Ramiro foi enganado, a,RBSirotski
comprou o canal cinco no papel. Entdo a minha mieneéta melhor que a do Ramiro porque ele dissegaedo o
Sirotski comprou o canal cinco ja existia algumsamo ar.

Estela: Ndo tinha.

Carioni: Ai eu chego 1a, porque eu tenho algumaaecainterior a compra do canal cinco, porque jéatimma
retransmissora 14 em Joinville, da Globo.

Estela: Certo.

Carioni: Era uma casinha pequeninha, la em Jomvib morro onde esta hoje o transmissor, ondehegéaa
afiliada. Era uma casinha pequeninha, tinha |4 antana e uma torre recebendo 14 do morro do Caxrleonr



222

Blumenau. Vinha desde o morro do Brilhante, de p@sfrente. Quando foi pra botar no ar dai négrt@mos,
convertemos essa retransmissora para uma transmig&soma coisa diferente, o transmissor de TV & coisa e 0
retransmissor é outra. Dai depois eles comprareamal 12 de Chapecé e fizeram a mesma coisa

Estela: O canal 12 foi em 83?
Carioni: Foi a ultima.
Estela: E, foi muito tempo.

Carioni: Depois compraram Cricima e depois Chapecoacaba. Entdo o que é que vocé precisa de mais
informagéo com relacdo a isso?

Estela: Pois é. Como é que foi essa implantac&oe®amplo, assim, lembra que eu perguntei paraibosese da
pra dimensionar quanto foi investido, quais forasnddiculdades maiores, quantas torres vocés calotaquais
foram os problemas no Morro do Cachorro, no Mooddlhante, como que foi tudo isso?

Carioni: Ta. A Unica dificuldade que eu tenho magassar é com relagdo ao investimento porque lzaégpeca eu
n&o sei se era cruzado ou cruzeiro novo porquesalimmudou muito. Hoje eu sei quanto custou umaagferigual
aquela, mas passar para valores antigos nédo da.

Estela: Certo, normal.

Carioni: Aconteceu assim. Quando o Sirotski com@quele terreno 14, olha pra vocé ver como eu aaoh®, eu
estava junto e sei inclusive quem vendeu.

Estela: Morro da Cruz?

Carioni: E. O Morro da Cruz. Porque eu ja estava.dfu estava fazendo o meu trabalho aqui em Flépalis. Eu
estava aqui, mas na verdade eu estava fazendthtaba Santa Catarina, mas a minha sede era agstritério
era aqui. Entdo compraram terreno, comecaram atkaveorre, a construir. Eu conheci muito bem quemstruiu
aquele prédio que esta até hoje 14, colocaram aquéiaca enorme, compraram 0S primeiros equipasgerat
primeiro transmissor da TV 12 foi remanejado da@alicha de Porto Alegre.

Estela: Qual era a poténcia desse transmissor?

Carioni: Com relagéo ao gerador eu nunca tive muigo nunca soube que tipo de camera usava. Aandirda era
retransmissor.

Estela: Mas também uma outra coisa que se fala.oginal da TV Coligadas era muito ruim e chegaya em
Florianépolis muito mal e que quando chegou a RBS 8, ela entrou muito facilmente porque ela entmm uma
antena com muito poder, com um sinal muito bom me eso foi uma das razdes, porque na verdadexaiiu
exclusividade . Essa falta de sinal chegando aafiépolis foi uma das razdes para que a Globo gssbro
contrato com a TV Coligadas? Por isso que eu p&g@lgumas coisas técnicas assim.

Carioni: Nao vou falar de RBS eu vou falar daqugdaca. Quando o Sirotski comprou o canal 3 de Bhamela
TV Coligadas, e eu participei fazendo um levantamegra obrigado a pegar um carro e ir em todas@sos ver
torres, fazendo um levantamento, aquilo tudo estaealo numa bagunc¢a, numa esculhambagéo. Pardragpda
época tudo bem, mas para o padrao de hoje esthwéaita.

Estela: Mas na época? J& era ruim?
Carioni: Sim, porque era equipamento caseiro fadog ndo existia indistria brasileira da época, tidloa

equipamentos de alta qualidade. Mas quando a @elsgfoi criada, eles compravam equipamento faboigad um
camarada que morava em Tubardo. Era tudo fundaiiealy Imagine na ponta |4 e Dionisio Cerqueinanaa
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conseguiram chegar com o sinal 4. Entdo vamosawvaiin pouquinho. A Coligadas aqui eu me lembro do
transmissor, até um pouco antes de eu sair da RES,etransmitia a TV Coligadas aqui. E fico espdmiporque a
TV Coligadas, em Florianépolis, comprou um equipatmémportado, bonito. O sinal era gerado no cemm
Morro do Cachorro. Hoje ndo é mais, hoje ndo geas iganal 3 no Morro do Cachorro.

Estela: Vocé sabe o porqué?

Carioni: Sei. Porque o Morro do Cachorro era umrmdaitimo para mandar para uma grande cobertura, mas
acontece o seguinte, o que adianta pegar o nasentissor que é uma TV de Floriandpolis e botar marro la
em Santo Amaro do Imperartiz, s6 porque € alto.ctiagar em tudo quanto é lugar, mas vai chegar mal.

Estela: Entendi.

Carioni: O ideal é botar um transmissor dentro daunidade, o mais préximo possivel. Se pudesseanio
transmissor em cada casa seria melhor, por caugaatidade. Entdo a TV Coligadas colocou esserrassr no
Morro do Cachorro, o sinal chegava em tudo quargdugjar, mal, mas chegava. Naquela época quatdusisco
era uma bela de uma imagem.

Estela: Mas dizia que cobria dois tergos. Cobri doé tercos.

Carioni: O que aconteceu depois. A RBS passounsrssor para um local, de onde esta hoje, queufgiue achei
esse morro que se chama Portal da Saxonia.
Esse morro ndo tinha estrada, a gente subia aepéisdfoi colocado estrada |a, era uma empresariguazer o
loteamento 14, foi uma guerra danada e isso fépuea da retransmissora.

Estela: Quando o senhor comegou a implantar e adRB§ou em Santa Catarina? Quando chegou com airesin
Floriandpolis? Mas ela tinha obrigacdo com a GloWo@és tinham essa preocupac¢do? Pelo o que o sestidome
falando a RBS nao esperou comprar a TV Coligadaslair entrar em Blumenau. Nao, ela ja entrava cemad em
Blumenau. Ela tinha a preocupacéo de colocar tiesores em todo Estado?

Carioni: Essa foi a maior jogada do Sirotski. Fonaior. Eu quando sai de Porto Alegre, la da TvcBajieu vim
pra Floriandpolis. Ai qual era o meu trabalho? Bate porta da prefeitura e dizer: “seu prefeitoseu o Carioni
funcionéario da TV Catarinense e a TV Catarinens& e®ntando a estagdo la em cima no Morro da Crdai o

prefeito me olhava, varios deles. Inclusive umegitefque eu me lembro, é um depoimento que vocé pedar que
é verdade. Gazaniga, conhecido meu, nessa épopecéeio de Itajai.

Estela: Como € o primeiro nome do Gazaniga? Eu dewbecer.

Carioni: Esse eu me lembro bem. Eu cheguei parazaniga e o Sirotski ndo ligava pra dizer “oh ésti o
Carioni ai”. Ninguém conhecia o Sirotski aqui. Sef@asse “eu sou empregado do Sirotski” eles &ata@irotski?
Dai eu disse que o Sirotski estava montando um daTém Floriandpolis e ele “ah, e dai?”. Dai ewseis'olha
Gazaniga é o seguinte, assim que a tv ficar pratgai assumir a Globo”. Ninguém acreditava. TVigaalas era a
Globo. Globo e TV Coligadas era uma coisa s6. E&ipni chegava para o prefeito e dizia que um @ugPorto
Alegre estava montando uma emissora l4 e que agsina emissora estiver pronta a TV Coligadas valgueo
sinal. Ele ndo acreditou. Eu tinha que tocar o bende, eu ndo podia ficar esperando que as pessahitassem.
Quem acreditou, acreditou. E levou a melhor. Quématreditou, levou a pior. Dai eu fui pra Busqua,Joinville,
pra Blumenau. O prefeito de Blumenau era o... @tef eu sou catarinense empregado do Sirotskiayoeontando
uma emissora la& em Florianépolis, vai assumir éb&I® Renato ja sabia 0 que ia acontecer. Dai #a due
precisava comprar uma casinha la no Morro da Saxénia RBS pede que vocé (porque a RBS ndo comasegui
comprar os terrenos), claro, a prefeitura que pobisha um outro empregado que era meu comandadacequ
combinava, eu dizia que combinei com o prefeito grafeito jA nomeou o secretario la de obras, elefazer a
casinha ao pé da torre, e ai sim eu vou respondea @ergunta: em Joinville, em Brusque, em Blurag®an
Criciima, em Tubaréo por ai, ficamos por ai. Quaadd/ Catarinense ligou a chave do transmissor idaginal
foi pra esses quatro ou cinco lugares, simultanetené/olta sul, volta norte. Itajai ficou de forQuando a
comunidade perdeu a Globo 14, perdeu as novel&ate, caiu em cima de quem? Do seu Gazaniga.
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Estela: Ai ele veio correndo?

Carioni: Ele veio a minha procura. Ele disse “Qairjgelo amor de Deus”. E eu disse eu ndo possesteu tocando
outra rota. Dai ele ligou, deve ter ligado pra algdiretor aqui da TV Catarinense pedindo. Ele pemeinal da
Globo em ltajai.

Estela: Ta, mas e dai vocés também tinham uma idapacde trabalho, um limite? Mas quanto tempoJa¥va
Quantas pessoas vocés tinham nessa equipe. Vameasdignensionar isso.

Carioni: Bastante. Eu ia fazer a minha primeiraggia, numa determinada cidade. Em todas elas, atdisi
Cerqueira. Eu montei toda essa rede depois querseipo que é que eu td fazendo aqui? Dai em pensedu sair,
eu montar o meu negécio. Porque eu montei todafia.méa

Estela: E nesse primeiro momento o oeste era ldegais?

Carioni: Nesse momento a TV Coligadas que perdélobo que passou pra uma outra emissora, atravgelds
equipamentos que eu te falei de fundo de quint&®B& néo era dona da Coligadas nessa época.

Estela: Mas a RBS nessa época quando chegou agpen&ou no oeste?

Carioni: N&o, ndo. Era muito grande, era muitaccditdo era o seguinte: eu saia daqui com um eaawisitar o
prefeito. Eu dizia “seu prefeito, eu sou da TV @atnse...” e depois foi mais facil. Mas eu pegaqiior fase.
Ninguém acreditava. Ninguém acreditava. Logico gsi@refeitos que tinham um pouco mais de viséog fcaso
desse que eu te falei, foi 0 caso desse que néaditacr. Depois eles abriram as portas. Eu dizia fsefeito eu
preciso construir uma casinha e botar o suportequatruir as torres”.

Estela: O senhor lembra o seguinte, o papel ldeatomunidade local, do prefeito, era o terremmasinha, a méo-
de-obra. Mas a torre e o transmissor, retransmésotla RBS? O custo era da RBS?

Carioni: A RBS investiu.
Estela: Ndo houve situacdes em que de repentdetpra entrou com ajuda?

Carioni: Légico. Muitas prefeituras. Lugares...discque ndo tinham interesse comercial. Por exemplm lugar
chamado aqui, eu até tenho varios amigos aqui, eubidi. Urubici comegcou a se movimentar e comecasam
mandar correspondéncia aqui pra diretoria pergdotae ndo precisava de mais nada ou o que se faadia Dai
eu fui pra Urubici e andava la como o todo poderosmo um Deus, foi uma época maravilhosa. Euadéppara
trazer um sinal de televisdo que nédo tinha. Eré&ulera esperado como salvador, um Deus. La pong@®, qual
era o interesse da emissora por Urubici? O que 8 RBeria |a? Montar tudo 1&? Dependendo.... usiyama
material que nao tinha alguma utilidade (sem usfazia assim: “a torre nés vamos dar, mas o prefsimpra o
transmissor, a antena, seja de S&o Paulo ou dEERi@ue comprava direto. Em alguns locais erarassia RBS
nédo cobrava um centavo.

Estela: Dava uma consultoria, mas eles bancavao?tud

Carioni: A consultoria e a montagem também.

Estela: E tinha uma faixa, um limite de habitaqesisso? Uma cidade? Porque eu ndo sei quantdsipias tinha
naquela época, eu vou ter que levantar esse daakdamos de 100 municipios, 150 municipios qistigsem
naquela época, vamos dizer que 20, como é quecitino?

Carioni: A diretoria da TV que decidia 0 que elia iinvestir e 0 que ela néo iria investir.As priladies eram a

empresa que determinava. Eu sé recebia a ordemamh@sy montar. Tanto que Blumenau, Joinville, Cri@im
Tubardo a emissora bancou sozinha, as prefeitrastsaram com a estrutura da casinha, com o fzral a gente
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poder colocar os equipamentos... que estio atdédieinteressante que tem casinhas 14 de 20 dasde o tempo
que eu sai de l4. Entdo é assim, o canal 12 tréaami sinal gerado aqui de um transmissor que negi@anejado 14
da Gaucha, um transmissor ndo sei se de 15 KWramarhissor antigo. A Galcha comprou um transmisseo e
mandou o dela pra ca, s6 que ndo € da minha &eeanecolega meu que mexia com transmissor.

Estela: Quem era?
Carioni: O Celso Schimit.
Estela: Ah, o Celso Schimit.

Carioni: Ele também veio pra ca comigo, ele tamhé&i |4 da Galcha. O Celso foi quem montou a pramei
estrutura de transmissor pra TV Catarinense.

Estela: O Celso saiu quando, o senhor tem idéi&PeSmcompanhou esse processo.

Carioni: Sim, sim. Ele saiu de 14 um pouco antesde. O Celso acompanhou esse processo. Ele maritau A
histéria da TV pode ser contada pelo Celso. Tan® @ Romeiro Rosa, que era funcionario do Celdd, lasaté
hoje.

Estela: Diretor técnico hoje.

Carioni: A TV Catarinense gerava da torre daqud® captdvamos esse sinal 14 no Morro do Brilhante,é entre
Itajai e Brusque. Na verdade é o seguinte, ondeutam estrutura de uma TV todos estdo juntos. Esta ali, a
estrutura da Barriga Verde, da Record, todos é&tdnoclusive pra mim ficou mais facil quando a Tdligadas foi
comprada ja existia 0s pontos eu nao tive o trabdthir no morro com o receptorzinho de TV praseicaptava
sinal porque ja existia dos antepassados. Dabexegliar e botar coisas novas.

Estela:

Carioni: entdo no Morro do Brilhante o que acontecklorro do Brilhante mandava sinal para Balne@aonborid,
Itajai, Brusque e mandava um sinal para o Morr@dochorro. O Morro do Cachorro tinha a TV Coligadasando
nés fomos |4 pra fazer a casinha no Morro do CachearTV coligadas mandou colocar um portdo tdadgacom
um cadeado desse tamanho que ndo entrava ningudemtid. E aquele terreno nédo era da Coligadasda&ra
companhia, da companhia de um laticinio ai. Ai e guonteceu, tinha que ter no Morro do Cachorro, timfa
como escapar porque ndo existia outro morro. Issque 0 Morro do Cachorro manda pra Rio do Sul,dagra
toda a parte do Alto Vale, pra Joinville.

Estela: Toda essa regido do Vale do ltajai.

Carioni: O que aconteceu é que a gente tinha duaré#é dentro e ndo entra. Pos sinal tinha lacacdorrinhos que
ndo deixavam nem a gente chegar perto. Com pdedkados e ficava todo mundo 14 embaixo e a gartta gue

chegar |4 em cima. Af o presidente, o diretor dar&ul deve ter sido contactado pelo dono da Galiohgue foi

presidente da Eletrosul, chefdo da Eletrosul. Ar&$eil tinha uma estacao la dentro do Morro do Gaoh depois

do portdo. Houve um acordo entre a Eletrosul eatsi do tipo nés vamos dar a casinha da Eletr@ylessoal da
Coligadas que botou portdo com cadeado e tinhalguema chave para o pessoal da Eletrosul. Ai egush 14

dois ou trés dias depois com o carro da Eletroautente e eu atras junto com a minha turma. Né&éntml nada
eles gastarem com portdo e cadeado. Fez issorppalétar, era concorrente, fazia muito bem. Eutearontando a
histéria, mas com relagéo ao tempo eu nao tenhezeer

Estela:

Carioni: Mas a Eletrosul emprestou a casinha nordldo Cachorro a troco de que. Porque a Eletroshht
interesse na TV Catarinense de Floriandpolis.

Estela: Vai usar aqui a torre.
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Carioni: Vocé me empresta o Morro pra montar antese eu te ajudo a montar as antenas da EleteoEilgtrosul
precisava das antenas. Olha o que aconteceu. Ndorale muito tempo porque ai a Coligadas foi a bawotza
perdeu a Globo.

Estela: Sim, ela foi a crise.

Carioni: Ai a TV RBS foi 14 e comprou a TV ColigadaE o que é que ele fez? Quem foi que botou aderidito
portdo? Vai pra rua. Podia ser piada, né. Eu méremuito bem do camarada, coitado que morava l&iera no
Morro do Cachorro. A Eletrosul tem até hoje umtgantorre no Morro da Cruz. Eles rasgaram o cotmtparque
nao interessava mais.

(nessa parte o Carioni fala algo inentendivel)

Estela:

Carioni: Dai a Coligadas foi a bancarrota e a RiB$afe comprou.

Estela: Eles até tentaram fazer uma rede? Com @ulra aqui, sé que gerando a programacao de Blamésso
é famoso e ndo funciona bem.

Carioni: Ai nés entramos assim. Foi muito trabathoporque a nossa rede estava funcionando toda com
equipamentos novos e com um sinal belissimo. Poegtelevisdo, a TV Coligadas ndo usava transmissore
repetidores. Até tem repetidores, ou seja, um manal@utro e pro outro e pro outro. Nao abre paws@rio. S6
para fazer chegar na outra ponta. Entdo sdo egaigasmcom uma frequéncia bem alta, hoje microonulega o
sinal do microondas, joga no VHS e abre pras ciklaBatdo nds captdvamos o sinal da TV 12 no...0& n
colocamos um repetidor .

Estela: Quando o senhor fala isso, o que é quenlsiraal? E o repetidor?

Carioni: Sim, o repetidor s6 leva o sinal, s tpam&a o sinal de um ponto pro outro.

Estela: Dai tem que chegar numa cidade e botar um.

Carioni: Retransmissor, que retransmite o sina pafV do usuario.

Estela: Mas dai tem que ter um transmissorzinhaigede?

Carioni: Um transmissor VHS. Hoje ja tem o UHF, adR Vida e varios lugares aqui sdo UHF. Mas sao
retransmissores, nao sao repetidores.

Estela: Sim, sim.

Carioni: Repetidores sdo so6 pra transportar, éaanalizacéo, pra levar de um ponto ao outro. Cofwovai direto,
tem que repetir e repetir.

Estela: E dar uma compensacao de sinal, porqueabvsii perdendo.

Carioni: Tem equipamentos que sao proprios pra &Emmais caros inclusive.

Estela: Claro.

Carioni: Ai quando o Sirotski comprou a TV Coligadado o interior oeste tinha que ser arrumadou® éque
aconteceu? NOs recebemos um apoio pessoal da Teéh&alieram todos os gauchos pra ¢4, aquela equipeu

trabalhei 14, nés formamos um mutirdo pra colosso iaqui a toque de caixa. Ou seja, 0 que tinleida velha a
gente ia trocando, torre e arrumando casinha erhais.
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Estela: O Anténio Severo falou uma coisa aqui, agi®foi por causa que a Globo teria vendido tamad&opa, os
jogos da Copa, sei 14, talvez tenha sido em 842o0@ & eles tinha talvez que levar e fazer o sihabar 14 em S&o
Miguel do Oeste. Decerto foi esse periodo ai.

Carioni: Porque o Antunes foi gerente comerciallfaCatarinense. Quando o Sirotski comprou a TV gaalas o
Antunes foi nomeado, indicado pra ser diretor ettegudo Canal 3, |a em Blumenau. Ai sim que eueidtter um
contato maior com o Antunes. Porque o gerente coaler@o tinha nada a ver com a gente.

Estela: Mas essa histéria, desse periodo de teimplantar e fazer o sinal chegar ali de Blumen&uS#o Miguel
do Oeste. Como € que foi isso?

Carioni: Ai o Antunes entrou também. J& existiaotud sinal j4 estava la, bem ou mal, mas j& edtavBoi um
trabalho diferente de uma coisa de nascer, de fazeer alguma coisa.

Estela: Sim, ndo precisava chegar a construir @sialta, a casinha ja existia.

Carioni: Ndo precisava plantar nada. Eu plantei,agta norte, rota sul, até Cricima, até Ararangsdu plantei
sementes. Como Antunes, la na TV Coligadas, elqueeadubar o que j& estava plantado. Foi maiks faci

Estela: Mas ai de qualquer forma é a mesma ecuipguipe de trabalho eram vocés?
Carioni: A parte técnica era a mesma.

Estela: Era de vocés. E o sinal chegava? O queieiaghe perguntar é se o senhor lembra dessédapide uma
cobranca especial ou esse periodo que o senherglissveio esse pessoal de Porto Alegre fazer utindimufoi
mais ou menos em que época? Foi em 817

Carioni: Foi logo em seguida que compraram a TMdadhs. Quando é que compraram?
Estela: Eu tenho que é 80.

Carioni: Entdo, por exemplo, em 81, assim que ot&kr comprou a TV Coligadas formamos um mutirda pr
trabalhar de Blumenau até Dionisio Cerqueira. Rolge Dionisio Cerqueira, sdo essas coisas querafgiam, sdo
essas emogfes que eu te falei. L& em Barracdo,sitioGerqueira ndo chegava imagem, acho que chegava
chuvisco. E quando nés colocamos a nossa repetigotao de Dionisio Cerqueira que chegava pela ovg&das

aqui foi uma festa.

Estela: Com certeza.

Carioni: Existia coisa do Parana, da Argentina, axps de Santa Catarina ndo existia. Entdo eucpaetidessa(...)
porque o sinal na verdade, com o sinal de Chapédéd @oligadas j& estava, como se diz, com as calganao.
N&o tinha como levar o sinal pra frente porquenalséstava irrecuperavel ja, era chuvisco.

Estela: E como é que ficou? O que vocés tinhanfapes?

Carioni: Botamos repetidores, antena parabdlicaqu®oa Coligadas nunca teve nem antena parab&reatudo
VHF que tinha interferéncias e coisas assim dessaaza.

Estela: E isso levou quanto tempo pra produzir tesia?

Carioni: Eu acho assim que nés ndo pegamos unFa@nos a artéria principal, a espinha dorsal eofoabrindo
porque o sinal que sai de Blumenau via Rio do Bal, Morro do Funil, vai l1a em Santa Cecilia. OBlumenau,
Rio do Sul, Morro do Funil, depois Santa Cecilie, Shnta Cecilia joga aqui no morro chamado CardodGarandi
joga la j& em Concérdia, de Concordia joga em Ctiapdepois Jaragua do Sul e vai embora até Diorisideita a
repeticao assim, bem assim mesmo. Quase retone @aisindo. Pro norte ndo, pro norte é outra rede.
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Estela: Jaragua do Sul?

Carioni: Ndo, Sao Bento do Sul. Vem aqui em ltai§m®vai pra la.

Estela: Até Porto Unido. Certo. E isso levou maisnenos um ano e foi na década de 807?
Carioni: Foi um ano mais ou menos.

Estela: Que legal. E o senhor lembra alguma situagpecial de dificuldade?

Carioni: Sim, eu me lembro. Eu me lembro hoje comaate do Papa. Nés estavamos montando a repetigora
Lages e até nessa época 0 congresso ecuménicenaraoisa assim, a nivel de Brasil, muito importgraea 0s
catélicos e quem ia transmitir isso era a GlobbyaColigadas que era a TV Catarinense. Entdoéasma coisa até
engragada. Eu estava com toda a minha equipe ntingarepetidora de Lages. Eu estava no hotel.te, jantando
no restaurante do hotel, quando eu olho entramsamisores pela porta me procurando. “0 meu amio,gmor de
Deus vai ter o congresso 4 com o Papa e nés precssdessa imagem la porque eu sou prefeito deidimde que

€ muito catolica”. Eram dois prefeitos.

Estela: Eles eram de que cidade?

Carioni: O primeiro prefeito era de Rio das Antas,ndo lembro o nome dele, um senhor fantasticasipat. O

segundo prefeito era o prefeito de cacador qua@seo deputado Reno Caramori. Os dois entraranmgh@gielo

amor de Deus que nds botassemos |4 a imagem, nerfosge um chuvisquinho pra ver o Papa. Se falar @o
prefeito ele vai lembrar, se ele tiver boa memétevai lembrar. Ali eu fiz uma amizade com o R&aramori

muito grande, naquela época, depois eu ndo vi sndeputado. Mas no dia que eu falar com ele voer diembra

do pedido que tu me fez e eu atendi”.

Estela: E conseguiram levar?

Carioni: Conseguimos. Tanto que j& existia umagéstEnha 14, mas que perdeu o contato com a T\g&abdis

antiga. Porque nés passamos pra rede nova e dquiele rasgado, j estava podre o tecido e nésmEmdamos.
Mas la eu acho que a gente conseguiu fazer uma IT@® que pra...

Estela: naquela linha, eles facilitaram o que parder

Carioni: Mas é que dai aconteceu o seguinte: quantid Coligadas perdeu a Globo para a TV Catarimees ja

ndo era mais 0.. eu sou da TV Catarinense. Ficas féeil porque ai até entdo, olha s6 que engracads

recebiamos diaria para funcionéarios, empregadosiciEs e tudo mais. A partir de entdo a gente alzega hotel e

qguando ia pagar eles diziam que ja estava pagdiara era ganha. Entdo todo mundo queria viajegympassou a
ser uma coisa rentavel. Porque na hora de pagdroteh uma refeicdo o prefeito ja tinha pago. Naalsvolve

diaria. Entdo era assim.

Estela: T4, mas s6 pra eu entender. Isso tambémradam acordo feito com a RBS, entre RBS e cejiceflsso
era uma gentileza que o prefeito fazia para quéavasrabalhando para a RBS?

Carioni: Como assim? Nao entendi a pergunta.

Estela: Eu s quero deixar isso bem claro. Queendaim acordo. Essa gentileza que a prefeitura f&& tinha
estabelecido um acordo com a RBS?

Carioni: Nao.

Estela: Muitas vezes a RBS talvez nem soubesse?
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Carioni: Eu tenho impressdo que aconteceu em algonsos casos que a RBS teve que bancar tudosivelu
aluguel e tudo. Por exemplo. Em Tubardo, quandaiadsitar o prefeito de Tubardo. O prefeito l&cu ndo sei se
€ vivo ainda, ele foi até deputado entdo. H4 untevamos ele me atendeu e disse Carioni, eu fagprhas eu

preciso ... . Eu tive que procurar o dono do terrgoe tinha dois oi trés irmdos que moravam em fEaba 0s

outros oito ou dez eu tive que pegar o carro & pegar a assinatura de um por um, o contrato xjgtaeentre a

RBS e essa familia. Dai eu cheguei e falei preeficefjue o terreno estava disponivel. Vocé vé, tudma questao
de negociacdo. E uma sinuca, é um xadrez.

Estela: Vocé falou em contrato. Se fazia um comtlatuso desse terreno? Tipo um contrato de que@io?
Carioni: Quando a RBS contatou o dono do terrertpena prefeitura ndo tinha como fazer comodatweialer uns
trés ou quatro comodato e a RBS pagava mensalnt&atenais que um salario minimo, uma coisa assias ¢dm
as prefeituras nao tinha nenhum contrato.

Estela: Mas o terreno era dela? Ela cedia o tetaambém?

Carioni: Muitos locais eram terra de ninguém ondecenstruia. Tinha muitos morros que néo tinhamoslp
construiamos la a casinha e acabou. E um bem pranidade. Nunca tivemos esse problema. Tivemodgmzb
sim, la em Blumenau, que eu subi la escolhi e tejpwea foi construir e a empresa que tinha compraderreno
gueria fazer um loteamento. Como é que é o0 noneengiaesa?

Estela: A Saxonia.

Carioni: Houve embargo. Dai a prefeitura se vi@e lembargou. Também porque o negdcio deles ertaman
condominio, como tem |4 hoje. A RBS acabou comprandro terreno maior 14 e todas as emissoras astfortal
da sax6nia de tdo bom que é o ponto.

Estela: E com as outras emissoras? Na verdade samti@as redes, tinha um trabalho assim muitoan? Uma
disputa? O senhor lembra de alguma coisa?

Carioni: Ndo. A RBS na verdade foi uma escola. ASRRiando chegou aqui implantou um sistema com gouca
chances pra concorréncia. Hoje é tudo igual, mipoode casinha, com telhado em cima e ndo seiéofauam
copiados por parte das outras.

Estela: E...também eles ja tinham feito isso ermosutigares.

Carioni: E. A galicha existe ha muitos anos. Entéifim eles meio que padronizaram.

Estela: E pra Chapecé. Vamos falar um pouquinhie Ii&@hapecé que foi a Ultima que o senhor insté&lomo é que
foi?

Carioni: Chapeco ja foi uma situacdo bem mais f@ctque estava tudo pronto ja. A Coligadas estav® que é
que eu fiz, |14 proximo onde é a emissora hoje. Qoiales compraram a TV 12 14 em Chapecé e pegdeido
equipamento que estava na casinha e botei nadarmmissora. Como estava tudo préximo eu desaiyetla
casinha e ela ficou abandonada.

Estela: Porque quando foi inaugurada a TV Cultaidel Chapecd, o dono era o Petreli?

Carioni: Sim, o Petreli.

Estela: E segundo a lenda, esta escrito assim lgugueria atingir sessenta municipios em volta que a
aproximacao com o oeste. Como era aquela cobemunelta?

Carioni: O canal 12 na verdade do Petreli?

Estela: Nao tinha isso pronto?
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Carioni: Nada. N&o tinha nada. Era Chapec6 e nmas.nTinha uma coisa ou outra insignificante, nés tmha
nada. Hoje as coisas s@o mais faceis, mas naqeta &nha que ter uma estrutura. Tanto que séasde a equipe
de Porto Alegre ter nos dado um apoio aqui... Ng&mos uma industria em Porto Alegre. A TV Galfalhaicava
antenas e outros produtos que a gente usava aqui.

Estela: Eles fabricavam?

Carioni: Fabricavam. Mas a RBS fabricava sé pra RB&ham funcionéarios dentro da Galcha, meus celemze
fabricavam antenas. Tinha um departamento perfeito engenharia, Anatel e tudo mais e Dentel nacgmbaa.
Entéo tinha que ter uma estrutura, ninguém tinha estrutura aqui no estado, nem no Rio Grande bodsuinha.
Era a Galcha e mais nada.

Estela: Deixa eu Ihe perguntar mais uma outra c@issenhor falou agora da questao do Dentel. Coque&ra
esse crescimento para o interior? Passava tuddgeitel?

Carioni: Tudo, tudo. Existe até hoje um departamem¢ engenharia que faz todos os projetos e todos o
equipamentos baseados naquilo que foi aprovadoNielistério das Comunicagfes. Antena, canal e uénia sle
outros itens eram estabelecidos. Entdo o departanmeis dava um folheto, altura da torre, canalosangulos,
tantos graus, poténcia tal. Tudo certinho, j& recedmuilo, a receita do bolo j4 vinha da engenhafia
responsabilidade era da engenharia que ja tinhi@mao ministério.

Estela: Isso teve algum problema alguma vez?

Carioni: Nao, ndo. Nao porque a gente procuravgoeRm@rrumar as coisas pequenas como eles queriasnn@o
tinha nada de clandestino ou totalmente fora. Tmdmdo foi obrigado a seguir esse padrdo porqueoseaa
funcionava.

Estela: E na época era o Dentel?
Carioni: Era.

Estela: Ele era muito rigido?
Carioni: Sempre foi.

Estela: Fiscalizava?

Carioni: Eu até ficava alerta, acompanhava osifista Dentel, eu ficava louco porque as vezes pometro, que
tava no papel, eu dizia que eles que tinham pedidm&o vou dizer que se tivesse faltando um pswafum cabo
gue eu nédo colocaria. Dai eles notificavam e madapra engenharia e a engenharia alterava 14 teuda

ajustando esse tipo de coisas. Hoje a coisa ésmaisde uma época pra ca, quando foi criada eePeat gente tem
que fazer essas modificacdes todas. Antes a geixavd pra depois. Mas o relacionamento pelo maaasinha

época foi sempre muito bom.

Estela: Eu queria perguntar pra vocé sobre a Eeibiia@lvez o senhor trabalhando dentro da Embtatdla ouvido
isso e eu quero saber como é que isso se dava dienEmbratel. Sempre se fala na histéria da sdevbrasileira
gue o governo brasileiro, o governo militar, nadeele estimulou o crescimento das redes de telg\aséacao e a
consolidacdo de redes nacionais de televisdo, rpuiocupado com a integragdo do Brasil. Ele tin@#armedo

gue o Brasil por falta de identidade fosse infli@da por outros paises, pela cultura de outrosepakile queria
muito criar essa identidade. E ai, esse é o0 segoowim também, em 62 surgiu 0 ministério, em 6%ndbatel e até
67 ja tinha criado 18 mil quildmetros de rede,idbds, em quatro anos. Como € que foi isso?

Carioni: Vou lhe contar uma histéria. Gragas apsf@ses.

Estela: Que japoneses? Essa parte da histériaoezonéieco
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Carioni: Tudo era NEK.

Estela: Ah era tudo NEK.

Carioni: Uma parte do Brasil, toda area que euathah na parte sul do Brasil, na parte nova eusefi® governo
quis mudar um pouquinho porque se falava naqueleaép seguinte: (para néo ficar na médo da NEKhandiv
nao ensinava nada, ndo tinha conhecimento nagaigta cheia de botdozinho. Tudo NEK, tinha um sigtemla
do Japao que o cara apertava o botdo. Parece glzelarera italiano, mas o Japao faturou muito, eatena, com
tudo, até vinham japoneses do Japéo pra montamedébemos tudo montadinho.

Estela: E a manutencdo quando dava problema? Vaziés a manutengéo?

Carioni: Era uma escola, ela preparou o corpo ¢écifoi uma faculdade praticamente.

Estela: Hoje uma camera do Japao se da problertenko que mandar no minimo pra S&o Paulo. Quanol@nad
Miami ou pra outro lugar.

Carioni: Nao, mas naquela época vinham os japorepgsinstalavam e davam os cursos. NOs passaonasa
fase de muito estudo sobre os equipamentos. Bbamne a sua equipe técnica. Escola, faculdade.

Estela: A Embratel era muito poderosa, né?

Carioni: Trabalhar na Embratel era como traballaguela época no Banco do Brasil.

Estela: Naquela época, porque hoje em dia ndo tamimportante.

Carioni: Mas isso que tu falou, é l6gico que o goeeinha o interesse de integrar o Brasil int@etos sinais de
telefonia. Porque na verdade a Embratel foi crizata integrar o Brasil com voz, mas a televisd@doiseqiiéncia,
foi segundo plano. O negdcio era telefonia, comagéio, contato de um lugar pra outro. Esse foi ndgranteresse

do governo.

Estela: Qual era o parametro, em que outro pakeetgpelhava, que lei, seguia os moldes? Onde iéspera
referéncia? Que o telefone ja era uma realidade?aQelevisao ja era uma realidade? EUA? Europa?

Carioni: Eu acho que varios paises. Os EUA é urfeaéecia, mas se fala muito em Israel, Franca.dbo gue a
Franca exportou muito equipamento, a Italia tamdémeceu muito equipamento de finalizagdo. Iseaglum pais
desenvolvido em termos de comunicacao.

Estela: Entdo dentro da Embratel na verdade aisél@era uma filha pequena? Uma filha bastarda?

Carioni: Com certeza. Com certeza absoluta a Emlbi@itimplantada la em 1965 para telefonia, patagrar via
voz. Nem DAC existia naquela época.

Estela: Vocé poderia me dizer alguém que pudesdalarepela Embratel? Que tenha sido um presidentegiretor
da época? Que eu pudesse voltar e falar, senhbrdee algum nome ou ndo?

Carioni: Olha, eu tenho um amigo que trabalhou gomue se chama Danilo Cunha.
Estela: ah sim o dr. Danilo, eu tenho uma irmateplgalhou na Embratel. O Danilo esta aqui ainda?
Carioni: Quando eu conheci o Danilo eu ja estaveamin em Lages. Eu conheci o Danilo quando nés cames a

montar uma rede de telex. Pra falar de Telex seriao Danilo, mas pra falar de Embratel eu ndgeseie teria
histéria para contar.
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Estela: Na verdade eu preciso de alguém que palksam nome da Embratel naquele periodo. Alguéertigasse
um cargo diretivo que dissesse que dentro da Epitaatlevisdo era secundaria como o senhor f@aenhor ja
estava dentro da area de TV. Eu precisava de alguértivesse dentro da empresa um cargo de digegab

Carioni: Acontece que a Embratel ja estava aquiFlemandpolis, ja estava aqui em Blumenau paraidepoa TV.

O sistema que transportava a TV foi agregado, adaphos transmissores que transmitiam se eu n&ngano
comecou assim. A Embratel montou um radio princial pegar voz, telefonia, tinha um outro paralsiand-by

ele estava sempre funcionando, mas estava mandanaiomandando telefonia. O que acontecia aquev&stdo
ligada um com o outro, so6 faltava transmitir TV.v8z tinha prioridade acima da TV. Se ocorresse parse

qualquer em voz, a voz assumia o canal reserveele\dsao caia fora. Por isso que eu te digo qietesisdo era
uma prima pobre.

Estela: O senhor falando isso desbanca uma teBeasd inteiro que fala que a Embratel de certanfofoi criada
para criar as bases do governo, do desenvolvimgmtgoverno. Entdo isso pde abaixo muita coisa, &omu
interessante 0 que o senhor esta me falando.

Carioni: L& no eixo Rio - S8o Paulo pode ser, masastamos falando aqui da nossa regido. Até pdaimjuee que
integrar o Brasil era mais importante, a televisi@ comecando, ndo tinha nem TV a cores, era pré&i@nco
ainda. Hoje cada um tem duas ou trés televisdapjefem época ndo tinha porque custava muito care, todo
mundo ia |a na cabine pra falar com o seu pareitesai da onde. Nao tinha telefone, ndo tinhaisfleymas ia na
cabine. Mas muitos deles néo tinham TV em casa.fl@muito tempo que em uma determinada comunitiaba
um senhor |4 com TV e assistia um a programa latodammundo.

Estela: Eu nasci em 65 e a televisdo em 70, e prétranco, mas eu sou quase a Ultima da familiele&isdo
colorida chegou em 76.

Carioni: Que eu me lembre eu ja estava aqui no Mda Cruz, trabalhando na Embratel quando a TVu@ult
através de um engenheiro da UFSC, inclusive eudata ele hoje. O Leon ja era o diretor técnicalfaCultura e
estava mexendo nas cameras, nos transmissoreggparaolorido. Eu ja estava aqui, foi em 72.

Estela: Esse seu Leon também ja foi citado alguemaeveu queria falar com ele.

Carioni: Vou procurar o telefone dele. Sei que geeheiro Leon e mora ali no Santa Monica. Leon Setelow -
233-1230, ali na Santa Ménica.

Estela: Posso falar que o senhor me indicou?

Carioni: Pode. Pode dizer que foi o Carioni quédod, ele conhece também o Severo.

Estela: E eu vou procurar o Danilo Cunha tambélvezeaele possa me falar alguma coisa.

Carioni: Se vocé falar com ele diz que eu mandeabraco e que eu estou com muita saudade dele.

Estela: Eu tenho uma irmd que trabalhou na Embrtaklez ela possa té-lo conhecido. Ela era seteté
Embratel de 77 até 79 eu acho, quando ela casoupeof Rio de Janeiro onde esta até hoje. Masratmthou na
Embratel de Blumenau e ai veio pra ca. O nomed&l&gane Kurth.

Carioni: Ela era de Blumenau?

Estela: Ndo. N6és somos de Rio do Sul, mas ela raceav Blumenau e depois veio pra ca em 77. Semgrelqu
vem a Floriandpolis ela fala com o seu Danilo Cunha

Carioni: Uma pessoa que pode também ajudar a bustgrouquinho de elementos de Embratel é o Cada® P
ele foi diretor da Embratel aqui. Carlos Eduardatdofoi um grande mandachuva aqui, gente finissima
educadissimo e depois ele foi diretor da Telesardarmuitos anos.
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Estela: E ele continuou aqui?

Carioni: Ele ainda continua aqui. Ndo sei quem khanegpara falar, se € o Porto ou o Danilo. Quandoanheci o
Danilo ele ja estava na fase da Telesc.

Estela: O Porto deve ter uma visdo ampla de aties€g dizia nas reunides.

Carioni: N6s comegamos juntos, e o Porto foi direta 79 e eu entrei um pouquinho antes dele. Queledoi
entrou j& como chefdo na Embratel. Com o Porto pod& conseguir muita coisa. Ndo da parte técnies,da
parte histérica, politica.

Estela: Esta 6timo. Eu quero agradecer, espera geate volte a conversar porque o senhor é unta fon
maravilhosa.

Carioni: Eu gosto de relembrar o passado, tenhmatiina fotogréfica antiga. Eu consegui durarde #ssa minha
passagem pela Embratel e pela RBS, eu conseguiistergmuitas coisas. Entdo como eu te contei egala 14,
com o deputado Caramori, com um prefeito que erganotédo e hoje é deputado. Eu posso me orgulhir deito
alguma coisa boa para uma determinada comunidader televisdo. Porque hoje é um grande meio de
comunicacao.

Estela: Acaba informando, educando, levando arnimégéo e entretenimento.

Carioni: Vocé sabe que hoje em dia ndo da pra nsedatisfacdo que é chegar numa cidade por mapsesmue
seja, huma cidade que nado pega a televisdo, oghdgsona frente da casa, conversando com o vizlescuta
radio. Dai vocé vai |4 e p6e um ferro alto e lacima pde uma anteninha, capta um sinal e ligarstngsor na luz
e pronto, todo mundo tem televisdo. Hoje em dia todndo vé TV, é uma opg¢do a mais pra atividadesdel

Estela: E pra saber o que esta acontecendo no mundo
Carioni: Ndo tem preco. Eu fiz pra uma pessogriizuma comunidade inteira.

Estela: Me deixa fazer uma outra pergunta agorgué& senhor esta tdo ativo nesse processo toelo da rede e
depois da rede. Até a rede, até a programacaon@cimha muita programacéo local. Como é quenh@eavalia
essa programacao local. Nao estou querendo seossstiad SO tragcar um comparativo, 0 que era esgagINacao
antes, o que passou a ser?

Carioni: Acontece o seguinte: eu fui amigo de \&@dpresentadores que foram aqui convidados praltieab Entéo
eles faziam um programinha local aqui, mas nagétea era quase vergonhoso. Vinha no local umagragao
nacional com outra producgéo e tudo mais, uma véi@adoje ndo. Porque hoje nds temos pessoal poepkrdora
para fazer pra ca.

Estela: Mas naquela época investimento? Faltavaide fazer televisao?
Carioni: Ninguém sabia o0 que era isso.

Estela: Mas na verdade e a televisdo no Rio e enP&élo comecou em 50 e aqui a producéo dela coem¢é0.
Também sdo mais de vinte anos de diferenca.

Carioni: E a programacédo local, que coisa maisuldi filmagem, antena, tape e tudo mais tinha wmnadw.
Comecgou com um negécio bem simples, ndo tinha gému

Estela: Vocé acha que se a histéria ndo tivesgeesisia teria tido um outro caminho? Se as emistmras ndo
estivessem ligadas a uma rede nacional? Teriaressndolvido? O mercado teria absorvido? Teria umaace de
desenvolver uma televiséo local?
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Carioni: Em 507
Estela: Eu digo aqui em 70.

Carioni: Uma diferenca de vinte anos € uma grarifgeethica. Porque eu tive a sorte de ter conheeiddrabalhei
dentro da Tupi, no Rio de Janeiro na Urca.

Estela: Vocé trabalhou 1a?

Carioni: Eu conheci o Moacir Franco |4 dentro. deereu trabalhava na Embratel ao lado.

Estela: Certo.

Carioni: Eu conheci a Globo na Gavea. Eu conhddf &io que ndo existe mais. Depois a TV ExcelsioRecord
que pegou fogo e tudo mais. Entdo eu andava naquete e quando eu vim aqui, isso aqui era uma rgdiena

comparada com grandes emissoras de la isso aquineraadio galena.

Estela: E naquela época ja tinha uma visdo muitadraica de negdcio, isso aqui é pra dar lucro elbon jeito de
dar lucro é racionalizar.

Carioni: Aqui nés podemos dizer o seguinte, acauen duas etapas. TV antes do Sirotski e depdiirdtski. Os
equipamentos que vieram pra cd eram da TV Gautgsjétinham uma estrutura, sé que nds estavasotaips.
Mas nds ndo tinhamos TV no Rio Grande do Sul, egaipos uma época do finalzinho da TV Farroupilha.
Estela: Piratini.

Carioni: Isso, Piratini.

Estela: O Moacir Pereira disse que os estudantasrenses mais conheciam os politicos do Rio GraldSul do
que daqui porque a noticia vinha de fora.

Carioni: Mas vocé sabe por que a TV Cultura nasé¢rgue juntou Darci Lopes, Dirceu Flores, meu gale
outros tantos que comecgaram a querer colocar utremsenissora da TV Piratini aqui, que mexia cor s um
técnico que eu ndo sei se esta em Tubardo hojeablhou com essa rota de torres pra cé até teage sinal aqui
da Piratini. E ai esse pessoal que eu te falei@plaxar uma repetidora da Piratini aqui. Dai plegaram o gosto e
eles quiseram colocar um gerador e montar a TVu@ulqui.

Estela: E a tal da Sociedade Pré TV Catarinense.

Carioni: Entdo a TV Cultura nasceu com uma idéay am lago, uma semente do Rio Grande do Sul.

Estela: Sim, sim.

Carioni: Blumenau nao, Blumenau néo sei.

Estela: E por que sera que, pelo menos é o quea@panos livros, e o Hilario Silvestre abriu o peditez a
solicitacdo da concesséo do pedido de aberturmale s

Carioni: Ali houve alguma coisa.

Estela: Bem na verdade eu ndo investiguei la cdmtones porque como eu to trabalhando la a segiasgade 79
em diante, eu quero falar meio que da Record eBfagor isso eu ndo to falando muito da TV Florialigp

Carioni: O Antunes foi editor do Santa. Ele tem dotagrafia na mesinha da sala dele com um rap&zison, que
tinha uma voz muito boa e depois foi trabalharmerior, fazia um jornal falado na TV.
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Estela: E na TV Florianépolis? O senhor fazia ol4@e
Carioni: Eu era técnico.

Estela: O senhor instalou tudo?

Carioni: Eu também gostava de mexer com a camera.
Estela: E 0 senhor tem mais foto disso?

Carioni: N&o, s6 uma fotografiazinha la.

Estela: Me deixa fazer mais uma pergunta. Comaeévqoés sentiram que a RBS ganhou a concessaofei naola
pra nenhuma das duas familias politicas. Como &ggentiu esse clima aqui? Depois teve algumaaegsiio?

Carioni: E fui um dos que levei o nome deles, ango trabalhava na Gaucha.
Estela: Mais na cidade de Florian6polis? O senkt@ava morando aqui na época?
Carioni: Eu morava aqui, mas acho que ndo causdo tanstorno ndo. Eles comegaram bem aqui.

Estela: E sera que eles ndo estavam meio cansesss ligacao politica? Porque ja tinha a Radio @diaa Radio
Guararema, a Escola de Samba, Clube de Futebol.

Carioni: E, eles disserem que o seu Mauricio pegsul todo e que enquanto ele ndo chegar no Palamdo para.

Estela: Mas diz que tinha um acordo, que a Gloloode#ixava. Eu soube que até acabou em 95, 98ylafiaho foi
la e cortou. Mas o Mauricio Sirotski ja tinha tridzalo na Excelsior também, no Rio de Janeiro.

Carioni: quando ele veio |4 do interior do Rio Glamo Sul, o pai dele era um pouco conhecido,iela M dentro
da Zero Hora, parece que o velho tinha um armaB&ihquando eu cheguei aqui, eu ja era chefe algupeedeu o
emprego ( Dirceu Flores) eu tenho histéria no canall montei o canal 2.

Estela: O canal que hoje é a Cultura?

Carioni: Dai eu falei com o Dirceu Flores que nsteamos montando a torre da RBS aqui ele pedausgo
conseguiria uma colocacédo pra ele aqui. Eu diseetata indo pra Porto Alegre para uma reunido @liske que
vinha comigo. Dirceu Flores pegou uma maleta edonigo pra Porto Alegre. Dai nos reunimos |la na Z¢ora,
estavamos eu, o0 Vacari, o Ariel Botaro, o chef@mgucéo o ..... Dali eu disse pro Vacari eu tinha pessoa que
poderia tocar |4 em Floriandpolis, o seu Floressedque ele estava |4 embaixo e ele disse pangatha

Estela: E ele ficou por muito tempo.
Carioni: Ficou. Conclusao: o Flores é galucho tamlfarPasso Fundo. Nao é que o Flores me contoelgugpie

entregava la na mercearia do pai do Mauricio Sirdtslao é que é verdade, eu disse puxa vida vochece o
velho antes de mim. Era s6 ele chegar e falarmqbalhou com o pai do Sirotski, mas eu é que tiefglar.




236

Universidade Federal de Santa Catarina

Centro de Ciéncias Humanas e Filosofia

Programa de Pés-Graduacéo em Historia

Mestranda: Estela Kurth

Pesquisa: A histdria das redes nacionais de télewm Santa Catarina
Data: /2005

Nome: Jaime Sirotsky

Funcéo:

Estela: Uma das questdes que eu coloco € que asaeas regionais tiveram um papel muito forte nessa
interiorizacdo do sinal, elas e a sociedade custatam um 6nus econémico e com um 6nus politico. dsars
econdmico porque tiveram que financiar toda a ieftutura pra levar o sinal para o interior despéim 6nus
politico porque de certa forma elas desempenhanampapel institucional nas regides. Por exempleraegpoderia
confirmar algum caso especifico em que foi impdetam presengca da RBS, da intermediacdo da RBSefemt
governo do Rio Grande do Sul ou especificamentevergo de Santa Catarina, nos interesses da Glolatgoma
coisa assim?

Jaime Sirotski: Eu gostaria de fazer um pequentdriie para situar iSSoO um pouco mais a nossa a@abuac
particularmente a nossa visao. Quanto a estrumi@dgdiedes a RBS TV, entdo TV Galcha, nasceu eg E6stia

ja no mercado do Rio Grande do Sul uma emissoteleléisdo da organizacdo Associados, ndo funcioeaveede
nacional, mas pertencia mesmo a organizagéo, aifetirf?. E a TV Piratini, nos trés anos em que opesozinha,
ela de certa forma espalhou o seu sinal, ndo poativa dela, mas por iniciativa dos municipiogdiueriam ter o
sinal de televiséo e isto de certa forma se repmt&anta Catarina. Na verdade os primeiros simaieldvisdo que
chegaram em Santa Catarina foram os sinais da fafirRirepetidos por iniciativa de particulares particulares
junto com a prefeitura. Era esse o modelo econdmim existia nha época. Quando a RBS TV , a TV Galch
comecga a operar nds imaginamos um outro modelodeton, um pouco adiante disso. Além da repeticdo
convencional de sinais, nds imaginamos a criag&ntssoras regionais efetivamente emissoras, métideras e
criamos entdo uma rede regional de televisdo féstionaginado na década de 60, na primeira metactarecou a
ser executado na segunda metade da década definema delas foi Caxias, no rio Grande do SekeEmodelo

foi um modelo mais arriscado porque nés tivemos fagzer investimentos mais pesados e que néo tiniram
parametro de funcionamento. Entdo nés tivemos gae wn modelo de negécio. Ndo havia um bussinedein®
nés tivemos que correr o0s riscos de instalar, sabtwo de equipamento que era possivel e o tipoedposta
comercial que poderia cada mercado dar. Enfim, &ssoma pré-informagdo porque esta idéia quando noés
comecgamos a operar em Santa Catarina nés renoyam8anta Catarina.

Estela: J& tinha estabelecido aqui?

Sirotski: O modelo ja existia e a RBS queria repliem Santa Catarina. Depois se tu quiseres qdaleuleste
modelo e a sua relagdo com as redes nacionais,beith, mas deixa eu primeiro te explicar como a RBS
posicionou a respeito disso.

Estela: Uma informacéo que eu gostaria de confirmar

Sirotski: Vocé va complementando.

Estela: A TV Gaulcha antes de chegar em 79 jA mandasinal também? A TV Piratini mandava o sinal pra
Floriandpolis. A TV Galcha também mandava ess@in

Sirotski: Sim, o0 sinal era repetido em parte paciativa da Televisdo Galcha e em parte por ini@ata
comunidade.

Estela: E isso chegava até Floriandpolis, essé&?sina

Sirotski: Esse sinal me parece que sim, eu naao ssiguro.
Estela: Eu tenho essa informagéo que chegava.
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Sirotski: Chegava sim. Chegava porque nés tinhamoes pessoa com a qual nos relacionavamos que exa um
daquelas liderangas comunitarias que faziam os atha@snclubes de televisdo ou associagbes, TV eddge se
cotizavam e compravam 0s equipamentos necessarnosanhuma visdo lucrativa apenas para receberesinai
de televisdo. Entdo o que fizemos? Quando consegunprimeira concessao de Santa Catarina, quetojRBS
TV Floriandpolis, na época era a TV Catarinense jadnhamos em mente a mesma conceituacdo. E dvem
inclusive, apreciaveis dificuldades para nos iastabs em Santa Catarina porque 0 Nnosso concorlecdd
procurou criar uma seérie de empecilios para a nossalacdo, em especial 1a no Morro da Cruz orfeteamos
nossos transmissores e hoje estudios também. Mamlgichegamos, antes mesmo de colocar a nossaerdss
Floriandpolis no ar, o pessoal de Joinville queidabtido uma concessdo, mas que nao tinha cordigée
capitalizacdo para coloca-la em funcionamento, prosurou e nés nos associamos a TV de Joinvillefque
primeiro lago desse conceito que nés instalamosSanta Catarina. Um pouco mais adiante nés adqusriano
televisdo de Blumenau que era quando instalamod-lenanoépolis a emissora que repetia a Rede Glabo d
Televisdo, com muita ineficiéncia porque tinha wohlertura muito ruim, era regional, mas nao cobmidgto das
outras areas do estado e incorporamos também BumBepois fizemos sempre por aquisicdo em SarttxiGa
ndés compramos outra emissora em Cricilma, queestandoutro grupo local, compramos em Chapecé éfarge
agora compramos em Joacgaba. Entdo, essas sdcs ammsgsoras que representam a idéia do que é adeBS
Televisdo Regional. Essa tu conheces bem é uma dpé preserva os interesses das comunidades rquenta
capilaridade incomum porque independentementerdaseras regionais a RBS opera com inUmeras saisuss

Estela: Sim, para cada grande gerador vocé tentramsmissao.

Sirotski: Entdo vocé tem Blumenau, tem algumasrsseis que gravitam em torno de Blumenau, Joinidken,
Chapecé da mesma forma. Com isso 0 que é que négae®s propondo e esse foi o nosso diferencial
absolutamente inédito que nds propusemos: uma wisémacional e nacional oferecida por uma rede tinha
condi¢cdes de produtos nacionais, a Rede Globo t/i$@0, uma visdo regional por investimentos quame
propostos por uma emissora que tinha um certgdalegional, que era a RBS TV e uma visao locsletaissoras
gue operam a rede da RBS TV e ainda uma visdo mmgue cada uma dessas emissoras tem uma asssigurs
com a possibilidade de fazer coberturas da suaoe@ntdo esse foi um grande diferencial do qual mds
orgulhamos muito e que ate hoje é um marco deémd&x quando se fala de modelo de cobertura deigséte
aberta. Claro que depois nds tivemos ai a telesgmentada.

Estela: E esse processo, por exemplo, eu imagBimague a gente ndo pode falar em televisédo skEnda um
aspecto cultural, o que ela produz é cultural. Meambém, até porque é uma concesséo publica,peatagolitico
ai. Como é que foi esse processo de implantac@iedgaque o senhor estava contando aqui pra geot@®d € que
foi isso com relagéo a instancia do estado, dorgovestadual? Até porque a chegada da TV Catagnemso o
senhor mesmo colocou, teve ai um episédio queaeéélembrado que foi quando o governador Ant@ddos ...
deu a concesséo a RBS

Sirotski: Ele chancelou. A concesséao era outorgattzs ministérios das comunicagées
Estela: Mas de certa forma ele ali priorizou.

Sirotski: O que o governador Antbnio Carlos fezogasido, ele ndo se pos contra ao fato de quecassfp fosse
oferecida ao grupo da RBS. Aquilo havia pressdditiqgas de todos os lados, como de certa formasaidste até
hoje. O que nos orgulha muito é que as concessdends obtivemos do governo e foi uma menor paate d
emissoras que nos operamos, a maior parte dasogasisgie nds operamos foram compradas de tercBigesoas
gue obtinham por outras razdes, mas que nao tishexperiéncia ou as condi¢des para leva-las aogensro de

um modelo econdmico e que nds compramos. E passanegecutar uma funcdo, por um lado uma funcao de
mercado e por outro uma funcdo de responsabilidacheinitaria, que tu deves saber, que esta dentnoskn DNA
desde o comeco.

Estela: E tem algum outro episédio além desse qgembor acha que a RBS teve um papel importantdeéamder
ou representar institucionalmente a Globo juntoteresse local
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Sirotski: Representar institucionalmente a Globsseeaspecto ndo sei. Mas o que nés sempre noshoasifei de
ser dentro do grupo de afiliadas da Rede Globoealevisdo a que sabe operar melhor a programacaselegi@os
fornecem e a que sabe agregar mais valor com aguilads produzimos. O nosso telejornalismo, pemgio, foi
sempre 0 mais intenso, das emissoras afiliadasradeted Rede Globo de Televisdo. Criamos espagos de
telejornalismo que foram os primeiros do pais. @alodo Almogo tem 35 anos. Os horéarios todos gb® n
ocupamos, ndés sempre tivemos a preocupac¢do derdmams os espacos possiveis dentro de uma progéama
comprometida como deve ser uma programacao inferred@ nacional. A Globo ndo pode produzir umaeteowna
qual ela investi em importancias expressivas erestal ao bel prazer de qualquer umas das afiliadagxibida “
ah ndo, eu vou botar essa novela as seis, vou ésgardaqui as oito”, porque isso elimina todo omceito de
capacidade produtiva. Entdo este elemento que grégamos, sempre fomos agregadores de valor aapnagéo
nacional. Como é que se mede isso? Se mede pelddague a programac¢édo da Rede Globo tem uma rdédia
audiéncia de tal comportamento em todo o Brastb®emercados do Rio Grande do Sul e Santa Catanithe 100s
operamos a nossa média é melhor, em especial eagheltarios que sdo operados ou produzidos regmnal
localmente.

Estela: Tu acha que entdo nesse sentido a redej deodo geral nos podemos falar as redes afiliadas ajudam a
programacéao da Globo, elas ajudam a criar umaZaigo?

Sirotski: Na medida em que tem este tipo de visdo s estamos sempre procurando agregar sim. faataos
poucos gradativamente, mesmo nos mercados memeesados como Alagoas, o interior da Paraiba, @Goe n
tinham uma condig&o econdmica de suportar uma amggao como nds podemos suportar hoje aqui no Riede
do Sul e Santa Catarina se deram conta dessa idaciesssom toda a modéstia da sua capacidade eommé@mi
passaram a fazer também. Entdo quando tu pergomtesnds suportamos institucionalmente um conceitoo o
da Rede Globo eu diria que é apenas no sentiderd®s um bom operador da sua programacédo. Evideeteds
nao influimos no conteddo da programagéo das newelados shows da Rede Globo de Televiséo cuja disi
visdo nacional. A Rede Globo quando seleciona upgircode novela ndo estd pensando especificamenBahia,
ou no Pard ou em Santa Catarina, ela esta pensamila@onteldo que atenta a média do interesse dénaiad
nacional.

Estela: Deixa eu fazer mais uma pergunta. Tem who dam desses livros sobre a historia de SantaiGatque
parece que antes de 79 o Walter Clark teria prdoucaJosé Matusalém com uma proposta de unidoamerna
entre o Walter Clark, o seu Mauricio e propondo paeceria com o José Matusalém, o senhor lembrsedes
episédio?

Sirotski: Antes de nés decidirmos a inauguracatgsade nds tentarmos conseguir a concessao pra Satdrina,
nés fizemos uma tentativa de associacéo 14 em Eatéaina e ndo foi bem sucedido.

Estela: Foi essa com o Matusalém?

Sirotski: E ndo estou bem lembrado dos detalhes.

Estela: O Matusalém nessa época ainda nao tinltasséo na verdade.
Sirotski: Eu ndo me lembro dos detalhes.

Estela: E uma outra questdo, a Ultima. Tem umtesari César Bolafio que fala muito sobre o desenmelvto
dessas redes nacionais em fungédo do desenvolvirdessa industria cultural. E uma das coisas quiedata no
livro dele, que dai estudando a gente comeca a@apeasio é que aconteceu ou ndo aconteceu. Eleacadéstm, que
todos 0s grupos nacionais de televisdo, eles sendelseram em funcdo de um periodo necessario para
desenvolvimento e nesse periodo houve necessidadwektimento externo. Entédo ele cita o caso addtom
Time Life, da TV Excelsior que tinha o grupo Simemsno caso do Silvio Santos que tinha o Bau daiéatle, até
enfim chegando na Record que tinha o Bispo Edireédac Ai eu Ihe pergunto: a RBS na verdade tem um
crescimento espantoso, desde a TV Galcha, a T\a€axiblego para implantar rapidamente as cincesaras em
Santa Catarina e isso foi baseado num modelo fitébii; de certa forma, essa é a informacado. Fuaiey quero
chegar, porque eu sou uma pessoa que de certa fiafierado o0 modelo da televiséo regional, até pa goestao
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de mercado, porque eu sou jornalista e gostarficdena minha regido. Entdo eu lhe pergunto: égsatese ndo
esta completamente incorreta porque o senhor coesdgmar que é possivel?

Sirotski: Vamos separar as coisas aqui, tu terssailgilidade de instalar uma rede nacional, vanetescar hoje no
campo brasileiro. Vou instalar uma rede nacionaBresil hoje. Precisaria realmente uma marcha géatanuito
grande, a conotacdo é que ndo precisa ser neaessaté capital estrangeiro. Vocé pode ter um gngmonal
muito bem capitalizado que resolva fazer isso cdlweodos o0s riscos. Mas se reportar aos aspestdsitos entao
tu tens a Rede Associada que foi a primeira quetiexnao havia sequer um conceito de rede, havisé® do seu
Assis Chateaubriand que espalhou meios de com@migaelo Brasil, jornais, radios e finalmente tedéess, mas
sem uma idéia muito agregada de operacdo em reglenabhe ndo teve capitais estrangeiros. Teve utroou
conceito de operacdo que eu ndo vou me deter agque tem um conceito eticamente diferente do gige n
pensamos. A Globo, o doutor Roberto Marinho resolyge precisa de know how, precisa de capital. @Gndee
estdo este know how e capital? Nos operadores @mnes. Entdo ele procurou um tipo de associacdoaque
legislac@o pudesse aceitar na época com a Timefddfe |4 ndo era uma associacdo formal, era um@ipacéo de
resultados, enfim. A Excelsior, a Excelsior tem wrigem politica, o seu Mario Wallace Simonsenterahomem
que tinha um grande negdcio de exportacdo de ogfé eependia muito de cotas de exportacdo qupata&ram
dadas pelo Instituto Brasileiro do Café que eradugiio governamental. Entdo o seu Mario Simonsesstiw no
setor de comunicagéo para praticar bem com o gowdsmual ele dependia. Tanto que quando essegsmdeixou
de existir a Excelsior praticamente faliu. A Recoothegcou como uma empresa familiar dos Machad&@adealho
em Sao Paulo e o seu cunhado no Rio de Janeirergque dono da TV Rio e evoluiu assim, mas tambémnaz
forma muito empirica e teve problemas inclusivedieflitos familiares e nunca se estruturou empiaisaente. Eu
diria que nés temos muito orgulho na RBS de terdesde os primeiros momentos, Mauricio e eu, pensado
atividade, por um lado pela sua condi¢éo sociabrequtro lado pela sustentacdo econdmica que preeis e
felizmente nés nunca tivemos outra fonte de reagita ndo fosse publicidade para radio e televiséiocalacdo
incluindo publicidade para jornal, € o que fizeneosempre procuramos fazer isso com os pés no €héeeja, é
possivel rentabilizar esse negdécio, entdo vamoa-ltazMas se ndo é possivel desta maneira, nosterdos
interesses partidarios, ndo temos outros interesspeesariais do tipo eu sou empreiteiro de ohibfqas e preciso
ter uma empresa de televisdo, eu nunca fui issioBms orgulhosamente construimos, s6 que na&édaiapido
como tu estas dizendo, a RBS hoje esta com 48 ennesmo em Santa Catarina j4 estd com 26 anoste eu
asseguro que os primeiros anos |4 foram muito doatus.

Estela: Eu estava lendo um pouco da histéria equela concesséo é de 627

Sirotski: aqui em Porto Alegre néo, a concessa® ¥9%9, a operagdo comegou em 62.

Estela: Depois Caxias?

Sirotski: Em 67 Caxias.

Estela: Eu imaginei assim de 62 até 80 ja tintsessemissoras aqui?

Sirotski: Eu acho que eram umas cinco ou seis.d@uUambro exatamente.

Estela: Mas na década de 80 quase cinco la em Sat#ena. Pos isso que eu digo que era um investopesado.
Sirotski: Era um investimento pesado.

Estela: E vocés contaram s6 com investimento deéstimos?

Sirotski: S6 os recursos gerados pelo préprio riegéa os empréstimos que tomavamos regularmenteo com
empresarios na rede bancéria. Mas até agora niwecacs s6cios no negocio que aportassem capitauni&ato
que nem é tdo propagado assim que de 1964 atéd 987 Galcha e a Radio Gaucha foram comprados pela

Excelsior e isso vocé deve saber.

Estela: Comprado eu nédo sabia.
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Sirotski: Ela foi adquirida. O Mauricio e eu éransggios de minoritarios e o grupo majoritario naaprecebeu
uma oferta muito importante do senhor Mario Simorseesolveu vender. Mauricio e eu sentamos e ceaves,
como € que irifamos ficar minoritarios se nés natheoemos o novo sécio e vendemos juntos. O queemE?
Nés fomos convidados a ficar na empresa como exesuprofissionais. Mauricio e eu, e ficamos dea6gl7, nos
ficamos como os operadores. E depois em 1967 e h®88ecompramos a emissora.

Estela: Certo.

Sirotski: Havia falido a Excelsior e nds compranaosmissora, uma parte era do Grupo Folha de SRirthee
comprado e a outra parte era de outros proprist&ide S&o Paulo.

Estela: E isso trouxe pra vodésowhow? A Excelsior na verdade todo mundo fala, pelo mexhistéria diz que a
Excelsior foi uma emissora que implantou variassa®i Varios conceitos novos como verticalizagao,
horizontalizadade e isso serviuld®whowdepois pra pensar pra rede?

Sirotski: todos esses conceitos, ndo a rede, masraxitos de operacado foram sendo agregados ao poso de
conhecimento. Vocé imagina que em 1962, nés vivéanuma ilha aqui, onde é que nés iamos buscariragso”,

em Buenos Aires que na época ja era um bom certisticd e de producéo de televisdo. Cansamos e au,
Mauricio e outros companheiros nossos para visgasperadores local, ver o que eles faziam e garifh que era
possivel adequar a nossa capacidade econdmicao8hies na época era um mercado ainda muito nuaiggmte

do que é hoje. E isso foi um somatério. A idéieskarmos sempre muito abertos as coisas, e issodestaque da
nossa cultura também. A RBS sempre investiu naggam de profissionais e na sua especializa¢do.sTaslanos

nés temos dezenas de companheiros nossos queipaantide eventos no mundo. Eu mesmo, agora depois de
amanha estou indo para a Coréia para um Congrasassiciacao.

Estela: Entdo deixa eu te perguntar. Entre as mitlipdteses eu posso dizer que ha um beneficio rpdes
nacionais, h4 uma questdo também de fidelizacda tkws hipdteses que eu coloco é que as emissdiadasf
ajudam ou ajudavam as redes nacionais com umazédéab, na medida como o senhor colocou ali de aiana
producéo local e criar uma integracdo, enfim, dieeipode confirmar isso na sua avaliagdo, nesd@sejue as
emissoras das redes nacionais foram beneficiadas afliadas com a programacao local, porque grpmacao
local ajuda na fidelizagéo.

Sirotski: Eu acho que a constituicdo de redes na@doi o que os americanos chamam “we win the&san”.
Todos tinham a ganhar, a emissora cabeca de regieepoonseguia diluir os seus custos cada vezmarnimero
maior de mercados e as emissoras afiliadas quantiritesso a programagéo cada vez melhor colocantto dio
seu nivel de capacidade econémica. Entdo se o Ritd€ do Sul vale dez porcento da economia, digamos
namero de municipios com televisdo ou do produgriv bruto brasileiro, eu vou ter acesso a umgrprmacao
gue custa cem e vou pagar dez. Entdo nesse aspeatho que essa condi¢cao é uma condigéo testada
internacionalmente. Vocé vai a Europa ou aos Eldfaenesma coisa. Recentemente quando se falenadel
segmentada ou nas outras formas de distribuic&® c@p hoje os satélites sendo a possibilidadenfdksa,
qualificar, possibilitar diluicdo de custos de pro#o. Vocé hoje esta com a SKY TV cobrindo...

Estela: Dentro dessa esfera que a gente vé queveadssta crescendo mais internacionalmente e gaate tem
essa estrutura muito clara na Globo com a progr@amagcional com porte de qualidade. Mas dentroadess
programac¢do, minha pergunta é se dentro dessacegldeafiliada regional ndo tem um papel importargssa
fidelizagdo?

Sirotski: Sim, o localismo persiste. Na verdad@addes estar ligada ao mundo pelos mais variadtsiinentos,
pelo satélite, pelo teu computador, por um telefoerd@im, mas o que importa pra ti é que tu quelss=a®
informacdes, mas talvez mais importante do quelagui® que estd acontecendo na tua rua, no teto baa tua
prefeitura, no teu estado.

Estela: e isso acaba agregando...

Sirotski: Isso € um agregado de valor. Eu nédo telilvida nenhuma.
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Estela: Bom, eu estou finalizando, mas eu s6 gperiguntar uma coisa, o senhor conhece a City TVodento?
Sirotski: Muito, muito. O Znaimer € meu amigo. Eity Tv € o modelo inspirador da TV Com
Estela: E um modelo de inspirag&o?

Sirotski: A City TV é um modelo que no come¢o enaitm poético, 0 Moses era muito criativo. Ndo seivecé
chegou a conhecé-lo ou nao.

Estela: Eu tive um contato com ele em Curitiba.\ABandeirantes de Sao Paulo fez um acordo com ele.

Sirotski: Esse acordo foi feito porque nds na @masido achamos que devéssemos fazer. O Znaimeramgou e
queria fazer o negécio mas ndo nos interessou.

Estela: E na verdade nao evoluiu, porque surganalc21.

Sirotski: Mas é que a City Tv tem um outro congelitmto que o .. ndo replicou o conceito. Ele camegpm o
conceito dele em Toronto e hoje opera na cidadeodanto, mas se transformou num grande produt@roigramas
independentes.

Estela: Acho que hoje ele estd em Vancouver também?

Sirotski: Deve ter mais um ou dois mercados poELANAO sei.

Estela: Mas nessa época em 2000 eu tive um coatamoMoses Znaimr em Curitiba quando eu trabalhava
Bandeirantes. Mas uma das coisas que eu acho empmruma impressao que eu tenho € que ela é uprasam
regional e isso € uma coisa que eu acho muitceisgante, mas tem determinado indices de audiéndia lnons.
Sirotski: ele foi muito original na sua propostke erem tinha estidios no comeco ele funcionava asmpequenas
equipes dele 14 na rua. E a idéia que ele despdequossibilidade de interesse de uma emissoracateimente
local, ela logo comecou a estar sendo olhada, Gbicdo Grupo ... e Nova lorque veio com a .. quené emissora
local também que atende. As fontes de inspirac@sanforam a City TV ......

Estela: E a perspectiva da TV Com?

Sirotski: A TV Com tem as limitag8es naturais de mmodelo comunitario, nés estamos com a TV Com agera
hoje no Rio Grande do Sul e Santa Catarina, masede suporte € muito importante. Se vocé temennigsora de
televisdo operando em Toronto, é pra comunidadégitéba de Toronto. Se vocé tem uma TelevisdoGhitago,
€ em Chicago, se tem em Porto Alegre é Porto Aléguando vocé dilui, bom, vou botar uma emissoraisotéria
em Joacgaba, ndo tem suporte econdmico.

Estela: Em Florianépolis ela esta na TV a cabo.

Sirotski: E um fator limitador.

Estela: Bom, entdo muito obrigada senhor Jaime.
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Universidade Federal de Santa Catarina

Centro de Ciéncias Humanas e Filosofia

Programa de Pés-Graduacéo em Historia

Mestranda: Estela Kurth

Pesquisa: A histdria das redes nacionais de télewm Santa Catarina
entrevistado Marco Antoni Rodrigues/ Globo

Resposta enviada por correio eletrénico em 070082

Questdes:

1.Como se d& a participacdo das emissoras afilimmaprogramas da rede? Marque um
ou mais itens.
Matérias jornalisticas (x)
Producéo e pesquisa ()
Entrevistas ()
Imagens ()

2. Qual é o item com maior nimero médio de padigdp? Qual € o numero médio de
participagfes de uma afiliada nos Jornal NediaJG/JH, ao longo de uma ano?
R: “e um nimero muito variavel.depende dos acontentos
De interesse nacional que ocorrem na regido

3. Qual foi o nimero médio de participacbes de&8&atarina no Jornal Nacional, em
1986 quando foi criado o Nucleo Globo e quabfparticipacdo em 20047 (Se nédo
houver dados precisos referentes a décaii88f: indique o levantamento mais antigo)

R - ndo temos essa pesquisa.Sabemos apenas qa€atartna
Sempre teve forte participagdo na rede.

4. Na sua opinido a producao das afiliada de S@npativel com os padrdes de qualidade
da Rede Globo, tanto técnicos quanto edit&iais
- Ndo ha duvidas quanto a isso.

5. As equipes (reporteres, cinegrafistas, prodatereditores) recebem algum tipo de
treinamento da Rede para atender melhor aéreoiggs de cobertura? Se recebem, por
favor indique que programas existem; com gbgtivo; com que frequéncia eles sédo
desenvolvidos; quantas pessoas ja passaratrep@mmento no Ultimo ano.
R - Existe trreinamento presencial, uma vez por arieinamento
Virtual, com cursos de duragéo o ano todo.Masimm
Treinamento é o contato diério que os telejordaisede tem com as Pracas.Eles falam e trocansith&las os
dias.

6. Na sua opinido qual é a contribui¢cdo das enmdssafiliadas na producéo jornalistica da
Rede?

R - A producdo das Afiliadas é importantissimaeHoRede

Globo é formada por 119 emissoras — 5 emissomaso& 114

Afiliadas.A Globo s6 consegue cobrir tudo o quenaece no

Territorio nacional gragas as 600 equipes de jisma

Espalhadas pelo pais.

7. Quais séo os critérios editorias para uma p#IBC virar matéria no noticiario
nacional?

R -N&o da pra generalizar.tem que ter interessemaldem que

Ser uma boa histéria.Pode ser simples, desde quataa@om

Talento, com bom texto,com boas imagens,captacaodie.Cada

Vez mais a qualidade técnica é muito importantetam, além

E claro do interesse jornalistico.
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8. Em se tratando de matérias produzidas (nactwafdcexistem temas/pautas em que a
participagcdo de SC é mais frequente? Quais qui?

R -Santa Catarina participa bastante.Pelo cliniayerno e também

Porque Floriandpollis se tornou uma cidade charmosa

9. Na sua opinido, a cobertura jornalistica da R&ldbo manteria o atual padréo de
qualidade sem a participacao das emissoraeadafl em todos os estados brasileiros? Por
qué?

R - Ja afirmei acima.as Afiliadas sdo fundamergara a cobertura da

Globo.Fazem parte da nossa redagao.Formamos, jarntuesior

Redacéo de jornalismo do pais.

10. Na sua opinido, os assuntos locais e regigpaigas) sao interpretados da mesma
forma, ou seja pela mesmo ponto de vistag faelos jornalistas que atuam nas
afiliadas, tanto quanto pelos jornalistas ediégam os produtos nacionais (Jornal
nacional, JG e JH)?

R -Jornalismo € o mesmo em qualquer lugar.Masré glze

H4& diferencas.Temos assuntos de interesse lossuatas de

Interesse nacional.A visdo do jornalismo da Globoné so6,

Focada na prestacéo de servi¢o, no interesse danaame, jornalismo no interesse publico.A misséedser igual
na rede ou no local.



